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Legality / Editérin Notu Legality

Editorun Notu

Degerli Okuyucularimiz,

Senguin Grup olarak yerel ve kiresel gelismelere isik tuttugumuz bllten
serimizin yeni sayisiyla karsinizdayiz. Bu sayiyla birlikte, icerik Uretimimizi
daha stratejik ve odakli bir yapiya tasiyarak ceyrek donemlik yayin modeline
geciyoruz. Yeniyayin donemimizde, her ceyregin one ¢ikan basliklarini butincal
ve analitik bir perspektifle derinlikli bir cercevede ele aliyoruz.

Makalelere yer verdigimiz sayfalarda; “Sirketlerin Siber Guvenlik Aciklari ve
Yeni Nesil Dolandiriciliklara Karsi Hukuki Yakumlulukleri”, “Dijital Bankacilik ve
Kisisel Verilerin GUvenligi”, “Rekabet Kurumunun E-Ticaret Sektorini Yeniden
Sekillendirmesi” ve “Otonom Araclarin Hukuki Sorumlulugu” basliklarimizi

ilginize sunuyoruz.

Ayin konuk sektorinde finans sektorundeki yapisal donusumun one cikan
basliklarini aktariyoruz.

29 Ekim Cumhuriyet Bayrami kapsaminda hazirlanan icerikle, Cumhuriyet’i
tarihsel sureci ve kulturel izdusumleriyle birlikte ele aliyoruz.

“Dunyaya Haberler” bolumumuzde ise ulusal ve uluslararasi iliskilere yonelik
yonetmelik, karar, teblig, kanun, dizenleme ve degisiklikleri en glincel haliyle
derliyoruz.

“Dunyadan Haberler”de kuresel hadiseleri seffaflik ilkesiyle ilginize sunuyoruz.
Ekibimizin icinde yer aldigi gelismeleri, etkinlik ve duyurular ise “Sengln’den
Haberler” basligi altinda duyuruyoruz.

Sengun Akademi’den ve Sengun & Partners Rekabet Hukuku Enstitistu’nden
basliklariyla, bultenimizde akademi ve enstitu odakli iceriklere yer vermeyi
surduruyoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

istanbul, 2025 - 4. Ceyrek
Sengun Grup
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Sirketlerin Siber Guvenlik Aciklan ve
Yeni Nesil Dolandiriciliklara Karsi

Hukuki Yukumlulukleri

Sirketlerin faaliyeti ve is vyapis
sekilleri, sirketlerin  bunyesinde
mevcut Uretim, pazarlama, reklam,
satis, tasima, iletisim gibi tum
birimler teknoloji ve dijitallesme ile
yeniden yapilandirilmistir. Bu husus
sirketler icin buyuk ilerleme saglasa
da ayni zamanda vyeni risklerin
ozellikle dijital risklerin olusumunu
da beraberinde getirmistir.

Hem dunya genelinde hem de
Turkiye’ de son yillarda meydana
gelen siber saldinlarin  sayisi
ve niteliginde ciddi  artislar
gerceklesmistir. Fidye yazilimlari,
oltalama girisimleri, is e-postalarinin
ele gecirilmesiyle yapilan odeme
talimati dolandiriciliklari ve yapay
zeka destekli kimlik taklidi (deepfake)
yontemleri, sirketlerin finansal ve
operasyonel guvenligini dogrudan
tehdit eder boyutlara ulasmistir. Bu
siber saldirilarise ekonomik kayiplara
yol actigi gibi kisisel verilerin ele
gecirilmesi ticari itibar kaybi gibi
sonuclara da yol agmaktadir.

Bu gelismeler 1siginda Ulkemizde
de siber guvenlige iliskin kapsamli
duzenleme ihtiyaci ortaya cikmis ve
bu dogrultuda 19.03.2025 tarihinde
Resmi Gazete'de yayimlanan 7545
sayili Siber Guvenlik Kanunu
yarurluge girmistir. Kanun ile mevcut
ve muhtemel siber saldinlarin tespit
edilmesi, onlenmesi ve etkilerinin
en aza indirilmesi; kamu kurum ve
kuruluslari, kamu kurumu niteliginde
meslek kuruluslarn ile gercek ve
tuzel kisilerin siber tehditlere karsi
korunmasi amaciyla gerekli kurumsal
yapilarin ve yukumluluklerin

olusturulmasi hedeflenmistir.
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A. Siber Guvenlik Aciklan ve Risk
Turleri:

Yetersiz guvenlik politikalart,
insan  kaynakli hatalar, hizmet
saglayicilardan kaynakli eksiklikler
gibi nedenlerle siber guvenlik
aciklart meydana gelebilmekte ve bu
aciklar kotu niyetli kisiler tarafindan
kullanildiginda sirketlerin ekonomik
kayba ugramasina ve sirketler icin
hukuki sorumluluklarin dogmasina
yol acabilmektedir.

Guncellenmeyen vyazilimlar, guclu
parola kullanilmamasi, kimlik
dogrulama  eksiklikleri, yetersiz
ag guvenligi, log kayitlarinin
tutulmamasi veya analiz edilmemesi,
calisanlarin  hatalant ve bilingsiz
islemleri, dis kaynakl hizmetlerin
yeterince denetlenmemesisirketlerin
bilgi sistemlerinde en sik karsilasilan
risklerdir.

Bunun vyani sira dijitallesmenin
ilerlemesisibersaldiriyontemlerinide
cesitlendirmistir. Sirket calisanlarina
gonderilen sahte e-posta ve
siteler araciligi ile hesap bilgilerine
erisilmesi, is e postalarinin ele
gecirilmesi ve bu yolla sahte ddeme
talimatlan olusturulmasi, sistemlerin
kilitlenmesi ve verilerin sifrelenerek
karsiliginda fidye talep edilmesi yeni
nesil dolandiricilik yontemlerinin en
on planda olanlaridir.
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B. Sirketlerin Yeni Nesil
Dolandiniciliklara Karsi Hukuki
Yuktumlilukleri:

Teknolojik gelismelerin hizlar
ilerlemesi ve buna bagli olarak siber
saldinlarin cesitlenmesi karsisinda
sirketlerin yalnizca teknik tedbirler
degil ayni zamanda hukuki tedbirler
de almasi zorunlu hale gelmistir.
Bu kapsamda, 7545 sayili Siber
Guvenlik Kanunu, 6698 sayili Kisisel
Verilerin  Korunmasi Kanunu ve
ilgili ikincil duzenlemeler, sirketlere
siber glvenlige iliskin cok yonla
yukumlalakler getirmektedir.
Mevzuatin getirdigi yukimluliklere
uyulmamasinin ise hem idari hem de
cezai sorumlulugu bulunmaktadir.

Sirketler oncelikle bilgi islem ve
sistemleri  hakkinda  mevcuttaki
ve ileride olusabilecek muhtemel
tehdit ve riskleri belirleyebilmek
icin duzenli risk analizi yaptirmalidir.
Bu risk analizlerinin sonuclan ile
kurum ici ve disaridan gelebilecek
tehditlere karsi guvenlik politikasi
olusturmak zorundadir. Guvenlik
politika ve prosedurlerinin yazili
olarak hazirlanmasi; erisim
yonetimi, yetkilendirme, sifreleme,
log kayitlarinin  tutulmasi ve ag
guvenligine iliskin kurallarin
acikca belirlenmesi KVKK ve Siber
Guvenlik Kanunu kapsaminda
temel bir yaokumlalaktar. Ayrica bu
politika ve prosedurlerin calisanlara
duyurulmasi ve uygulamanin
saglanmasi idari sorumluluk

10 acisindan onemlidir.

Sirketler ayni  zamanda siber
olaya yonelik mudahale ekibinin
olusturulmasi, sizma  testlerini
duzenli araliklarla yapilmasi, tespit
halinde derhal giderilmesi ve olaya
iliskin kayitlarin  belirli surelerle
tutulmasi icin organizasyon
olusturmasi gerekmektedir. Kisisel
verilerin islendigi sistemlerde olusan
siber saldirilari sonucunda veri ihlali
gelmesi halinde 72 saat icerisinde
Kisisel Verileri Koruma Kurulu'na
bildirim yapmasi gerekmektedir.
Bildirim yapilmamasi veya gec
yapilmasi, agir idari para cezalaryla
sonuclanabilmektedir.
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C. Sonug

Teknolojinin hizla ilerlemesi, siber
guvenlik tehditlerinide hergecengun
artirmaktadir. Bu nedenle sirketlerin
tum operasyonel surecleri, dijital
altyapilani saldirinin hedefi haline
gelmektedir. Bu nedenle sirketlerin
siber guvenlik politikalarini yalnizca
teknik bir konu olarak degil, kurumsal
risk yonetimi ve hukuki uyumun
temel bir unsuru olarak ele almasi
zorunludur.
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7545 sayili Siber  Guvenlik
Kanunu, KVKK ve ilgili ikincil
duzenlemeler, sirketlere hem teknik
hem de idari acidan kapsaml
yukumlalukler yuklemektedir. Bu
kapsamda sirketler, siber saldiri
ve riskler kapsaminda risk analizi
yapmak, guvenlik  politikalarini
ve prosedurlerini olusturmak, log
kayitlarini tutmak, ihlal durumunda
bildirimyapmak,calisanfarkindaligini
artirmaya yonelik islemler yapmak
ve riskin  olusmasi durumunda
hareket planlarini  hazirlamakla
yukumludurler.

Kidemli Av. Betiil Onal Payze
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Dijital Bankacilik ve

Kisisel Verilerin Guvenligi

Bankacilik Sektériinde islenen
Kisisel Veri Turleri

Banka ve finans sektorlu, modern
ekonomik  yapinin  en  hassas
ve stratejik alanlarindan  biri
olarak kisisel verilerin islenmesi
bakimindan  oldukca 06zel bir
konuma sahiptir. GUnluk milyonlarca
islem hacmi, kesintisiz mdusteri
etkilesimi ve veri akisi goz onune
alindiginda, bu sektorin sadece
finansal verileri degil; kimlik bilgileri,
iletisim bilgileri, islem gecmisi, risk
profilleri, kredi bilgileri, lokasyon
verileri gibi son derece genis bir
yelpazede kisisel veri topladigi ve
isledigi gorulmektedir. Bu durum,
kisisel verilerin korunmasini yalnizca
mevzuat uyumu acisindan degil,
ayni zamanda musteri guveninin
saglanmasi, kurumsal itibarin

korunmasi ve siber glvenligin
strduralebilirligi acisindan da
stratejik bir dncelik haline getirmistir.
Gunumuzde bankacilik hizmetleri
geleneksel sube bankaciligindan ¢ok
uzaklasmis, dijital kanallar Uzerinden
sunulan hizmetler on plana ¢cikmistir.
Bu donusum beraberinde veriisleme
sureclerinin  karmasiklasmasini  ve
cesitlenmesini  getirmistir.  Mobil
bankacilik uygulamalari, internet
bankaciigi platformlan, ATM’ler,
POS cihazlan ve cagri merkezleri
gibi farkli temas noktalari araciligiyla
elde edilen veriler, bankalarin
operasyonel sureclerinin merkezinde
yer almaktadir. Her bir temas noktasi,
musteri deneyimini iyilestirmek ve
hizmet kalitesini artirmak amaciyla
farkli turde veriler toplamakta
ve bu veriler cesitli amaclarla
islenmektedir.

Bankalar tarafindan islenen kisisel
veriler genellikle o6zel nitelikli veri
veya yuksek hassasiyetli finansal veri
kategorisinde degerlendirilir. TCKN,
pasaport numarasi, ehliyet bilgileri
ve adreskayitverilerigibitemelkimlik

bilgileri; hesap hareketleri, kredi
skorlari, gelir bilgileri, bor¢c durumu
ve varlik portfoyu gibi finansal
bilgiler; dijital bankacilik kullanim
aliskanliklar, islem sikligi, tercih
edilen kanallar ve lokasyon verileri
gibi davranissal veriler; parmak
izi, yuz tanima, iris taramasi ve ses
kaydi gibi biyometrik veriler; ayrica
MASAK yukumlulikleri kapsaminda
edinilen risk ve istihbarat verileri
islenen verilerin onde gelenlerini
olusturmaktadir. Bu verilerin buyuk
bir cogunlugu KVKK kapsaminda
ozel nitelikli veri korumasina yakin bir
hassasiyet tasir ve Avrupa Birligi'nin
Genel Veri Koruma Tuzugi'nde de
yuksek riskli veri kategorisi olarak
degerlendirilmektedir.

.\ \
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Bankacilk  Sistemlerinde  Veri
Islemenin Zorunlulugu ve Hukuki
Dayanaklan

Bankacilik faaliyetleri geregi kisisel
verilerin islenmesi cogu zaman yasal
mevzuat kaynakli bir zorunluluk
niteligindedir ve bu durum sektorin
isleyisinin  temel bir parcasidir.
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Kanunu ve Bankacilik
Kanunu gibi yasal duzenlemeler,
bankalarin musterilerini tanimasini,
kimlik dogrulamasi yapmasini ve
supheli islemleri tespit etmesini
zorunlu kilmaktadir. Musteriyi
Tani (KYC - Know Your Customer)
yukumlualukleri de bu kapsamda
kritik bir oneme sahiptir. Bankalar,
musterileriyle iliskiye gecmeden
once kapsamli bir kimlik teyidi ve risk
degerlendirmesi yapmak zorundadir.
Buslrec,yalnizcamusterininkimligini
dogrulamakla kalmaz, ayni zamanda
musterinin finansal profilini, islem
gecmisini ve potansiyel risklerini de
degerlendirir.

Finansal islemlerin  yuratilmesi
de kisisel verilerin yogun olarak
islendigi bir alan olarak karsimiza
cikmaktadir. Havale, EFT, odeme
islemleri, kredi karti islemleri,
yatirm islemleri ve doviz alim-
satimi gibi gunluk operasyonlarin
her biri farkli turde kisisel verilerin
toplanmasini ve islenmesini
gerektirir.  Kredi degerlendirmesi
ve tahsis islemlerinde musterinin
gelir durumu, harcama aliskanliklart,

13
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mevcut borg¢ yukud, 6deme gecmisi ve
teminat bilgileri gibi detayli finansal
veriler analiz edilir. Risk yonetimi ve
guvenlik kontrolleri kapsaminda ise
islem anomalileri, supheli hareketler
ve potansiyel dolandiricilik girisimleri
tespit edilmeye calisilir.

Dijital  bankacilk  hizmetlerinin
yayginlasmasi ve mobil teknolojilerin
gelismesiyle birlikte kisisel verilerin
islenmesi  bambaska bir boyut
kazanmistir. Mobil bankacilik
dogrulamalar, cok faktorlid kimlik
dogrulama sistemleri, biyometrik
guvenlik onlemleri ve gercek zamanl
dolandiricilik  tespit algoritmalarn
gunimuz bankaciliginin vazgecilmez
unsurlar haline gelmistir. Musteriler
artik bankacilik islemlerini herhangi
bir yerden, herhangi bir zamanda
gerceklestirebilmekte ve bu
kolaylik beraberinde guvenlik
ihtiyacini da artirmaktadir. Bankalar,
musterilerinin  hesap guvenligini
saglamak icin surekli olarak islem
kaliplarini analiz etmekte, olagandisi
davranislaritespitetmeye calismakta
vesuphelidurumlaricinekdogrulama
adimlarini uygulamaktadir.

L

KVKK Yukumlulukleri ve Veri
Glvenligi

Pazarlama ve mausteri iliskileri
yonetimi de bankalarin kisisel veri
isleme faaliyetlerinin  onemli bir
bolimind  olusturmaktadir.  Uriin
tekliflerinin kisisellestirilmesi,
musteri segmentasyonu, kampanya
yonetimi ve capraz satis stratejileri
icin musteri davranislar detayli bir
sekilde analiz edilir. Ancak bu tur
islemler icin KVKK geregi acik riza
alinmasi zorunludur ve musterilerin
pazarlama iletisimlerine onay
vermeme veya daha sonra bu onayi
geri cekme haklarn bulunmaktadir.
Bankalar, pazarlama faaliyetlerini
yuruturken  veri  minimizasyonu
ilkesine dikkat etmeli ve vyalnizca
gerekli olan verileri islemelidir.

Bankacilk sektorunde veri isleme
faaliyetleri hem ulusal hem de
uluslararasi  duzenlemelere  siki
sekilde baglidir ve bu diizenlemelere
uyum saglanmasi kritik 6nem tasir.
Hukuka ve durastluk kurallarina
uygunluk  ilkesi, veri isleme
faaliyetlerinin acik, seffaf ve olculu

olmasini gerektirir. Bankalar, veri
isleme sureclerini tasarlarken ve
uygularken vyasal cerceveye tam
uyum saglamali, musteri haklarini
gozetmeli ve etik degerlere bagli
kalmalidir.  Veri  minimizasyonu
ilkesi ise isleme amac disinda
veri toplanmamasi ve mevcut
verilerin yalnizca belirli amaclar
dogrultusunda kullanilmasi
gerektigini vurgular. Bu ilke, finansal
sektor icin ozellikle kritiktir cunku
sektorin dogasi geregdi cok fazla veri
toplamaya egilimli olmasi, gereksiz
veri birikimine ve potansiyel risklerin
artmasina yol acabilir.

Seffaflik ve aydinlatma yukimlulugu,
modern veri koruma hukukunun
temel taslarindan biridir. Bankalar,
musterilerine hangi kisisel verilerin
islendigi, bu verilerin hangiamaclarla
toplandigi ve kullanildigi, verilerin
kimlerle paylasildigi, ne kadar sure
saklanacagi ve mdusterilerin hangi
haklara sahip oldugu konularinda
kapsaml ve anlasilir bilgilendirme
yapmak zorundadir.

Veri glvenligi acisindan bankalar,
siber guvenlik onlemlerini en yluksek
seviyede tutmakla yukumluadar.
Sifreleme teknolojileri, tokenizasyon,
erisim kontroll, veri maskeleme
ve duzenli penetrasyon testleri
bankalarin  guvenlik altyapisinin
temelini olusturur. Siber saldirilarin
sonuclari;  veri  sizintis;,  kimlik
hirsizligi, hesap ele gecirme,
dolandiricilik ve itibar kaybi gibi ciddi
sonuglar dogurabilir.
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Veri Aktarimi ve
Dijital Teknolojilerin Etkisi

Bankalar, KVKK kapsaminda veri
sorumlusu sifatina sahiptir ve bu sifat
beraberinde onemli sorumluluklar
getirir. Veriler, MASAK, BDDK, Vergi
Daireleri gibi kamu kurumlariyla
veya KKB ve Findeks gibi kredi
kayit kuruluslariyla paylasilabilir.
Ayrica destek hizmeti saglayicilar ve
teknoloji sirketleriyle de veri aktarimi
yapilabilir.

Bu paylasimlar sirasinda gizlilik
sozlesmeleri, veri isleyen
taahhutnameleri ve guvenli aktarim
protokollerinin uygulanmasi
zorunludur. Yurt disina veri aktarimi
s6z konusu oldugunda KVKK’nin siki
hukUmleri devreye girer ve acik riza
veya Kurul onayi gerektirebilir.

Dijital dondsumidn hizlanmasiyla
birlikte yapay zeka, makine ogrenimi
ve aclkk bankacillk  modelleri
finans sektorinde veri isleme
sureclerini  derinlestirmistir.  Kredi
degerlendirmelerinde algoritmalar
kullanilmakta; APl tabanli acik
bankacilk  sistemleriyle  musteri
verileri Ucuncu taraflarla musterinin
izni kapsaminda paylasilmaktadir.

Yonetmen Av. Oykii Giilsen
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Rekabet Kurumunun

E-Ticaret Sektorunu Yeniden Sekillendirmesi

E-ticaret sektori, son on vyilda
Turkiye ekonomisinin  en  hizli
bluyuyen ve donusen alanlarindan
biri haline gelmistir. Pandeminin de
etkisiyle ivme kazanan bu buyume,
beraberinde karmasik rekabet
sorunlarini da gundeme tasimistir.
Rekabet Kurumu (“Kurum?”), bu
dinamik ve surekli evrim geciren
sektore yonelik yaklasimini koklua bir
sekilde yeniden yapilandirarak dijital
ekonominin gerektirdigi hassasiyetle
hareket etmeye baslamistir.

Platformlarin cok tarafli is modelleri,
buyuk veri setlerinin  stratejik
onemi, algoritmalarin karar verme
mekanizmalarindaki belirleyici rolu
ve saticilar ile platformlar arasindaki
glc dengesizligi, Kurumu vyalnizca
geleneksel rekabet ihlallerine
odaklanmanin otesine tasimistir.
Artk  Kurum, sektorin yapisal
sorunlarina da mudahale ederek
e-ticaret  ekosisteminin  sagukl

islemesi icin duzenleyici bir rol
ustlenmektedir.

Fiyatlandirma Ozgiirliigi ve
Tedarikci Mudahaleleri

E-ticaret dunyasinda fiyat seffafligi
hem buyuk bir avantaj hem de onemli
bir risk faktoru teskil etmektedir.
Tuketiciler birkac tiklamayla
farkli platformlardaki fiyatlan
karsilastirabiliyorken tedarikgiler
de ayni  kolaylkla bayilerinin
fiyatlarint  izleyebilmektedir. Bu
durum, baz tedarikgileri cevrim ici
fiyatlar kontrol etme girisimlerine
yonlendirmektedir.

Kurumun bu konudaki yaklasimi
ise oldukca nettir: Tedarikgilerin,
bayilerinin belirledigi yeniden
satis fiyatlarina dogrudan veya
dolayli olarak srarli bir sekilde
mudahale etmesi ihlal kategorisinde
degerlendirilmektedir. Kurum,
ozellikle su davranislan yakindan
takip etmektedir:

Legality / Makaleler

Dogrudan Fiyat Talimatlan
(“YSFB”): Tedarikcilerin saticilara
belirli fiyat seviyelerini dayatmasi
veya fiyat araliklani belirlemesi,
rekabet hukukuna aykiri
bulunmaktadir.Markaimajinikoruma,
fiyat istikrari saglama veya pazar
konumlandirmasi gibi gerekceler, bu
tur mudahaleleri hukuki acidan hakli
kilmamaktadir. Ayrica Kurul, 25-
23/577-373 sayili ve 26.06.2025
tarihli kararinda “Ulkemiz rekabet
hukuku uygulamalanr g6z o6nlne
alindiginda YSFB’ye iliskin bircok
dosyada, YSFB’nin amac¢ yonunden
rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu
ortaya konulmustur. Bir diger ifade
ile Kurulun yukarida bahsi gecen
kararlari  cercevesinde, yeniden
satis fiyatinin saglayici tarafindan
tespiti, piyasada etki dogurup
dogurmamasina bakilmaksizin
amac yonunden rekabet ihlali olarak
degerlendirilmektedir.” ifadelerine
yer vererek yeniden satis fiyat
belirlenmesinin piyasadaki etkisine
bakilmaksizin amaci itibariyla
rekabeti ihlal ettigini belirtmistir.
Dolayisiyla bu tur uygulamalarin
4054 sayili Kanun’un 5. maddesi
kapsaminda muafiyet almasinin da
mUmkin olamayacagini belirtmek
gerekmektedir.

Kosullu Tedarik iliskileri:
Urin tedarikinin  fiyat uyumuna

baglanmasi gibi uygulamalar
rekabetin  kisitlanmasi anlamina
gelmektedir.
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izleme ve lletisim  Kanallar:
Modern teknolojinin sundugu
imkanlar, tedarikcilere bayilerinin
fiyatlarini anlk olarak takip etme
olanagi vermektedir. Ancak bu
izlemenin  WhatsApp  gruplan,
telefon gorusmeleri veya saha
ziyaretleri araciligiyla fiyat baskisina
donusmesi, Kurumun dikkatle
inceledigi hususlardan biri haline
gelmistir.

Bu gelismeler, tedarik zincirindeki
tum aktorlerin iletisim protokollerini,
sozlesme metinlerini ve gunluk
operasyonel uygulamalarini yeniden
gozden gecirmesini gerektirmektedir.

Platform TarafsizLig

Algoritmik  Ayrimcilik:  Algoritmik
ayrimcilik, e-ticaret platformlarinin
arama, siralama, fiyatlama, tavsiye
ve gorunurluk gibi kararlarda
kullandiklari algoritmalarin; belirli
saticilart  veya urunleri nesnel
ve mesru bir gerekce olmaksizin
dezavantajii konuma  getirmesi
anlamina gelmektedir.

Kurul, 25-24/594-376 sayili
ve 03.07.2025 tarihli kararinda
asagidaki ifadelere vyer vererek
hakim durumdaki tesebbuslerin

ayrimci  nitelikteki davranislarinin
rekabeti kisitlayip kisitltamadiginin ne
sekilde degerlendirilmesi gerektigini
aciklamistir:

“..4054 sayiliKanun’un6.maddesinin
(b) bendi isiginda; tesebblslin
h&kim durumda oldugu varsayimiyla
ayrimci nitelikteki kotuye kullanma
davranislarinin  rekabeti kisitlayip
kisitlamadigi hususunun;

e Aliclarin esit durumda olup
olmadig,

e Aliclara ayni ve esit hak,
yukumldlik ve edimler icin farkl
sartlar ileri surulip sdrilmedigi,

e Ayrimcilik yapilan alici ya da
alicilarin  rekabette dezavantajli
duruma dlsup dismedigi,

e Davranisin, pazardaki rekabet

ortamini  bozma  kabiliyetinin
bulunup bulunmadig,
o Hakli gerekce bulunup

bulunmadigi,

unsurlari cercevesinde
degerlendirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir. Alicilarin
esit durumda olup olmadigi

degerlendirilirken h&kim durumdaki
tesebblsle olan ticari iliskilerinin
ayni nitelikte olup olmadigi, tedarik
zincirindeki konumlari ve alicilarin
benzer hak ve yukimliluklere sahip
olup olmadigi gibi hususlar 6nem arz
etmektedir. Alicilara yoneltilen hak,
yukumldilik ve edimlerin ayni ve esit
olupolmadigidegerlendirilirken konu
edilen mal veya hizmetler arasinda
fiziksel ya da islevsel benzerliklerin
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bulunmasi ve islemlerin benzer ticari
icerikte olmasi gibi hususlar onem
arz etmektedir. S6z konusu hak,
yukumldlik ve edimler icin farkl
sartlarin mevcut olup olmadiginin
degerlendirilmesinde ise  h&kim
durumdaki tesebbdus tarafindan ileri
strllen sartlar degerlendirilmeli ve
bu sartlarin alicilar arasinda avantaj
ya da dezavantaj yaratacak nitelikte
farkli olup olmadigi incelenmelidir.
Ayrimcilik yapilan alici ya da alicilarin
rekabette  dezavantajli duruma
dislp dismedigi degerlendirilirken
hé&kim  durumdaki  tesebblisiin
vazgecilmez bir ticari taraf olmasi, bu
tesebblsun faaliyetleri sonucu farkli
uygulamalarin ortaya ¢citkmasi, ortaya
cikan farkliligin  onemli dulizeyde
olmasi ve uzun stre devam etmesi,
farkli uygulamaya konu edilen mal
ya da hizmetin musterinin maliyetleri
icerisindeki payinin buyuk olmasi gibi
unsurlarin arandigi belirtilmektedir.
Nihayet  hakli  bir  gerekcenin
olup olmadigr degerlendirilirken
davranis ile korunan mesru bir
menfaatin var olup olmadigi, bu
menfaatin korunmasi icin s6z konusu
davranisin zorunlu olup olmadigi ve
bu davranis ile rekabetin, menfaatin
korunmasi icin zorunlu olandan fazla
sinirlandinlip sinirlandirilmadigi
dikkate alinmalidir.”

Kurulun isbu degerlendirmeyi
yaparken salt amac¢ unsuruyla
hareket etmedigi, amag¢ unsuruna
ek olarak “rekabetci dezavantaj
yaratma” neticesini da goz onunde
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bulundurdugunun altini  cizmek
gerekir. Keza Kurul, 15-34/513-161
sayili ve 01.09.2015 tarihli TUYAP
kararinda;

“Basvuru konusu olay bakimindan
¢ kosulun varligi incelendiginde,
oncelikle TUYAP tarafindan
gerceklestirilen tarim fuarina
katilmamanin, basvuru sahiplerinin
ticari faaliyetlerinin devami
icin vazgecilmez olmadigi
degerlendirilmektedir. Zira ticari
fuarlar katilan tesebbusler acisindan
6nemli bir tanitim imk&ni sunmakla

birlikte, tesebbuslerin faaliyetleri
sadece fuarin gerceklestigi
sinirll zaman diliminde yapilan

satislardan degil, yil boyunca
kendileri yahut bayileri araciligiyla
yaptiklari satislardan olusmaktadir.
Dolayisiyla TUYAP veya alternatifi
olan fuar organizasyonu yapan
tesebbusler tarafindan  sunulan
fuarciik  hizmeti, s6z konusu
tesebbluslerin faaliyetlerinin
devami icin vazgecilmez nitelikte
olmadigindan, alt pazardakirekabete
etkisi de kayda deger élclide buyuk
olmayacaktir.” ifadelerine yer vererek
rekabetci dezavantaj yaratma unsuru
olusmamis oldugundan sorusturma
acilmamasina karar vermistir.

Self-Preferencing: E-ticaret
platformlarinin  kendine ozgu bir
celiskisi  bulunabilmektedir:  Ayni
anda hem bagimsiz saticilar igin
bir pazar yeri isletebilmekte hem
de kendi 0zel markali drunlerini

satabilmektedirler. Bu ikili rol,
platform  tarafsizligi  konusunda
onemli sorular dogurabilmektedir.
Platformun arama sonuclarini
duzenlerken kendi markasini one
cikarmasi, entemel self-preferencing
ornegdini olusturmaktadir. Tuketiciler,
objektif ve kaliteye dayali sonuclar
gorduklerini  dusunurken aslinda
platformun ticari cikarlarina hizmet
eden bir siralama ile karsilasiyor
olabilmektedirler. Kurum, arama
algoritmalarinin  seffaf  kriterler
kullanmasini ve bu kriterlerin tim
saticilara esit sekilde uygulanmasini
beklemektedir.

Veri Avantaji: Platformlar,
saticilarin  performans verilerine,
tuketici davranislarina ve pazar

trendlerine  erisebilmektedir. Bu
bilgileri kendi urun gelistirme
sureclerinde  kullanmalari, rakip
saticilar karsisinda haksiz avantaj
saglamalarina sebep olabilmektedir.
Hangi Grlnlerin poptler oldugunu,
hangi fiyat araliklarinin ise yaradigini,
hangi kategorilerde acik oldugunu
gorebilen bir platform, bu bilgiyi
kendi o0zel markasi icin stratejik
olarak kullanabilmektedir.

Kurul, 23-33/633-213 sayill ve
26.07.2023 tarihli kararinda,
Trendyol'un algoritmaya mudahale
ederek ve pazaryerinde satis yapan
ucuncu taraf saticilarin  verilerini
kullanarak kendi perakende
faaliyetine haksiz olarak avantaj
sagladiq, bu eylemlerinin

rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirici
nitelikte oldugu ve 4054 sayil
Kanun’un 6. maddesini ihlal ettigine
Bu kapsamda cok
pazarinda

karar vermistir.
e-pazaryeri
oldugu

kategorili

hakim durumda

edilen Trendyol'un kendi perakende
faaliyetini kayirarak hakim durumunu
gerekcesiyle

kotlye
Trendyol'a

kullandig

idari

uygulanmistir.

Kurum,

algoritmalarini

siralama

belirtmelerini

para

platformlardan
seffaflastirmalarini,

kriterlerini

ve tum

esit muamele

kanitlamalarini

Bu beklentiler,

operasyonel

sureclerini

talep

alma mekanizmalarini
degistirmektedir.

\m\
R

\\J

j&m \l\

saticilara
gosterdiklerini

etmektedir.
platformlarin
ve karar
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Sozlesme Ozgiirligiiniin Sinirlar

E-ticaret platformlan ile saticilar
arasindaki iliski, ciddi bir gucg
asimetrisine dayanmaktadir.
Platformlarin  pazar  hakimiyeti
arttikca saticilar platformlarin
dayattigi kosullarnt kabul etmek
zorunda kalabilmektedir. Kurum,
bu dengesizligin yarattigi sorunlari
yakindan incelemektedir.

Tek Tarafl Degisiklik Yetkileri:
Platformlar, sozlesmelerde
komisyon oranlarini, hizmet
bedellerini veya diger ticari kosullar
tek tarafli olarak degistirme hakkini
sakli  tutabilmektedir.  Platform
bUyldukce ve saticilar ona bagiml
hale geldikce, bu guc¢ kullanimi daha
da sorunlu hale gelmektedir.

Platform sozlesmelerinde genellikle
genis  tanimlanmis  fesih  ve
hesap askiya alma kosullan vyer
almaktadir. “Platform politikalarina
aykirniik™  gibi  belirsiz  ifadeler,
platformlara  neredeyse sinirsiz
bir yetki verebilmektedir. Saticinin
aniden platformdan  cikarilmasi
veya hesabinin dondurulmasi,
ozellikle gelirlerinin buyuk kismini o
platformdan elde eden saticilar icin
yikict sonuclar dogurabilmektedir.

En lyi Fiyat Garantisi (MFN/
EKM) Klozlarn: Bazi platformlarin,
saticilardan arunlerini baska
platformlarda daha dusuk fiyata
satmamalarini taahhut etmelerini
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istedigi gorulebilmektedir. Bu “en iyi
fiyat garantisi” veya “fiyat paritesi”
maddeleri,saticilarindigerkanallarda
rekabetetmeleriniengelleyebilmekte
ve ayrica platformlar arasi rekabeti
zayiflatabilmektedir. Kurum,
ozellikle Pazar payr yuksek olan
platformlarin uyguladigi MFN/EKM
sartlarini, rekabetin  kisitlanmasi
olarak degerlendirebilmektedir.
Ancak EKM klozlarinin her zaman
salt rekabeti olumsuz yonde
etkileyen bir ozelligi olmadigini da
belirtmek gerekmektedir. Nitekim
Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz da
asadidaki ifadelere yer verilmistir:

“En cok kayrilan musteri (EKM)
kosulunun kullanimi, rekabet
acisindan pazarda her zaman ayni
sonuclarr  dogurmamaktadir. Bu
kosulun pazardaki rekabete olumlu
etki eden yonleri bulunmakla
birlikte, rekabeti olumsuz yonde
etkileyen taraflari da bulunmaktadir.
Bu yuzden, EKM kosuluna iliskin
rekabet hukuku incelemelerinde,
kosuldan vyararlanan tarafin ve
rakiplerin  pazardaki konumuna,
bu kosulun sézlesmeye ne amacla
konulduguna, pazarin ve kosulun
kendi  karakteristik  ozelliklerine
detayli bir sekilde bakilmasi
gerekmektedir. Bununla beraber,
EKM kosulu iceren bir sézlesme ilke
olarak, sozlesmede lehine bu kosul
tesis edilen tarafin pazar payinin
%40’1asmadigive Teblig'de belirtilen
diger sartlarin saglandigi durumda
grup muafiyetinden yararlanabilir.”

Kurumun beklentisinin;
sozlesmelerin adil, dengeli ve seffaf
olmasi yonunde oldugunun altini
cizmek gerekir. Ozellikle Pazar payi
yuUksek olan platformlarin, saticilarin
diger kanallarda rekabet edebilme
ozgurluklerini kisittamamasi, makul
fesih haklari tanimasi ve ticari
kosullart keyfi olmayan kriterlere
dayandirmasi beklenmektedir.

Yeni Nesil Kurumsal Sorumluluk

Kurumun e-ticaret sektorune
yonelik artan ilgisi, tesebbuslerin
rekabet hukuku uyumunu stratejik
oncelik haline getirmesini zorunlu
kilmaktadir.

Kapsamli Risk Degerlendirmesi:
Sirketlerin ilk adimi, kendi s
modellerini ve  operasyonlarini
rekabet hukuku perspektifinden
analiz etmek olmalidir. Fiyatlandirma
mekanizmalarn, veri kullanim
pratikleri, algoritma tasarimlan,
satict sozlesmeleri ve platform
politikalarinin  tumu detayl  bir
incelemeye tabi tutulmalidir.
Potansiyel risk alanlari belirlenmeli
ve onceliklendirilmelidir.

Politika ve Prosedur Gelistirme:
Belirlenen riskler dogrultusunda,
net ve uygulanabilir politikalar
olusturulmaldir. Fiyatlandirma
ozgurligu politikasi, veri kullanim
kurallari, algoritma yonetimi
prosedurleri, satici iliskileri rehberi
gibi dokumantasyonlar, calisanlar

icin yol gosterici olabilecektir. Bu
politikalar, teoride kalmayip gunluk
operasyonlara entegre edilmelidir.

Organizasyonel Egitim ve
Farkindalikk: Uyum programinin
basarisi, tum calisanlarin rekabet
hukuku prensiplerini  anlamasina
bagldir. Ozellikle satis, pazarlama,
drin yonetimi ve veri analitigi
ekiplerinin duzenli egitimlerle
bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Egitimler, teorik bilgiden ziyade
pratik senaryolara ve gercek vakalara
odaklanmalidir.

Algoritmik Denetim ve Seffaflik:
Platformlar, algoritmalarinin rekabet
hukukuna uygun calistigindan
emin olmalidir. Algoritmalarin nasil
kararlar aldigi, hangi degiskenleri
dikkate aldigi ve sonuclarinin nasil
test edildigi belgelenmelidir. Dizenli
algoritmik  denetimler yapilarak
istenmeyen sonuclar veya onyargilar
tespit edilmeli ve duzeltilmelidir.

Sirekli izleme ve lyilestirme:
Uyum programi statik bir yapi
degil, surekli gelisen bir surec
olmalidir. Kurumun guncel kararlari,
sektordeki degisimler ve sirket ici
gelismeler dogrultusunda programin
guncellenmesi gerekmektedir. Uyum
gostergelerinin takip edilmesi, ihlal
risklerinin izlenmesi ve periyodik
denetimler vyapilmasi, programin
etkinligini artirabilecektir.
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Sikdyet Mekanizmalar: ic ve
dis paydaslarin rekabet hukuku
ihlallerine iliskin endiselerini
bildirebilecekleri guvenli kanallar
olusturulmasi onem arz etmektedir.
Yapilacak geri bildirimler, potansiyel
sorunlarin erken tespit edilmesine
yardimci olabilecektir.

Donusen E-Ticaret Sektorunde Yeni
Sorumluluklar

Kurumun e-ticaret sektorune
yaklasimi, geleneksel rekabet
hukuku uygulamalarinin cok otesine
gecmistir.  Kurum artik yalnizca
ihlalleri tespit edip cezalandiran bir
otorite degil, ayni zamanda sektortn
saglukli  gelisimini  sekillendiren,
oyun kurallarini  belirleyen ve
is  modellerini  donustiren  bir
duzenleyici guc haline gelmistir. Bu
donusum, e-ticaret ekosistemindeki
tum aktorler icin yeni sorumluluklar
beraberinde getirmektedir. Artik
platformlar, seffaflk ve tarafsizlik
yukumluluklerini icsellestirmek
zorundalardir.Saticilarvetedarikgiler,
fiyatlandirma o6zgurligunu korurken

iletisim protokollerini gozden
gecirmelidir.  Teknoloji  ekipleri,
algoritmalarin  rekabet  hukuku

uyumlu calistigindan emin olmalidir.
Sonuc¢ olarak, rekabet hukuku
uyumu artik e-ticaret sektorunde
faaliyet gostermek icin on kosul
haline gelmistir. Bu sadece yasal
bir zorunluluk degil, ayni zamanda
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uzun vadeli ticari surdurulebilirlik,
kurumsal itibar ve pazar guvenilirligi
icin stratejik bir yatirrmdir. Kurumun
kararlarini yakindan takip eden,
riskleri proaktif yoneten ve uyum
kaltirind  benimseyen  sirketler
hem hukuki sorunlardan korunacak
hem de rekabetci avantaj elde
edeceklerdir. E-ticaret sektoriniun
geleceqi, teknolojik yeniliklerle
rekabet hukukunun dengeli bir
sekilde biraraya gelmesine baglihale
gelmistir. Bu dengenin saglanmasi,
tuketicilere daha fazla secenek,
saticilara adil rekabet ortami ve
platformlara surdurulebilir buyume
imkani sunacaktir.

Av. Dila Yildirhm
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Otonom Araclarin Hukuki Sorumlulugu

1. Otonom Arac¢ Kavrami

Otonom ara¢ kavrami, icerisinde
yapay zeka teknolojisi bulunduran
ve bu teknolojiye bagli olarak
makine ogrenimini (“machine
learning”) kapsayan, dolayisiyla
kural olarak herhangi bir dis
mudahale  gerekmeksizin  karar
verebilen araclar, robotlar veya
makineler olarak tanimlanmaktadir.
GUnumuzde insansiz hava araclar,
surlcusuz  arabalar, surucusuz
denizaltilar otonom araclara ornek
gosterilmektedir. Otonom surusu
onceki  teknolojik gelismelerden
daha farkli kilan hususlarin basinda
hem surucunun ara¢ ve surus
hakimiyetini bir butin olarak aracin
ve teknolojinin kendisine devretmesi
hem de makine 6grenme teknolojisi
sayesinde otonom aracin belirli bir

kapsam alaninda kendi kendine
ogrenme yeteneginin  bulunmasi
olarak karsimiza cikmaktadir.

Onemle belirtmek  gerekir ki
surucusuz araclar kapsamindaki
otonom araclar kendi iclerinde cesitli
ayrimlara tabidir. Nitekim Otomotiv
Muhendisleri Birligi (“SAE”), her ne
kadar hukuki baglayiciigi bulunmasa
da dunyaca kabul goren alti farkl
otonomi  kategorisini  belirlemis
ve buna gore tam otonom/yari
otonom araclan kategorize etmistir.
Bu kategorizasyon ise dunya
capinda genel kabul gormustar.
Kisaca deginmek gerekirse, SAE
kategorizasyonundaki Seviye
O’'dan Seviye 5 kadar farkl
otonom seviyeleri arasindaki fark,
genel olarak surus icerisindeki
insan mudahalesinin oranina gore
belirlenmektedir. Bu baglamda
Seviye 0’da herhangi bir otonom
arac teknolojisi bulunmamaktayken
Seviye 5 ise tam otonom arac olarak
kabul edilmektedir.

Turkiye'de otonom aracailiskin tanim,
kaynagini AB/2019/2144 Motorlu
Araclar ve Romorklari ile Bunlar icin
Tasarlanan Aksam, Sistem ve Ayri
Teknik Unitelerin Genel Giivenligi ve
Korunmasiz Karayolu Kullanicilarinin
ve Yolcularin Korunmasi ile ilgili
Tip Onay Yonetmeligi'nden
(“Yonetmelik”) almaktadir.
Yonetmelik m.3/1-t hikmU uyarinca
otonom arag; surucunun devaml
kontroli olmadan, ancak surucu
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mudahalesinin yine de beklendigi
veyagereklioldugu, belirlibirsireicin
otonom olarak hareket etmek lUzere
tasarlanmis ve imal edilmis motorlu
arac  olarak  tanimlanmaktadir.
Yonetmeligin devamindaki m.3/1-z
hukmunde de tam otonom araclar
ayrica tanimlanmis olup buna gore
ilgili araclar, herhangi bir surucu
kontroluU olmadan otonom olarak
hareket etmek Uzere tasarlanmis ve
imal edilmis motorlu araclar olarak
kanuni duzenleme altina alinmistir.
S6z konusu tanimlar AB/2019/2144
sayilli Genel Guvenlik Regulasyonu
kapsaminda gelistirilmekle birlikte,
kendi icerisinde farkli seviyeleri
kategorize etmemesinden dolayi
SAE kategorizasyonundan belirli bir
olcekte ayrismaktadir.

2. Otonom Araclara iligkin
Amerika’daki ve Ingiltere’deki
Duzenlemeler

Bilindigi Uzere otonom araclar,
dunyanin pek cok vyerindeki arag
trafigindeyayginlasmaktaveozellikle
son yillarda bircok surtcu tarafindan
tercih edilmektedir. Bu egilim ise,
otonom araclara iliskin hangi yasal
dizenlemelerin bulundugu ve hangi
devletlerin bu konuda bir reaksiyon
aldigi ile bu yasal duzenlemelerin
hangi hukuki alanlara iliskin oldugu
sorularini beraberinde getirmektedir.

e Amerika'da eyaletlerin onemli bir
kismi, otonom aracglar 0Ozelindeki
regllasyonlari yururlige koymustur.
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Nevada, henuz 2011 yilindayken
otonom ara¢ vyasasini c¢lkarmis;
Tennessee ise otonom otonom aracg
kullaniminin artmasi adina cesitli
duzenlemeler getirmistir. Guncel
olarak Amerika’da Florida, Kansas,
Kentucky, Texas, lowa, Georgia ve
New Yorkdadahilolmak uzere 20°den
fazla eyalette otonom araclarin
kullanimina iliskin dogrudan kanuni
duzenlemebulunmaktadir. Belirtmek
gerekir ki  Amerika'daki  yasal
rejime gore trafik kazalarina iliskin
sorumluluk, mahkemelerin ve ilgili
eyalet hukukunun belirlemis oldugu
cercevede degerlendirilmektedir.
Dolayisiyla trafik kazalarina iliskin
sorumluluk belirlemesi, her bir
eyaletin kendi hukukuna gore
degisim  gosterebilmektedir. Bu
kapsamda ornek olarak, Amerika’'da
yasanan ilk olumlu otonom kazasi
olarak kayrtlara gecen Herzberg
Olayrnda, Arizona eyaletinde Uber’e
ait bir otonom aracin, yolun karsisina
gecmekte olan Elaine Herzberg'e
carparak olimune sebep olan bir
otonom test aracinda hem vyapay
zekanin kusuru hem de bu kaza
esnasinda otonom arac surucusunun
gerekli tepkiyi vermemesi sebebiyle
surucunun kusuru gundeme
gelmistir.

e Ingilterede otonom araclara
iliskin temel duzenleme, Otomatik
ve Elektrikli Araclar  Yasasi
(“Yasa”)'dir. Yasada otonom arag,
kendi  kendini  surebilen arac
olarak tanimlanmakta ve kazalara
iliskin sorumluluk da yine bu Yasa
uyarinca hukdm altina alinmaktadir.
Asagida Turk Hukuku kapsaminda
yapilan degerlendirmeden farkli
olarak, ingiltere'de otonom
araclardan kaynakli bir kaza mevzu
bahis oldugunda kaza sebebiyle
ortaya c¢lkan durumun hizli ve
etkili bir sekilde cozulebilmesi
amaclandigindan, sayet kazaya
sigortali bir otonom arag¢ sebep
olmus ve kaza yuzunden sigortali bir
kisi ya da bir baskas! zarar gormus
ise, o takdirde kazadan kaynaklanan
zararlarin sigortaci tarafindan
giderilecegi hikim altina alinmistir.
Belirtmek gerekir ki zarara ugrayan
kisilerin ~ zararlari  karsilandiktan

sonra sigortacinin kusurlu kisilere
ricu hakki bulunmaktadir.

3. Otonom Araclara iliskin
Turkiye’deki Duzenlemeler ve
Hukuki Sorumluluk

Turkiye'de otonom araclara
iliskin zaman icerisinde kapsaml
dizenlemelerin yururlige girecegi
ongorulmekle birlikte, guncel
mevzuatacisindan hukukisorumluluk
degerlendirmesi basta Karayollar
Trafik Kanunu (“KTK”) ve Turk Borclar
Kanunu'nun (“TBK”) ilgili huktmleri
ve sair mevzuat kapsaminda ele
alinmaktadir. Hukuki sorumluluga
iliskin  Turkiye'de guncel olarak
yapilan taslak bir calismanin oldugu
ve bu calisma uyarinca sorumluluga
iliskin de dogrudan duzenlemelerin
yapilacagr ongorulmekle birlikte,
henuz yasalasmis yeni bir kanuni
duzenleme bulunmadigindan
asagida mevcut hukuk kurallar
cercevesinde bir degerlendirme
yapmak gerekmektedir.

Legality / Makaleler

a. KTK Kapsaminda Sorumluluk
Degerlendirmesi

i. Arac isletenin Sorumlulugu

Bilindigi Uzere “Tanimlar” baslikl
KTK m.3 hukmu hem araci hem
de trafik kazasini tanimlamaktadir.
Bu tanima gore aracg, karayolunda
kullanilabilen motorlu, motorsuz ve
ozel amacl tasitlar ile is makineleri
ve lastik tekerlekli traktorlerin genel
adi; trafik kazasiise karayolu Uzerinde
hareket halinde olan bir veya
birden fazla aracin karnstigi olum,
yaralanma ve zararla sonuclanmis
olan olaydir. Henlz KTK'da otonom
araclara iliskin ayri bir duzenleme
bulunmamakla birlikte, bu araclarin
da motoru oldugu gb6z onunde
bulunduruldugunda otonom araclar
kanunun ara¢ tanimi kapsaminda
degerlendirilecektir.

KTK ~ m.85/1 hukmunde ise
arag isletenin sorumlulugu
duzenlenmektedir. Bu madde, “Bir
motorluaracinisletilmesibirkimsenin
olumune veya yaralanmasina yahut
bir seyin zarara ugramasina sebep
olursa, motorlu aracin bir tesebbusun
unvani veya isletme adi altinda veya
bu tesebbls tarafindan kesilen
biletle isletilmesi halinde, motorlu
aracin isleteni ve bagli oldugu
tesebblslin sahibi, dogan zarardan
mustereken ve muteselsilen
sorumlu olurlar.” hukmunu
haizdir. Bu hukim, arac isletenin
sorumlulugu bakimindan kusursuz
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sorumlulugu esas almakta ve bu
kusursuz sorumlulugunun temeli
olarak da tehlike sorumlulugunu
icermektedir. Dolayisiyla bu hukme
gore aragc isletenin veya bagl
bulundugu tesebbls  sahibinin
kusur derecesi veya kusurunun
bulunup bulunmamasi sorumluluk
bakimindan herhangi bir oneme
sahip degildir.

Arac isletenin sorumlulugu
kapsaminda ele alinan tehlike
sorumluluguna iliskin Turk/lIsvicre
hukukunda, “makine teknigi” esas
alinmaktadir. Bu goruse gore, aracin
mekanik aksaminin calismasi ve
kullanilmasi, aracin isletilmesine
iliskin asli tehlike unsuru olarak
degerlendirilmektedir.  Dolayisiyla
buradaki sorumluluk hali, araci
harekete geciren mekanik aksamin
ortaya cikardigi tehlike sebebiyle
meydana gelen trafik kazasina
iliskindir. Bu baglamda hem Tirk
mevzuatinda duzenlenmis olan
“‘otonom arac¢” veya “tam otonom
arac” ile uluslararasi kapsamda
hakim olan seviye bazli otonom
surus kategorileri bakimindan Turk
hukukunda zarara iliskin herhangi
bir ayrimin s6z konusu olamayacagi
anlasilmaktadir. Zira aracin tam
otonom veya vyari otonom olup
olmamasindan bagimsiz olarak,
meydana  gelebilecek  mekanik
ve teknik buatun aksakliklar ve bu
aksakliklarin verecegi zarar, madde
hukmunde ele alinan gorus ile
tehlike sorumlulugu bakimindan

arag isletenin sorumlulugunu
doguracaktir. Nitekim otonom surUs
cercevesinde aracin mekanik aksami
her halukarda calismis olacak ve
kullanilan yapay zeka teknolojisi,
sensorler veya radarlar sebebiyle
meydana gelecek bir trafik kazasinda,
sO0z konusu tehlikenin gerceklestigi
varsayilacaktir.

Ancak KTK m.86 hukmu uyarinca,
sayet arac isleten meydana gelen
kazanin, mucbir sebepten veya
zarar gorenin veya ucuncu bir kisinin
agir kusurundan kaynaklandigini
ispat ederse, otonom arac ile
meydana gelen zarar arasindaki
illiyet bagi kesileceginden, artik

arac isletenin  sorumlulugundan
bahsedilemeyecektir. Kanun
ilgili maddesindeki lafizdan
anlasildigi  Uzere, *“aractaki bir
bozukluk” sorumlulugu ortadan
kaldirmadigindan, otonom

araclardaki  salt mekanik ve
teknik arizalarin ile bozukluklarn
sorumluluga iliskin herhangi bir
etkisinin olmadigi gortulmektedir.

ii. Surticinin Sorumlulugu

KTK  m.3 hikmunde surucuq,
karayolunda motorlu veya motorsuz
bir araci veya tasiti sevk ve idare
eden kisi olarak tanimlanmaktadir.
Ancak tahmin edilebilecegi Uzere
henuz KTK'da otonom araclar
bakimindan suricunin kim oldugu
tanimlanmamaktadir. Otonom
araclarin ve otonom suruslerin

yapisi ve teknigi g6z onlnde
bulunduruldugunda, aracin sevk
ve idaresinin her zaman surucude
oldugu soylenemez. Zira otonom
arac, sahip oldugu seviye ve teknoloji
bakimindan, surtsun belirli veya
onemli bir kismini kendi kendine
yonetmektedir.

Almanya, s6z konusu konuya
iliskin 2017 yilinda ilgili mevzuatta
bir dedisiklik yapmis ve otonom
araclarda da aracin icindeki kisinin
strtcli kabul edildigine iliskin acik
bir hukum getirmistir. Henuz soz
konusu vyenilik KTK hukumlerinde
yer almamakla birlikte, doktrinde
otonom sistemini aktive veya
deaktive eden kisinin surlcu oldugu,
bu sebeple otonom araclarin sevk
ve idaresinin de surucu tarafindan
yapildigi gortust one cikmaktadir.
Turk hukukuna gore surucu, TBK
m.49 hukmu vd. genel hukumler
uyarinca  kusur  sorumluluguna
sahiptir. Dolayisiyla surtcu, kusurlu
ve hukuka aykiri bir fiil ile baskasina
zarar vermesi halinde bu zaran
gidermekle yukumluduar. Suartcinidn
kusurunun bulunmamasi halinde
ise herhangi bir sorumluluktan
bahsedilemeyecektir.

Doktrinde agirlikli olarak 6ne sirtlen
gorus, henuz herhangi bir mevzuat
ve kanun hidkmuinidn bulunmadig
bu alanda, surucunun kusurunun,
otonom aracin sahip oldugu teknoloji
bakimindan degerlendirilmesi
gerektigidir. Bir baska deyisle,
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otonom aracin SAE kapsaminda
hangi seviyede oldugu oOonem arz
etmektedir. Zira Seviye 0, Seviye 1 ve
Seviye 2'de kategorize edilen otonom
araclar, agirikli olarak sUrlcunin
hakimiyetini aramaktayken;
Seviye 3, Seviye 4 ve Seviye b'te
bulunan otonom araclarda ise
surus hakimiyeti makine sisteminin
kendisinde  kabul edilmektedir.
Pek tabii ki her bir otonom aracg
seviyesinin bir digerinden ayrisan
farkli noktalari olmakla birlikte,
somut olayin kosullarina ve otonom
aracin teknolojik durumuna gore bir
degerlendirme yapmak en sagliklisi
olacaktir. Dolayisiyla bu kapsamda
otonom arag¢ kontrolunin agirlikl
olarak surlictide mi oldugu, hangi
sartlar ve durumlarda hakimiyetin
strldcliye gectigi (6rnegin aracin
uyarli vermesi veya hava sartlarinin
bozmasi ya da sistemin algilamakta
gucluk cekecegi bir yola girilmesi)
unsurlarigoz onunde bulundurulmal
ve s0z konusu unsurlara gore surucu
sorumlulugu degerlendirilmelidir.

iii. Ureticinin Sorumlulugu

Turk Hukuk sisteminde ureticinin
sorumlulugu, temel olarak 7223
sayll Urin Gulvenligi ve Teknik
Diizenlemeler Kanunu (“UGTDK?”)
cercevesinde sekillenmektedir. Bu
duzenleme, sorumluluk hukukunda
imalatclyr, uriunu kendi adi veya
markasiyla piyasaya slUren ana
aktor olarak tanimlarken; ithalatcl
ve tedarik zincirindeki dagiticiyi
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da belirli kosullar altinda sorumlu
tutmaktadir. UGTDK m.6 hikmii
uyarinca, bir drunun kisiye veya
mala zarar vermesi durumunda,
zarar goren tarafin zarar ve illiyet
bagini ispatlamasi kaydiyla,
imalatcl veya ithalatcinin tazminat
yukimliligd  dogmaktadir.  Bu
tazminat yukumluligu ise m.6/5 atfi
ile TBK'daki hukumler cercevesinde
belirlenecektir. imalatciya
ulasilamayan istisnai hallerde
ise, kendisine vyapilan bildirimden
itibaren on is gunu icinde tedarik
kaynagini  aciklamayan  dagtic,
uretici gibi sorumlu tutulmaktadir.
Ancak belirtmek gerekirkisozkonusu
sorumluluk, dagiticinin, kendisinden
talep edilen imalatg, ithalatc
veya yetkili temsilcinin bilgilerini
vermemesi halinde veya bu bilgileri
bilmiyor ise de tedarik zincirinde
kendisinden oOnce gelen iktisadi
isletme  bilgilerini  bildirmemesi
halinde gundeme gelmektedir.

Bu genel cercevenin otonom
araclara uyarlanmasi, sorumluluk
paradigmasinda kokli bir degisimi
beraberinde getirmektedir. Zira
otonom sistem tarafindan kontrol
edilen bir aracin trafikte bir
kazaya karismasi halinde ve bu
kazada sudrtcUnun bir kusurunun
olmamasi ihtimalinde, kimin
sorumluluguna gidilebilecegi veya
Ureticinin  sorumluluguna gidilip
gidilemeyecegi meseleleri tartismali
hale gelmektedir. Ozellikle s6z
konusu kazanin, aractaki lazer

sensorlerinin calismamasi sebebiyle
yaklasmakta olan bir  cismi
algilayamamasi, arag¢ sistemindeki
donanimsal bir yaziimin bozulmasi
sebebiyle kazanin meydana gelmesi
gibi ihtimaller, doktrinde arac
tasarlayan veya aracg icin gereken
altyapiy saglamasi gereken
Ureticinin sorumluluguna gidilmesi
yonundedir. Ancak belirtmek gerekir
ki, sGrtcinin sorumluluguna paralel
olarak, mevzu bahis otonom aracin
hangi seviyede bir teknolojiye sahip
oldugu ve somut olay sartlarinin ne
sekilde gerceklestigi de fazlasiyla
onem arz etmektedir. Zira Seviye
1,2,3,4 gibi tam otonoma sahip
olmayan araclarda, belirli kosullarin
varligi  halinde slrlcunin slrus
esnasinda hakimiyeti elinde
bulundurmasi beklenmektedir.
Ancak Seviye 5 otonom teknolojisi
so0z konusu ise surucunun hicbir
sekilde mudahalesi aranmamaktadir.
Bu gibi farkli ihtimallere tabi
senaryolarda Ureticinin sorumlulugu
da sekillenecektir. Dolayisiyla
otonom araclara iliskin UGDTK
m.6  kapsamindaki sorumlulugu,
bu baglamda  degerlendirmek
gerekmektedir.

Av. Ahmet Ogul Aksoy
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Donusen Finans Sektoru

Dunya genelinde ekonomik
dalgalanmalar, jeopolitik riskler
ve teknolojik donidsumun en hizl
hissedildigi alanlarin basinda finans
sektort geliyor. Geleneksel olarak
tasarruf sahiplerinden fon toplayip
kredi veren kurumlar butunu olarak
tarif edilen sektor; bugin cok daha
genis bir ekosisteme, teknolojiyle ic
ice gecmis, regulasyon yogunluklu
ve surdurulebilirlik odakli bir yapiya
donusmus durumda. Banka harici
finansman  kaynaklari, sermaye
piyasalari, fintech, alternatif
yatirm fonlar, surdurulebilirlik ve
regulasyon odakli yeni dinamikler
ayni sahnede yer aliyor.

1. Genisleyen Finansal Ekosistem
Bankalar

Finans sektori denildiginde akla
ilk gelen unsurlar hala bankalar.
Mevduat toplama, kredi verme,
nakit yonetimi ve dis ticaret islemleri
bakimindan  bankalar, sistemin
temel tasi olmaya devam ediyor.
KOBI'lerden blyiik o6lcekli sanayi
ve hizmet sirketlerine kadar genis
bir yelpazede isletme sermayesi
ve yatirm kredileri, hald bankacilik
kanali Uzerinden saglaniyor.

Bununla birlikte sermaye yeterliligi,
likidite yonetimi ve regulasyon
kaynakli kisitlar, bankalarin her
finansman ihtiyacina tek basina
¢ozUm  Urettigi donemi geride
birakiyor.

Sermaye Piyasalan ve Alternatif
Finansman Kanallan

Tahvil ve bono ihraclari, pay ihraci,
kira sertifikalan, proje finansmani,
gayrimenkul ve girisim sermayesi
yatirm fonlar gibi enstrUmanlar,
sirketlerin uzun vadeli finansmana
erisiminde giderek daha fazla
kullaniliyor. Bu araclar:

e Bilanco yapisina gore ozkaynak
benzeri veya borc niteliginde
cozumler sunuyor,

e Finansman maliyetini
cesitlendirme imkani sagliyor,

e Yatinmc tabanini genisletirken
sirketlerin  kurumsal yonetim
ve seffaflik duzeyini de yukari
cekiyor.
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Banka Disi Finans Kuruluslan ve
Fonlar

Faktoring, finansman ve leasing
sirketleri, fintech’ler, 6zel kredifonlar
ve diger kolektif yatirrm yapilan da
bu resmin énemli parcalari. Ozellikle
son yillarda banka disi kredi fonlari
(private credit), 6zel sermaye fonlari
(private equity), altyapi ve proje
fonlar gibi yapilar, hem sirket satin
alma ve birlesme sureclerinde
hem de buyume yatinmlarinin
finansmaninda yaygin olarak
kullanilmaya baslad..

Sonu¢ olarak gunumuzde finans
sektorl, bankalar ve klasik kredi
iliskisiyle simirli  degil;  birbirini
tamamlayan pek cok kurum ve
enstrimanin yer aldigi cok katmanli
bir ekosistem olarak karsimiza
cikiyor.
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2. Dijitallesme ve Fintech

Teknolojik gelismeler, finans
sektorunun is yapma  bicimini
kokten degistirdi. Mobil bankacilik,
dijital clzdanlar, cevrim ici yatinm
platformlan ve robo-danismanlar,
hem bireysel hem  kurumsal
musteriler icin artik gunluk hayatin
parcasl.

Fintech’lerle Rekabetten is Birligine

Odeme  hizmetleri,  elektronik
para ve mikro kredi gibi alanlarda
faaliyet gosteren fintech sirketleri,
baslangicta sektor icin  rekabet
unsuru olarak gorulse de bugun
cogu zaman is birligi modeli 6ne
cikiyor. Odeme sistemleri, dijital
cuzdanlar, acik bankacilik API’leri,
robo-danismanlar ve KYC cozumleri
gibi alanlarda fintechler ciddi
inovasyon vyaratiyor. Geleneksel
kurumlar, cogu zaman bu inovasyonu
kendi iclerinde “sifirdan” gelistirmek
yerine fintechlerle ortaklik veya
yatirim iliskisi kurmayi tercih ediyor.

Verimlilik, Hiz ve Musteri Deneyimi

Dijital kanallar sayesinde kredi tahsis
vedegerlendirmesureclerihizlaniyor,
nakit yonetimi ve raporlama daha
seffaf hale geliyor, islem maliyetleri
duserken operasyonel hata riski
azaliyor.

Ozellikle kurumsal misteriler icin,

bankacilik islemlerine entegre
nakit yonetim sistemleri ve ERP
baglantilari, finansal sUreclerin

gunluk is akisina sorunsuz entegre
edilmesine imkan veriyor.

Bireysel ve kurumsal musteriler;
banka subesine gitmeden hesap
aclyor, kredi basvurusunda

bulunuyor, portfoylerini yonetiyor
ve raporlarini aliyor. Islem sureleri
kisaliyor, cografi sinirlar onemini
yitiriyor.

3. Regulasyon, Uyum ve
Risk Yonetimi

Finans sektoru, kuresel krizler ve
piyasa dalgalanmalarinin ardindan
her zamankinden daha siki bir
regulasyon ortaminda  faaliyet
gosteriyor. Bu durum, ozellikle
bankalar ve araci kurumlar icin
ciddi bir uyum ve raporlama yuku
anlamina geliyor.

Uyum Surecleri

Kara para aklamanin onlenmesi,
terorizmin finansmaniyla mucadele,
musteri tani (KYC) yukumlalakleri,
piyasa gozetimi, risk raporlamasi,
tuketicininkorunmasigibibasliklarda;
detayli prosedurlere sahip olmak, bu
prosedurleri etkin sekilde uygulamak
ve duzenleyici kurumlarla duzenli ve
seffaf iletisim kurmak zorunlu hale
geldi.

Bu surecler, finans kurumlarinin
sadece hukuki risklerini azaltmakla
kalmiyor; itibari risk ve operasyonel
risk yonetiminin de ayrilmaz parcasi
olarak kabul ediliyor.
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RegTech ve SupTech Uygulamalari

Regulasyon teknolojileri (RegTech),
uyum sureclerini destekleyen yazilim
ve sistemlerin genel adi olarak one
cikiyor. Gelismis veri analitigi ve
yapay zeka destekli izleme araclari
sayesinde:

e Olagandisi islemler erken
asamada tespit edilebiliyor,

e Musteri segmentasyonu ve risk
siniflandirmasi daha  sagukl
yapilabiliyor,

e Denetim surecleri ve i¢ kontroller
gucleniyor.

Buna paralel olarak, duzenleyici
kurumlarda (SupTech) kendidenetim
ve analiz sistemlerini dijitallestiriyor;
boylece sektori daha yakindan ve
gercek zamanliya yakin bir frekansta
izleyebiliyor.
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4. Surdurulebilir Finans ve ESG

Son vyillarda finans sektorinin
ajandasina en guclid  bicimde
giren kavramlardan biri de
surdurulebilirlik. Cevresel, sosyal ve
yonetisim kriterleri, finansal karar
alma sureclerinin ayrilmaz parcasi
haline geldi.

Yatinnm Kararlarinda ESG Filtreleri

Fon yoneticileri, bankalar ve sigorta
sirketleri; finansman saglayacaklar
projeleri degerlendirirken:

e Karbon ayak izi, enerji verimliligi,
atik yonetimi,

e Calisan haklar, is saglgr ve
guvenligi,

e Kurumsal yonetim, seffaflik ve
etik kurallara uyum gibi alanlarda
sirket performansini  dikkate
aliyor. Bu da surdurulebilirlik

performansi yuksek olan
sirketlerin finansmana erisimde
gorece avantajli konuma

gelmesine yol aciyor.

Yesil Tahvil ve
Surdurulebilir Krediler

Yenilenebilir enerji, altyap,
enerji verimliligi, temiz ulasim ve
benzeri projeler icin yesil tahvil ve
surdurulebilir  kredi gibi Urlanler
giderek vyayginlasiyor. Bu drunler;
projelerin  finansman  maliyetini

optimize ederken, sirketlere yatirnmci
nezdinde itibar ve seffaflik avantaj
saglyor, finans kurumlarinin da
surdurulebilirlik hedeflerine katki
sunuyor.

Finans  sektoriundeki  donudsum,
reel sektor sirketleri ve yatinmcilar
acisindan hem vyeni firsatlar hem
de yeni sorumluluklar doguruyor.
Sirketlerin finansman stratejilerini
yalnizca faiz/vade kriterlerine gore
degil; bilanco etkisi, teminat yapisi,
kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik
hedefleriyle birlikte, cok kaynakli bir
bakisla tasarlamasi onem kazaniyor.
Banka kredileri, sermaye piyasasi
araclari, fon ortakliklari ve alternatif
finansman kanallarini birlikte
degerlendirebilen; ayrica dijitallesen
finans ekosistemine uyum icin veri
yonetimi ve raporlama kapasitesini
guclendiren sirketler daha avantajli
konuma geliyor. Yatinnmcilar
cephesinde ise yatinm evreni
genislerken, risk-getiri analizi klasik
piyasa ve likidite risklerine ek olarak
ESG ve regulasyon kaynakli riskleri
de kapsayacak sekilde derinlesiyor.

Sonuc olarak finans sektord, artik
sadece fon akisini saglayan teknik
bir alan degil; teknoloji, regtlasyon
ve surdurulebilirlik ekseninde
sekillenen stratejik bir is ortag
ekosistemi olarak one cikiyor. Finans
kurumlarinin sirketlerin uzun vadeli
yolharitalarindadahaetkinbirpaydas
héline gelmesiyle birlikte, sirketler
de finansal urunleri pasifce kullanan

taraf olmaktan cikarak secenekleri
karsilastiran, muzakere eden ve
kendi ihtiyaclarina uygun cozumleri
kurgulayan aktorlere donusuyor. Bu
yeni dengede, cok katmanli finansal
yaplyl dogru okuyup etkin kullanan
ve surdurulebilirlik perspektifini is
modeline entegre eden kurumlarin
rekabette bir adim oOne c¢ikmasi
bekleniyor.

Yonetmen Av. Yigit Okuldas
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29 Ekim 1923: Bir Ulusun Kaderini Aydinlatan

Cumhuriyet Donusumu

Takvimin suskun yapraklari arasinda
bazi tarihler vardir ki, yalnizca bir
gun olmaktan cikar; bir milletin
yeniden dogusuna, tarih sahnesinde
yerini yeniden ve daha guclu bir
sekilde alisina isaret eder. 29
Ekim 1923, Turk ulusu icin boyle
bir tarihtir. O gun, Turkiye Buyuk
Millet Meclisi’nde yapilan oturumda
Mustafa Kemal Pasa’nin hazirladigi
anayasa degisikligi teklifinin kabul
edilmesiyle devletin yonetim
bicimi resmen Cumhuriyet olarak
ilan edilmistir. Bu ilan, yalnizca
yeni bir rejimin baslangicl degil,
ayni zamanda Turk toplumunu
cagdaslastirmayi hedefleyen Atatlrk
Devrimleri 'nin temel tasi, diger tim
reformlarin onunU acan siyasal bir
inkilap hareketidir.

29 Ekim 1923, Turk milletinin
kaderini yeniden yazdigi tarihi bir
donum noktasidir. Cunku 29 Ekim,
yillarca savaslarin, isgallerin ve
yokluklarin  karanliginda  ayakta
kalmaya calisan bir milletin yeniden
aydinliga kavustugu gun; ulusun
kaderini kendi elleriyle belirleme
iradesini tum dinyaya ilan ettigi
gunddr.

Cumbhuriyete giden sureci saglikli
degerlendirebilmek icin  Osmanli
Devleti'nin son donemini anlamak
gerekir. Alti yazyillik bir imparatorluk
olan Osmanl, 1876 yilina kadar
mutlak monarsi ile yonetilmis,
padisahin sinirsiz otoritesi devletin
siyasi yapisini belirlemistir. Tanzimat
ve Mesrutiyet donemlerinde
yenilesme adimlan atilmissa da
bu reformlar devletin c¢okusunu
durdurmaya yetmemistir. Mesrutiyet
yonetimiOsmanliaydinlaritarafindan
zamaninin geregQi olarak gorulmus;
Cumbhuriyet disulincesi ise genis halk
kitlelerinde karsilk bulamamistir.
imparatorlugun |. Dinya Savasi
sonunda fiilen c¢okiuse ugramasi,

yalnizca siyasi bir yapinin yikilisini
degil, ayni zamanda asirlardir
suregelen bir dunya tasavvurunun
da sarsilisini ifade ediyordu. Devlet
otoritesinin  dagilmasiyla birlikte
millet, belirsizlik icindeki gelecegini
yeniden kurabilecegi bir siyasal
irade arayisina yonelmis; bu arayis,
dogdal bir sekilde Milli Micadele’nin
filizlenmesine zemin hazirlamistir.
Turkiye'nin  kaderini tayin eden
bu yeni donem, ayni zamanda
modern devlet duslUncesinin de
sekillenmesine on ayak olmustur.

Legality / Ozel Giin

Mustafa Kemal Pasa, Milli
Mucadele'nin henuz ilk adimlarinda,
gelecedin devlet modeline iliskin
zihinsel berrakliga sahip bir liderdi.
1919 yiinda Erzurum Kongresi’nden
uc gun once Mazhar Mufit Bey'e
soyledigi “Hukimet sekli zamani
geldiginde Cumhuriyet olacaktir”
sozu, bu berrakligin  en acik
gostergesidir. Bu ifade, cumhuriyetin
ilaninin ne bir zorunlulugun ani bir
sonucu ne de savas ertesi gelisen
sartlarindayatmasioldugunu;aksine,
uzun sureli bir dustnsel hazirligin ve
tarihsel sezginin Urunu olarak ortaya
ciktigini gostermektedir.
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Erzurum Kongresi’'nde kabul edilen
“Ulusal iradeyi egemen kilmak
esastir”™ maddesi ise, Cumhuriyet
fikrinin henuzismitelaffuz edilmeden
dahi ruhen dogdugunu kanitlar
niteliktedir. Bu karar, Osmanli’'nin
monarsik  gelenekleriyle kurulan
badin hissedilir bicimde gevsedigi,
halk egemenligine dayali yeni bir
siyasal duzenin ilk nuavelerinin
atildigr  bir kinlma anidir.  Millet
iradesinin devlet yonetimine esas
alinacagi yonundeki bu ilkesel cikis,
Cumbhuriyetin  temel felsefesini
onceden mujdeleyen bir siyasal
manifestoya donusmustur.

BUtin bu hazirliklarin somutlastigi
asil donum noktasi ise 23 Nisan
1920’'de Ankara’da Buyuk Millet
Meclisi’nin acilmasidir. isgal altindaki
Istanbulda  Meclis-i  Mebisan’in
dagitilmasiyla birlikte ulusal
egemenligi temsil eden tek mesru
organ haline gelen TBMM, yasama
ve vyurutme vyetkilerini  birlikte
ustlenerek yeni devletin siyasi
mimarisini kurmaya baslamistir. Bu
yeni model, fillen cumhuriyetin erken
bir uygulamasi niteligindeydi.

20 Ocak 1921'de kabul edilen
Teskilat-1  Esasiye  Kanunu, bu
filli durumun hukuki cercevesini
cizerek egemenligin “kayitsiz
sartsiz milletin” oldugunu acikca
ilan etmistir. Boylece daha 1923’e
gelinmeden Cumhuriyet, sadece
fikir diizeyinde degil, gunlik devlet
pratiginde karsiugini  bulan bir

46 gerceklige dontsmustur.

Bununla  birlikte, = Cumbhuriyetin
ilaninin onunde duygusal ve tarihsel
bir direng duvar da vardi: saltanat.
Osmanli saltanat, toplumun baz
kesimleri acisindan gecmisle
kurulan kalturel ve duygusal bir
bagin ifadesi olarak gorilmekteydi.
Savaslarla yipranmis, ekonomik
zorluklarla kusatilmis halkin  bir
kismi, kurtulusu geleneksel otorite
duzeninin yeniden tesisinde gorme
egilimindeydi. Dolayisiyla saltanatin
kaldirllmasi, yalnizca bir yonetim
modelidegisikliginden 6te, toplumun
kolektif hafizasinda gecmisle kurulan
glcli baglardan birinin donlismesi
anlamini tasimaktaydi. Bu nedenle
TBMM'nin 1 Kasim 1922'de aldigi
saltanatin kaldirilmasi karari,
Cumbhuriyetin ilaninin hem siyasal
hem de hukuki acidan zorunlu on
adimiydi. Bu karar, milletin gelecegini
gecmisin  golgelerinden tamamen
ayirarak yeni bir devlet felsefesinin
onunu acmistir.

Cumbhuriyetin mayasinin
olgunlasmasinda etkili olan bir
diger tarihsel esik ise Istanbulun
2 Ekim 1923te isgal kuvvetleri
tarafindan tamamen terk
edilmesidir. Bu yalnizca askeri ve
diplomatik bir basarn degil; ayni
zamanda milletin kolektif bilincinde
“esaret” duygusunun c¢ozulmesi,
yeni devletin dogusunu mumkin
kilan psikolojik bariyerlerin asilmasi
anlamina  gelmistir.  Istanbul'un
ozgurlesmesi, Cumbhuriyet fikrinin
toplumsal zeminde daha guclu bir
kabul gormesini saglamistir.

Ancak tim bu gelismelere ragmen
toplumun belirli bir kesimi, ozellikle
Istanbul'un yeniden baskent
olabilecegi ve Osmanli mirasinin
bir sekilde devam ettirilebilecegi
dusuncesinden kolayca
vazgecememistir. Bu nedenle
Cumbhuriyetin ilani, yalnizca siyasal
bir tercihin ilani degil, ayni zamanda
yeni bir toplum ve yeni bir devlet
tasavvurunun somutlasmasidir.
Cumbhuriyet, gecmisi idealize eden
bir anlayistan gelecegdi insa eden
bir zihniyete dodgru gerceklesmis
tarihsel bir donusumun adidir.
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Cumbhuriyetin  siyasi  temelinin
atilmasindan sonra devletin
baskentinin 13 Ekim 1923te
Ankara olarak ilan edilmesi, yalnizca
cografi bir tercihin otesinde, yeni bir
siyasal kimligin insasinin da ilaniydu.
Anadolu’nun kalbinde yukselen bu
yeni merkez hem Milli Miicadele’nin
ruhunu hem de halk egemenligine
dayali yeni rejimin mutevazi fakat
kararli  durusunu  simgeliyordu.
Ne var ki, baskentin belirlenmesi
meselesi cozume kavusmus olsa da
yonetim bicimi konusunda Meclis’teki
uzlasmazlik surmekteydi. Bu
tartismalar, devletin fiili isleyisinde
meydana gelen aksakliklarla daha
gorunur hale geldi.

27 Ekim 1923'te icra Vekilleri
Heyeti'nin istifasi ve Meclis'in
guvenini kazanabilecek vyeni bir
kabinenin kurulamamasi, mevcut
yonetim bigiminin sirdurilemezligini
aclk bicimde ortaya koydu. Iste bu
kriz ani, Mustafa Kemal Pasa’nin cok
onceden zihninde olgunlastirdigi
Cumhuriyet  fikrini hukuki  bir
zemine oturtmak icin  gerekli
tarihsel firsati yaratti. Pasa, Ismet
Indnl ile birlikte Teskilat-1 Esasiye
Kanunu'nda gerekli degisiklikleri
iceren yasa tasarisini hazirlayarak
29 Ekim 1923’te Meclis’e sundu. O
gun, Turkiye Buyuk Millet Meclisi
yalnizca bir devlet sekline karar
vermiyor; henuz kurulus surecinden
citkmamis  bir  milletin  kaderini
yeniden belirliyordu. Meclis’te alinan
kararlarla Cumhuriyet ilan edildi ve
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boylece milli egemenlik ilkesinin
devlet yapisindaki en acik ifadesi
hukuken tescillenmis oldu.

Cumbhuriyetin ilani, Ankara'da 101
pare top atisiyla duyuruldugunda,
Anadolu'nun dort bir yaninda
yankilanan bu ses, yalnizca bir rejim
degisikliginin degil, yeni bir cadin
baslangicinin  habercisiydi. Henlz
29 Ekim gunu bayram olarak ilan
edilmemis olmasina ragmen, halkin
icindeki cosku ve ozgurluk sevinci,
bu glint adeta kendiliginden milli bir
senlige donustlrda. 29 Ekim gecesi
ve 30 Ekim gunu yapilan kutlamalar,
halkin yuzyillarin monarsik
duzeninden cikip kendi kaderini tayin
eden bir millet olmanin hazzini tim
sehirlerde gonulll bir seferberlik
halinde yasadigini gosteriyordu.

Bu spontane kutlamalarin ardindan
devlet, 26 Ekim 1924 tarihli
kararnameyle Cumhuriyetin ilaninin
her yil 101 pare top atisiyla ve ozel
bir toren programiyla kutlanmasina
karar vererek kutlamalara resmiyet
kazandirdi. 1925 yilina gelindiginde
ise Meclis Anayasa Komisyonu'nun
degerlendirmesi sonucunda, 29 Ekim
gunud “Cumhuriyet Bayrami” olarak
kabul edildi. Boylece Cumhuriyet’in
ilani, yalnizca tarihsel bir olaydan
ibaret olmaktan cikip milletin
hafizasina kazinmis bir milll bayram
kimligi kazand.

ik yillarda  kutlamalar daha
sade ve gunubirlik torenlerden
olusuyordu: Sabah resm! kabul,
o0gleden sonra devlet erkani 6ntunde
yapilan resmi gecit ve aksam
gerceklestirilen fener alay! ile gun
tamamlaniyordu. Bu torenlere ek
olarak, toplumda modernlesmenin
sosyal bir yansimasi olarak gorulen
“Cumbhuriyet Balolan” duzenleniyor;
balolar yeni rejimin  toplumsal
hayata getirdigi modern, cagdas ve
esitlikci ruhu simgeliyordu. Bu ilk
donem kutlama anlayisi, modern
Turkiye’'nin  kalturel donusimuinun
de bir vitrinine donusmaustu.

A

L R T L

Ancak 1933 yili, Cumhuriyet Bayrami
kutlamalarinin tarihinde bambaska
bir esik olusturdu. Onuncu vyl
donumu, sadece bir yil donumu
olmaktan ote, Cumhuriyet’in kurdugu
yeni diizenin on yilda gerceklestirdigi
koklu reformlarin ve ekonomik-
sosyal kalkinmanin butun dinyaya
gosterildigi bir donim noktasiyd.
TBMM’de kabul edilen 2305 sayili
“Cumhuriyetin  Ilaninin  Onuncu
YIL Donuimu Kutlama Kanunu”,
kutlamalarin U¢ gun surmesini ve
tlkenin bu gunlerde resmt tatil ilan
edilmesini kararlastirarak o yilki
torenlerin tarihsel oOnemini daha
basindan tescillemisti.

Bu kutlamalara hazirlik cercevesinde

yurt genelinde duzenlenen
isim torenleriyle meydanlara
“Cumhuriyet Meydani” adi verilmis,
her bir meydanin  merkezine

mutevazi “Cumhuriyet Aniti” veya
“Cumhuriyet Tasi” dikilmisti. Bu
anitlar, milletin Cumhuriyet ile
kurdugu zihinsel ve duygusal
bagin somutlasmis sembolleriydi.
Torenler, renkli kortejler, kalabalik
gecitler, genis katiliml gosteriler
ve sehir meydanlarinda yankilanan
marslarla onceki yillarin cok otesinde
bir gorkemle gerceklestirilmisti.

Legality / Ozel Giin

29 Ekim 1933 gunu, Ankara
Cumhuriyet Meydani’'nda Mustafa
Kemal Atatlrk’in okudugu Onuncu
Yil Nutku, yalnizca o gunin degil,
Cumbhuriyet tarihinin  en guclu
hitabelerinden biri olarak kayda
gecti. Ayni donemde bestelenen
Onuncu Yil Marsi ise sadece bir muzik
eserinden ibaret kalmadi; milletin
kolektif hafizasinda Cumbhuriyetin
ilerleyisini, kendine guvenini ve
gelecege inancini temsil eden bir
simgeye donustu.

Ataturk’dn Onuncu Yil Nutku'nda “en
blylk bayram” olarak nitelendirdigi
29 Ekim, boylece vyalnizca bir
takvim gundnun degil, bir tarihsel
yarayusin sembolt héline geldi.
Her yil yeniden kutlanan bu bayram,
milletin ozgurluk idealine, devletin
kurulus felsefesine ve Cumbhuriyetin
ilerlemeci ruhuna duydugu bagliligin
dinmeyen birifadesiolarak yasamaya
devam etti. Bugun de Cumhuriyet
Bayrami, yalnizca gecmisi anmanin
degil, gelecegi kurma iradesinin
yeniden ve yeniden tazelenmesidir;
Tuark milletinin ortak vicdaninda,
hald “en blylk bayram” olma vasfini
korumaktadir.

Av. irem Nur Celik
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Veri Sorumlulan Sicili (\/ERBiS) Kayit istisnasi
Kapsamindaki Dedisiklige Iliskin Karar Yayimlandi

33034 Sayili 1 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de
Kisisel Verileri Koruma Kurumunun (Kurul) 2025/1572
sayili, 04.09.2025 tarihli karari yayimland..

Kurul bu kararinda, 06.07.2023 tarih ve 2023/1154
sayili karari ile degisen 19.07.2018 tarih ve 2018/87
sayilli Kurul kararinda yer alan “Yillik calisan sayisi
50'den az ve yillik mali bilanco toplami 100 milyon
Turk lirasindan az olan gercek veya tlzel kisi veri
sorumlularindan ana faaliyet konusu ozel nitelikli
kisisel veri isleme olmayanlar” ifadesinin; “Yillik calisan
sayisi 50°'den az ve yilik mali bilanco toplami 100
milyon Turk lirasindan az olan gercek veya tuzel kisi
veri sorumlularindan ana faaliyet konusu ozel nitelikli
kisisel veri isleme olmayanlar ile ana faaliyet konusu
ozel nitelikli kisisel veri isleme olmakla birlikte yillik
calisan sayisi 10°dan az ve yillik mali bilanco toplami 10
milyon Turk lirasindan az olan gercek veya tlzel kisi veri
sorumlularinin” seklinde degistirilmesine karar verildi.
Anilan degisikligin Resmi Gazete'de yayimlandigi
tarihte yururlige girmesine karar verildi.
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Bu istisna duzenleme, 6698 sayil Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun 16’nci maddesinin 2. fikrasi
ve Veri Sorumlular Sicili Hakkinda Yonetmeligin
“Istisna Kriterleri” baslikli 16’nci maddesi g6z onlunde
bulundurularak yapilmistir.

Ilk olarak 19.07.2018tarihve 2018/87 sayiliKurul Karari
ile, “yillik calisan sayisi 50°den az ve yillik mali bilanco
toplami 25 milyon TL'den az olan gercek veya tuzel kisi
veri sorumlularindan ana faaliyet konusu 6zel nitelikli
kisisel veri isleme olmayanlarin” Veri Sorumlular
Siciline kayit yukimlilagunden istisna tutulmasina
karar verilmisti. Bu istisna kapsami, son halini 4 Eylul
2025 tarihli (2025/1572 sayil) Kurul karari ile almistir.

Karar’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/10/20251001-4.pdf
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Dosyaya Giris Hakkinin Duzenlenmesine ve

Ticari Sirlarin Korunmasina iliskin Teblig'de

(Teblig No: 2010/3) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(Teblig No: 2025/3) Yayimlandi

04.10.2025 tarihli ve 33037 sayili Resmi Gazete'de
Dosyaya Girig Hakkinin Duzenlenmesine ve Ticari
Sirlarin  Korunmasina lliskin Teblig'de (Teblig No:
2010/3) Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:
2025/3) yayimlanmis ve yurirlige girmistir.

Lk olarak ilgili degisiklikle 2010/3 Numarali Teblig'deki
“‘dosya” kavrami, “Sorusturma ve nihai inceleme
kapsaminda elde edilen, olusturulan ya da bir araya
getirilen tim bilgi ve belgeleri” icerecek sekilde yeniden
tanimlanmis, bu dogrultuda Tebligin amacg, kapsam
ve genel esaslar baslikli maddelerinde degisiklige
gidilmistir. Ayrica “sikayetci” tanimi Teblig'in tanimlar
kismindan cikarilmistir.

Yine Teblig'in maddesinde degdisiklik vyapilarak
“Aklayici ya da suclayici kissimlari haric olmak Uzere
kurum ici yazismalar ile ticari sirlar dosyaya giris hakki
kapsaminda yer almaz.” denilmek suretiyle dosyaya
giris hakkinin istisna hali daraltilmistir.

Kurum ici yazisma kapsamini belirleyen 7'nci maddede
gerceklestirilen degisiklikler uyarinca ise; Kurum
bunyesinde dizenlenen ilk inceleme ve on arastirma
gibi tum raporlar da kurum ici yazisma olarak
degerlendirilecektir.

Ayrica, Teblig’'in 7'nci maddesine eklenen 2'nci fikra
uyarinca asadidaki belgeler de kurum ici yazisma olarak
kabul edilecektir:

e Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi
Yapilmasina Dair Yonetmelik'in 6/4 ve 9/4.maddeleri
cercevesinde elde edilen bilgi ve belgeler,
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e 4054 sayili Kanun m. 14 kapsaminda Kurum’un diger
kamu kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslan veya ozel sektor gercek ve tuzel kisileri
gibi bilgisine basvurulanlarla yaptigi yazismalar,

e Rekabeti Sinirlayicc Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kotliye Kullanilmasina
Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek
Uzlasma Usultne Iliskin Yonetmelik'in 6/4 ile 8/2.
Maddelerinde sayilan belgeler,

e 4054 sayii Kanun m. 15 kapsaminda duzenlenen
tutanak ve ekleri.

Teblig’in 8. maddesinin basligi “Dosyaya giris hakkinin
kullanilmasinailiskinstireveusul”seklindedegistirilerek;
taraflar nihai olarak, ilk yazili savunma sureleri veya
sorusturma heyetinin ek yazili gorus gondermesi
durumunda ikinci yazili savunma surelerinin dolmasina
kadar dosyaya giris talebinde bulunabilecegi ile
dosyaya giris taleplerinin Teblig’in (Teblig No: 2025/3)
ekinde yer alan dosyaya giris talep formunun dogru ve
eksiksiz yapilmamasi halinde dosyaya giris talebi kabul
edilmeyecegi duzenlenmistir.

Gecici 1'inci madde uyarinca; 2025/3 sayil Teblig
ile yapilan degisiklikler, halihazirda devam eden
sorusturmalara uygulanmayacaktir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/10/20251004-4.htm
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Anayasa Mahkemesi Karari ile, .

Ise lade Davalarinda Asil Isveren ile Alt Isverenin
Arabuluculuk Gorusmelerine Beraber Katilmalarini
Gerekli Kilan Diizenleme iptal Edildi

Anayasa Mahkemesinin (AYM) 03.06.2025 tarihli ve
2024/157E.2025/121K.sayilikaran,17.10.2025tarihli
33050 sayili Resmi Gazete'de yayimlandi. AYM, ise
iade talebiyle yapilan arabuluculuk gorusmelerinde asil
isverenile altisverenin birlikte katilmasiniveiradelerinin
uyumlu olmasini sart kosan hukmu Anayasa’ya aykiri
bularak iptal etti. Iptal edilen dluzenleme, 7036 sayil Is
Mahkemeleri Kanunu’'nun 3. maddesinin 15. fikrasinda
yer aliyordu.

Llgili dlizenleme Anayasa’nin 36. maddesinde glivence
altina alinan “Hak Arama Hurriyeti’ne bir sinirlama
getirdigi gerekcesiyle Anayasa’nin 13. maddesi
kapsaminda inceledi. AYM, kuralin; dava sirasinda taraf
sifati sorununun engellenmesi ve isverenlerin surece
katilmasi gibi mesru bir amaca hizmet ettigi tespitini
yapti ancak Anayasa’nin 13. maddesinde belirtilen
olcululuk ilkesinin alt ilkesi olan orantilik yonunden
kurali Anayasa’ya aykiri buldu. Kararda, iscinin tarafi
olmadigi asilisveren-altisveren arasindaki iliskiyi tespit
etme ve her iki tarafa karsi birlikte arabuluculuk surecini
yUrutme zorunlulugunun, isciye katlanamayacagi bir
kulfet ylkledigi belirtildi. Kuralin, kamu yararti ile iscinin
mahkemeye erisim hakkindan yararlanmasindaki
bireysel yarar arasinda makul bir denge kuramadigi
sonucuna varildi

Karar’in tamami icin bkz:

https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/
Dosyalar/Kararlar/KararPDF/2025-121-nrm.pdf

57



58

Legality / Dinyaya Haberler

Ozel Saglik Sigortalar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik Yayimlandi

33053 Sayili 20 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de
Ozel Saglk Sigortalar Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlandi. Yonetmeligin
1 Ocak 2026 tarihinde yururliige girecegi diizenlendi.

Degisiklikle, Yonetmelik kapsami disinda kalan sigorta
tlrlerine “seyahat saglik sigortasi” nin yaninda hastalik
sigortalar da eklend..

Yonetmeligin 6.maddesinin basligi “Bekleme sreleri”
olarak degistirildi. Maddede vyapilan dedisiklik ile
“Sirket; sigortaciligin icaplarina ve iyiniyet kurallarina
uygun olacak sekilde sigorta sozlesmeleri icin bekleme
sureleriongorebilir” denilerek bekleme surelerineiliskin
dizenleme yapilmis, ayni plan dahilinde yenilenen
policelerde bekleme sliresi tekrar uygulanmayacagi da
duzenlenmistir.

Sirketlere, 60 yasini doldurmamis kisilere 6mur boyu
yenileme garantisi (OBYG) taahhudu iceren sozlesmeler
sunma zorunlulugu getirilmistir. OBYG kazanimi icin
asgari sartlar:

e Police yenileme donemleri arasinda en fazla 1 ay ara
verilerek kesintisiz 3 yil ayni plan ile sigortali olmak,

e Bu3yilboyuncaodenentoplamtazminatlarin,alinan
toplam primlere oraninin %80’in altinda olmasi

seklinde duzenlenmistir. OBYG kazandiktan sonra ise
sirket, sigortalinin aleyhine olacak sekilde teminat
kapsamini daraltamayacak, limit dustremeyecek veya
ek prim uygulayamayacak.
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Yonetmelikte Kisisel Verilere iliskin Degisiklikler:

Yonetmelik ayrica 6698 sayiliKisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu (KVKK) ile tam uyumu hedefleyen ve sigortali
haklarini guclendiren onemli duzenlemeler getirmistir.

Yonetmeligin yeni madde 16/2 hikmu, yonetmelik
kapsaminda yurutulen kisisel veri isleme faaliyetlerinde
KVKK ve ilgili mevzuatlara tam uyumun zorunlu
oldugunu acikca belirtmistir.

Yeni madde 15, sirketlerin sigortali saglik verilerine
teklif asamasindaki, yururlukteki ve gecis asamasindaki
sozlesmeler icin yalnizca risk dederlendirmesi ile
tazminat hesaplamasi yapmak, verilecek omur boyu
yenileme garantisinin ve uygulanacak bekleme
surelerinin sinirlan ile tamamlayici ve destekleyici
saglik sigortasi Urtinleri kapsaminda 6denecek tutarlari
belirlemek amaciyla ve yalnizca Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi GUzerinden erisilebilecegi dizenlenmistir.

Yonetmeligin 16. maddesinin 3. fikrasinda Merkez
tarafindan tutulan sigortalilik kayitlarn ve saglik verileri,
kisinin sigortaliliginin sona ermesinden itibaren 10
yillik saklama suresi getirilmistir.

Bu surenin sonunda Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi,
verileri KVKK uyarinca re’sen silmek, yok etmek veya
anonim hale getirmekle yukimla kilinmistur.

Yonetmeligin yeni 16. maddesinin 4. fikrasi, sigortali
hakkindaki sirlara vakif olan 5684 sayili Kanunun
31/A maddesinde sayilan sir saklama yukimlaligune
tabi tum gercek ve tizel kisilerin bu sirlari saklamakla
yakimld oldugunu ve bu ylakimlaligin gorev ve
sifatlarinin sona ermesinden sonra da devam edecegini
acikca duzenlemistir.

Yonetmelik’in tamami icin bkz:

https://resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/10/20251020-1.htm
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AB, Google'in
Yapay Zek3 icerik
Kullanimini Mercek
Altina Aldi
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Avrupa Komisyonu, Google'in yapay zeka
hizmetlerini gelistirirken internet sitelerinin
iceriklerini  ve YouTube videolarini nasil
kullandigina iliskin  resmi bir rekabet
sorusturmasi baslatti. Komisyon, Google'in
ozellikle haber vyayinclarina ve igerik
ureticilerine, telif ve kullanim kosullar
bakimindan adil olmayan sartlar dayatip
dayatmadigini ve rakip yapay zekd model
gelistiricilerini dezavantajli konuma dusurup
distrmedigini  inceleyecek.  Sorusturma
kapsaminda, arama sonuc¢ sayfalarinda
Uretken yapay zeka cevaplarn sunulurken
yayincliceriklerinin yeterli tazminat olmaksizin
ve gercek bir “reddetme” imkani taninmadan
kullaniip  kullanilmadigi degerlendirilecek.
Benzer  sekilde, YouTube'a  yuklenen
videolarin da icerik sahiplerine karsilik
verilmeden ve acik tercih hakkir taninmadan
yapay zeka modellerinin egitimi icin kullanilip
kullanilmadigi arastirilacak.

Bu adim, AB’nin kisa sure once Elon Musk’a
ait X platformuna, Dijital Hizmetler Yasasi’'ni
(DSA) ihlal ettigi gerekcesiyle yuksek tutarli
bir idari para cezasi uygulamasinin hemen
ardindan geldi. S0z konusu ceza sonrasinda
Musk'in  AB’nin lagvedilmesi cagrisinda
bulunmasi ve Washington yonetiminin uzun
suredir Bruksel'i “ABD’li teknoloji devlerini
hedef almakla” suclamasi, yeni sorusturmanin
transatlantik iliskilerde gerginligi daha da
artirabileceg@i yorumlarina yol aciyor. AB tarafi
ise rekabet ve dijital pazar duzenlemelerinin,
sirketin menseinden bagimsiz olarak, kendi
egemenlik alaninda uygulanmasi gereken
kurallar oldugunu vurguluyor.

AB Rekabet Komiseri Teresa Ribera, yapay
zekanin topluma onemli yenilik ve verimlilik
sagladigini, ancak bunun temel demokratik
ve ekonomik ilkelerin pahasina olamayacagini
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belirtti. Google sozcusu ise aciklamasinda,
sikayetlerin “zaten son derece rekabetci
olan bir pazarda inovasyonu baltalama riski
tasidigini” savunarak, Avrupali kullanicilarin
en yeni teknolojilere erismeyi hak ettigini ve
sirketin haber ile yaratici sektorlerle is birligini
sturdirmek istedigini ifade etti.

&

2 =
4

AB’de Yeni Hava

Yolu Yolcu Haklan
Diizenlemesi Uzerinde
Uzlasma Saglanamadi
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Avrupa Birligi, 11 yili agskin stredir giindemde
olan yeni hava yolu yolcu haklari yasasinin
kapsami konusunda anlasmaya varamadi.
Yolcu haklarini guclendirmeyi amaclayan
duzenleme, basta dusuk maliyetli hava yollari
olmak Uzere sektoriin yogun baskisi nedeniyle
yillardir ilerleyemiyor. Taslak metin; kabin
bagaji icin ucret alinmamasi ve ucuslarin Ug
saatten fazla gecikmesi halinde yolculara
tazminat odenmesini Ongoruyor. Avrupa
Parlamentosu bu kurallarin korunmasinda
Israr ederken, Uye devletler adina muzakere
eden Konsey Uc¢ saatlik gecikme esiginin dort
saate cikarilmasini teklif etmisti. Almanya,
Portekiz, Slovenya ve Ispanya bu degisiklige
karsi cikan ulkeler arasindaydi.

Tuketici orgutleri, kabin bagaji Ucretlerinin
hukuka aykiri oldugunu ve yolcularin gecikme
tazminatina acik sekilde hak kazanmalari
gerektigini savunuyor. Hava yolu sirketleri ise
onerilendizenlemelerin maliyUkaartiracagini,
bunun da rekabet gucunu zayiflatip bilet
fiyatlarini yUikseltecegini one siruyor.

Mevcut AB kurallar uyarinca yolcular, Ucg
saatten fazla gecikme veya iptallerde 250
ila 600 avro arasinda tazminat alma hakkina
sahip. Yeni tasari ise mesafeye gore 300
ila 600 avro arasinda odeme ongoruyor;
Parlamento ise U¢ saatlik gecikme esiginin
degistirilmesine karsi cikiyor. Taslak ayrica,
yolcularin ucretsiz bir kisisel esya ve belirli
boyut ile agirigr asmayan bir kabin bagaij
hakkina sahip olmasi gerektigini dizenliyor.
Hava yollari, ozellikle bolgesel tasiyicilarin bu
sartlar altinda operasyonel ve finansal olarak
zorlanacagini belirtiyor. Tuketici orgutleri ise
AB Adalet Divani’'nin 2014 tarihli kararina
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atifla, “makul boyuttaki” kabin bagajinin temel
biletin ayrilmaz bir parcasi oldugunu ve ek
Ucretlendirme yapilamayacagini hatirlatiyor.

Konsey ile Parlamento arasinda bir yetki
anlasmas! saglanamadigindan, Parlamento
taslak raporunu hazirlayarak Ulastirma
Komitesi’ne sunacak. Bu pozisyon daha sonra
uzlastirma komitesine tasinacak. Ulastirma
Komitesi oylamasinin 12 Ocak 2026’da
yapilmasi, ardindan dosyanin Strasbourg
Genel Kurulu'na gitmesi bekleniyor.

)

italya Rekabet
Otoritesi,

W hatsapp’taki
Yapay Zeka
Araclarn Nedeniyle
Meta’ya Gecici
Tedbir Getirmeyi
Degerlendirdigini
Acikladi
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Italya Rekabet Otoritesi, Meta’nin WhatsApp
Uzerinden rakip yapay zeka sohbet botlarinin
kullanimini engelleyerek hakim durumunu
kotiye kullanip  kullanmadigina iliskin
ylrUtilen sorusturmayi genislettigini duyurdu.
Kurum, bu cercevede Meta hakkinda gecici
tedbir uygulanmasina yonelik bir prosedur
baslattigini da bildirdi. Temmuz ayinda
acilan sorusturma, carsamba gunu yapilan
aciklamayla genisletilerek, WhatsApp'in
isletmelere yonelik iletisim yonetim araylzu
icin guncellenen kullanim kosullarini ve
uygulamaya yeni eklenen yapay zeka asistani
araclarini  kapsayacak sekilde genisletildi.
Otorite, yeni kosullarin yurarlikte oldudu
slire boyunca rekabetin zarar gorebilecegi
endisesiyle, bu hukumlerin askiya alinmasi
ve Meta vyapay zeka entegrasyonunun
sinirlandirilmasinin da gundemde oldugunu
belirtti.

WhatsApp yetkilisi  yaptigi aciklamada,
soz konusu temelsiz iddialan kesinlikle
reddettiklerini acikladi. Yetkili, WhatsApp'in
isletmelere yonelik APl arayuzuniun yapay
zeka sohbet Dbotlarina uygun sekilde
tasarlanmadigini  ve bu tir kullanimin
platformda ciddi teknik yuk olusturacagini
soyledi. italyan otorite daha o6nce, Meta
Al asistaninin WhatsApp’a kullanici rizasi
alinmadan entegre edildigini ve bunun rakip
hizmetlerin rekabet gliciini zayiflatabilecegini
ileri surmustu.

Kurum, Meta’'nin 15 Ekim'de WhatsApp
Business kullanim kosullarini  degistirerek
ana faaliyet konusu yapay zekd hizmeti
olan sirketlerin platformu kullanmasini
yasakladigini da acikladl. Yeni sartlar,
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platforma yeni katilacak isletmeler icin derhal,
mevcut kullanicilar icin ise 15 Ocak 2026'dan
itibaren uygulanacak. Otorite, s6z konusu
degisikliklerin italya’da 37 milyonun (izerinde
kullaniciya sahip WhatsApp ekosistemine
erisimi  fillen sinirlandirarak yapay zeka
sohbet botlar alaninda rekabeti bozabilecegi
uyarisinda bulundu. WhatsApp ise bu
gorise katilmadigini belirterek, “Gulncelleme,
musteri destek hizmeti sunan ya da tercih
ettikleri yapay zeka asistanini kullanarak
musterileriyle iletisim kuran on binlerce
isletmeyi  etkilememektedir” aciklamasini

yapti.

Sorusturmanin 2026 vyl sonuna kadar
tamamlanmasi  bekleniyor. AB rekabet
kurallarini ihlal ederek hakim durumunu
kotuye kullanan sirketler, dunya capindaki
yillk cirolarinin yuzde 10’una kadar para
cezaslyla karsi karsiya kalabiliyor.

[
<N
AB’nin
Sijrdijrijlebilir.Yaklt
Politikalarina Iliskin
Yeni Yonelimler
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Avrupa Birligi, agir tasimacilik sektoriinde
sera gazl emisyonlarini azaltmak amaciyla
biyoyakit kullanimini artirmay! planliyor. Bu
adimin, AB’nin yeni biyoekonomi stratejisinin
merkezinde yer alacagi belirtilirken, cevre
orgutleri biyoyakitlarin surdurulebilir
olmadigi ve ciddi cevresel riskler barindirdigi
gerekcesiyle bu yaklasimi uzun suredir
elestiriyor. Elestirilerin basinda, biyoyakit
Uretiminin gida gulvenligini tehdit etmesi
ve ormanlarin karbon tutma kapasitesini
azaltmasi geliyor.

Ozellikle havacilk ve denizcilik  gibi
karbonsuzlasmanin hald en zor oldugu
sektorlerde biyoyakit kullaniminin artirilmasi
hedefleniyor. Bu sektorler, AB toplam
sera gazi emisyonlarinin yaklasik yuzde
8,4’Un0 olusturuyor ve fosil yakitlara yuksek
oranda bagimli olmaya devam ediyor. Temiz
enerji teknolojilerine yatinmlar surse de
surdurulebilir alternatif yakitlarin henuz yeterli
olcekte uretilememesi, Komisyon'u biyokutle
temelli cozumlere yoneltiyor.

Biyoyakitlar, kaynaklarina gore Uuc¢ nesilde
siniflandiriiyor:  Birinci  nesil biyoyakitlar
gida Uurdnlerinden, ikinci nesil biyoyakitlar
yenmeyen bitkiler ve tarimsal atiklardan,
ucincu nesil biyoyakitlar ise alglerden
elde ediliyor. Buna ragmen AB’nin mevcut
biyoyakit  Uretim  kapasitesinin  ihtiyaci
karsilamaktan uzak oldugu vurgulaniyor.
Avrupa Sayistay’nin 2023 tarihli raporu,
surdurulebilirlik sorunlari, biyokutle arzindaki
kisitlar ve vyuksek maliyetlerin biyoyakit
kullanimini sinirladigini ortaya koyuyor. Ayrica
uzun vadeli net bir politika eksikligi, sektore
yonelik yatirrmlarn da olumsuz etkiliyor.
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Avrupa Cevre Ajansi’'nin verilerine gore,
Avrupa’'nin dogaya dayali kaynak tiketimi
ekosistemlerin kendini yenileme ve
karbondioksit absorbe etme kapasitesini
asmis durumda. 2022 yilinda biyokutlenin
Avrupa enerji tuketimindeki pay! yluzde 29’a
ulasti ve bu oran son 10 yilda yluzde 14 artt.
Bu durum, biyoyakit stratejisinin cevresel
strdurualebilirligi konusunda kuskulari
artiriyor.

AB ile Ukrayna arasinda imzalanan vyeni
tarim anlasmasinin  biyoyakit Uretiminde
kullanilacak hammaddelerin tedarikine katki
saglayabilecegi belirtiliyor. Ukrayna’nin genis
tarim alanlari, 6zellikle tahil ve yagli tohum
uretimi nedeniyle potansiyel bir tedarikgi
olarak one cikiyor. Ancak hassas Urunler igin
getirilen ithalat kisitlamalarinin kaldirilmasi
halinde Ukrayna’nin tedarik zincirinde daha
merkezi bir rol Ustlenebilecegdi ifade ediliyor.

Komisyon, 2012'den bu vyana vyururlikte
olan biyoekonomi  stratejisinin  Uguncu
degerlendirmesini aciklamaya hazirlanirken
bu stratejinin gida gulvenligi, iklim eylemi
ve rekabetcilik hedeflerine katki saglamasi
amaclaniyor. Biyoekonomi sektoruntun 2023
yilinda 2,7 trilyon euro ekonomik deger urettigi
belirtilirken, bu alanin AB icin stratejik oneme
sahip oldugu vurgulaniyor. Ancak ABD ve Cin
kaynakl kuresel rekabet ile AB i¢ pazarindaki
yapisal engeller, yeniliklerin Avrupa disina
kayma riskini doQuruyor.

Bu gelismeler, COP30 sonrasi olusan kuresel
iklim politikasi atmosferiyle de yakindaniliskili.
Zirvede, iklim degisikliginden en cok etkilenen
ulkelere yonelik finansman taahhutleri
artirilsa da fosil yakitlarin asamali olarak terk
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edilmesine dair net bir yol haritasi ortaya
konamamasi, cevreciler tarafindan hayal
kirlklig1 olarak degerlendirildi. Bu belirsizlik,
AB’nin biyoyakit politikasini yalnizca cevresel
degdil, ayni zamanda enerji guvenligi ve kuresel
rekabet perspektifiyle ele almasina yol aciyor.
Sonuc olarak Avrupa Birligi, emisyon azaltimi
hedefiyle biyoyakit kullanimini  stratejik
bir ara¢ olarak gorurken, bu yaklasim
cevresel surdurulebilirlik, gida guvenligi ve
ekosistemler uzerindeki baskilar nedeniyle
ciddi tartismalari da beraberinde getiriyor.
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Avrupa Birligi
Genel Mahkemesi,
Amazon’un Dijital
Hizmetler Yasasi
Kapsaminda Acmis
Oldugu Davay:
Reddetti

Avrupa Birligi Genel Mahkemesi, Amazon’un
Dijital Hizmetler Yasasi'na (“DSA”) iliskin agir
yukumlaluklerden muaf tutulmasi talebini
reddetti. ABD merkezli teknoloji sirketi,
platformunun DSA’in hedef aldigi tlrde
“sistemik riskler” tasimadigini savunuyordu.
Liaksemburg'daki AB Genel Mahkemesi
tarafindan yayimlanan kararda, Amazon’un
itirazi tamamen reddedildi.

Bilindigi Uzere yakin zaman once yururluge
giren DSA, cevrim ici platformlara yasa disi
icerik ve urunlerin yayilmasini engelleme
yukimloliga getirmekte. Bu kapsamda
Avrupa Komisyonu, ayllkk 45 milyonun
uzerinde kullaniciya ulasmalar nedeniyle
Amazon'u “Cok Buyuk Cevrim Ici Platform”
(“VLOP”) olarak siniflandirmis 25 sirketten biri
olarak belirlemisti. Bu statu, DSA kapsaminda
en agir yukumlilaklerin uygulanmasi, daha
stk raporlama ve Komisyon’a denetim Ucreti
odeme gibi ek zorunluluklar anlamina geliyor.
Amazon ise bu statlinin isletme 6zgurligu ve
ticari sirlarin korunmasi da dahil olmak Uzere
temel haklarini ihlal ettigini 6ne suriyordu.

Mahkeme kararinda, tum cok buyuk
platformlarin,  topluma sistemik risk
olusturabilecekleri gerekcgesiyle “esit sekilde”
degerlendirildigini vurguladi. Kararda,
kullanici sayisina gore yapilan ayrimin keyfi
olmadigi belirtilerek, 45 milyonun Uzerinde
kullaniciya sahip platformlarin cok daha genis
kitleleri yasa disi icerige maruz birakabilecegi
ifade edildi. Mahkeme ayrica, DSA'in ek
maliyet vyaratabilecegini kabul etmekle
birlikte, dizenlemenin is yapma 6zgurliginun
0zline dokunmadigini ve AB Temel Haklar
Bildirgesi cercevesinde mesru bir amaci
bulundugunu kaydetti. Amazon ise bu
gelismeler kapsaminda Mahkeme tarafindan
verilen karari temyize tasiyacagini acikladi.

oW
Belcikali Ciftgi,
TotalEnergies’i
Iklim Krizi
Nedeniyle
Dava Etti
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Belcikali  c¢iftci  Hugues  Falys, iklim
degisikliginin tarimsal Uretimine bUyUk zarar
verdigi gerekcesiyle TotalEnergies’e karsi
actigi davada ilk durusmaya cikiyor. Bu dava,
Belcika'da bir cokuluslu sirkete karsi acilan ilk
iklim davasi olma ozelligini tasiyor.

Falys, yogun yagislar, kurakliklar ve sicak
hava dalgalar gibi iklim kaynakli asin hava
olaylarinin meralarini ve urun verimini ciddi
sekilde dusltrduguni belirterek sirketten
tazminattalepediyor.Dava, FIAN, Greenpeace,
Insan Haklarn Ligi ve FIDH tarafindan da
destekleniyor.

STK’lar, TotalEnergies'in fosil yakit projelerine
yonelik tum yeni yatirrmlarini durdurmasini
ve iklim sistemine verdikleri zararin hukuken
tespit edilmesini istiyor. Sirket ise kendisini
milyonlarca insana “uygun fiyatli, glivenilir ve
surdurulebilir” enerji sunan bir aktor olarak
tanimliyor; ancak yakin zamanda COP30’da
100 milyon dolarlik bir iklim yatinmi
aciklamasina ragmen hidrokarbon Uretimini
%4 artirdigini da kabul etmis durumda.

Bu artis, IPCC gibi bilimsel kurumlarn 1,5°C
hedefinin korunmasi icin fosil yakit Gretiminin
azaltilmasi gerektigi yonlundeki tavsiyelerle
celisiyor.STK’lar,mahkemeninTotalEnergies’in
fosil yatinmlarini durdurmasini ve gercek bir
yesil dontsume zorlamasini umuyor.

Euronews’insorularinagoresirkethem Falys’in
iddialari hem de fosil yatirrmlar hakkinda
yorum yapmamis durumda. Davanin kararinin
2026’nin baslarinda ¢citkmasi bekleniyor.
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Sengun Grup ve Sengun & Partners
Cografi isaretler Ulusal ve AB Tescil
Danigmanlik  Merkezi kapsaminda
Eylal Ayi Ozel Bulteni olan “Cografi
Isaretler Biilteni” yayimland.

“Cografi lIsaretlerin Tarihcesi ve
Kiltirel Onemi” ve “Codrafi isaret
Turleri ve Siniflandirilmasi” baslikl
makaleler okuyucularla paylasildi.

Nedim Korhan
Sengun, ofisimiz  Counsel’ Aw.
M. Babur Alcl ile birlikte, marina
isletmeciligi  alanindaki  gtncel
gelismeler ve sektorun ihtiyaclan

Kurucumuz Awv.

uzerine  kapsaml  bir toplant
gerceklestirdi.

Toplantida, denizcilik sektorunde
karsilasiltan ~ hukuki  ve  ticari

sorunlar, uluslararasi duzenlemeler,
yatinm firsatlan ile sektordeki yeni
yaklasimlarelealindi.Ozellikleglobal
ticaretin ve deniz tasimaciliginin
gelecegdi acisindan muhtelif konular
masaya yatirildi.
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SAVUNMA SANAYIINDE STRATEJIK
KORUMA VE BUYUME

HALKR ARZ, KONKDROATO, Fiki MLKIYET

PYLLL 2025 {13.00- 1130 ANKARA SANAYI 00RS!

D SASAD l.J OBEUYUM

I

3 Eylal 2025 tarihinde TOBBUYUM
ve SASAD Savunma ve Havacilik
Sanayii Imalatcilar Dernedi is
birligiyle Ankara Sanayi Odasi’'nda
duzenlenen “Savunma Sanayiinde
Stratejik Koruma ve Blyume: Halka
Arz, Konkordato, Fikri Mulkiyet ve
Veri Guvenligi Programi” savunma
sanayii, hukuk ve yatirnm dunyasinin
onde gelenisimlerini bir araya getirdi.
Programda savunma sanayiinde
yatinm, fikri mulkiyet, veri gtvenligi
ve konkordato gibi kritik alanlarda
stratejik cozumler ve sektorun temel
dinamikleri ele alind..

Programin ilk oturumunda, Sengun
& Partners Avukatlk Ortaklig

Kurucusu ve TOBBUYUM Halka Arz
— Yatinm ve Girisimcilik Komisyonu

Baskani Av. Nedim Korhan Sengun,
“Halka Arz ve Girisimcilik” baslkl
kapsaml bir sunum gerceklestirdi.
Sunumda, halka arz ve girisimcilik
sureclerinin  savunma sanayiindeki
yansimalari ele alindi. Ayni zamanda
Turkiye ve dunyadan dikkat cekici
ornekler uzerinden kapsamli bir
perspektif dinleyicilerle paylasildi.
TOBBUYUM Genel Mduaduarud Dr.
Onur Yuksel, Ph.D. ise “Ticari
Uyusmazliklar ve Yeni Cozum
Yaklasimlan™ baslikli sunumunda,
ticari uyusmazliklarin ¢ozimunde
uygulanabilecek yenilikci yontemleri
aktardi. Etkinlik, buyuk ilgi goren
soru-cevap boluminde gelen cok
sayida sorunun vyanitlanmasiyla
sona erdi.

I
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Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligi  Kurucusu Av. Nedim
Korhan Sengun’dn Yonetim Kurulu
Baskanligini Ustlendigi Is Dunyasi
ve Hukuk Dernegi (IDHD) Llojistik
alanindaki calismalarint  yeni bir
boyuta tasidigini  kamuoyu ile

paylasti.

s Dinyasi ve Hukuk Dernegi
Yonetim Kurulu Uyesi Sevil Oge
“Uluslararasi Lojistik Komitesi”nin
kurulus surecini yurutmeye baslamis
olup Uluslararasi Lojistik Komitesi
Baskanligi gorevini Ustlendi.

Gelenekten yenilikcilige,
girisimcilikten  gelecege uzanan
birikimiyle Sengun & Partners
Avukatlk Ortakligi, kurulusunun 36.
yil donumunu geride birakti.

Bu surecte birlikte calisilan tim
ekip arkadaslarina, muvekkillere ve
dostlara, duyulan gtiven ve saglanan
katkilar icin tesekkur edildi.
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Sengun&Partners AvukatlikOrtakligi
“Sengun  Grup Koordinatorlugu”
gorevinin Ortak Av. Gulsah Guven,
LL.M. tarafindan, is ve Strateji
Departmani Baskanligr’nin ise Ortak
Av. Birgi Kuzumoglu tarafindan
ylritilecegini duyurdu.

Uzun suredir Avrupa’da gorusmelerini
surduaren Kurucumuz Av. Nedim
Korhan Sengun’in iletisimi ve
calismalan dogrultusunda organik
bir Sengun-Avrupa vyapilanmasi
kurulmasina karar verildigi ve
bu dogrultuda cesitli Avrupa
ulkelerinde dogrudan organik
duzeyde yapilanma-organizasyonlar
kurulacagi kamuoyu ile paylasildi.

8-9 Ekim 2025 tarihlerinde UNIQ
istanbul'da “Al For a Better World”
temasiyla gerceklestirilen Sales
Network Summit 2025 etkinliginde,
davet Uzerine Sengun & Partners
Avukatlik Ortakligi katiimci olarak
yer aldl.

Etkinliktekiozelstandalaniile Sengun
& Partners Avukatlk Ortakligi adina
Ortak Av. Gulsah Guven, Yonetmen
Av. Oykii Gulsen, Yonetmen Aw.
Yigit Okuldas, Av. Dila Yildirnm, Av.
irem Nur Celik, Stj. Av. Duygu Yaren
Yildinm ve Kreatif Direktor Gizem
Yagmur Golbasi katilim sagladi.
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8-10 Ekim 2025 tarihlerinde
Fuarizmir'de duzenlenen
LOGISTECH —4. Uluslararasi Lojistik,
Depolama ve Teknolojileri Fuari’na,
davet Uzerine Sengun & Partners
Avukatlik Ortakligi'ni temsilen Ortak
Av. Birgi Kuzumoglu katiim saglad..

Sengun & Partners Avukatlik
Ortaklgr olarak 22 Ekim 2025
tarihinde sektorel rekabet hukuku
egitimi dizenlendi.

Ortak Av. Giilsah GUVEN ve Aw.
Berfin Nida Gultekin’in sunumuyla
gerceklesenegitimderekabethukuku
uyum surecleri, tedarik zincirinde bilgi
degisimi riskleri ve hakim durumun
kotuye kullanilmasi uUzerine guncel
bilgiler ve uygulamadan ornekler
paylasildi.

150 kisiyi askin katiimcilarin aktif
ve interaktif katiimi ile gerceklesen
egitim sunumu, soru-cevap
bolumuyle tamamlandi.
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Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi /
Turkish Capital Markets Association
tarafindan 04-05 Kasim 2025
tarihlerinde Wyndham Grand
istanbul Levent'te dizenlenen 9.
Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi,
bu vyil “Etkilesim  (Dinamikler,
Firsatlar, Gelecek)” temasiyla sektor
paydaslarini bir araya getirdi.

Sengun & Partners Avukatlk
Ortakligrndan Ortak Av. Gllsah
GUVEN, Yonetmen Av. Yigit Okuldas
ve Av. irem Nur Celik davet Gzerine
etkinlige katilim saglad..

Finansal sistemin gelisimi,
surdurulebilir buyume ve
dijitallesmenin sermaye piyasalarina

etkileri  Uzerine  gerceklestirilen
oturumlarda, sektorun guncel
dinamikleri ve gelecege donuk
stratejik firsatlar ele alindL.

I

Legality / Sengin’den Haberler

25 Kasim 2025 tarihinde Sales
Network tarafindan Leaders Club
ve Women in Sales Network
kapsaminda duzenlenen Women
Talk etkinligine, Senglin & Partners
Avukatlk Ortaklig'ndan Kurucu Av.
Nedim Korhan Sengun ve Av. Dila
Yildinm davet Gzerine katilim saglad..

Qumpara ev sahipliginde
gerceklesen etkinlik Sales Network
Kurucusu Ergun Guler'in  acilis
konusmasinin ardindan, geleneksel
yil sonu acilisi niteliginde olan ve
ING Yatinrm Ekonomik Arastirmalar
ve Piyasa Stratejileri Direktord Pinar
Uslu'nun “Finansal Piyasalara Bakis
ve Gorunum” konusmasinin yer
aldigi oturum ile basladi. Program,

Diageo Tirkiye insan Kaynaklari
Direktoru Ulfet Baykent Uysal
moderatorligunde; Sanipak Modern
Channel Senior Sales Manager
Duygu Kacikog ve A1l01 Yeni
Magazacilk A.S. Icra Kurulu Uyesi
ve CMO & CCO Volkan Yildiz'in
sirketlerinde hayata gecirdikleri
iyi uygulamalari ve deneyimlerini
paylastigi konusmalariyla devam
etti.
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Kurucumuz Av. Nedim Korhan
Sengun, 7/-11 Aralk tarihleri
arasinda yuruttugu Birlesik Arap
Emirlikleri programikapsaminda Abu
Dabi ve Dubai'de muvekkillerimizle
bir dizi toplanti ve is gorusmesi
gerceklestirdi. Bolgedeki temaslar
kapsaminda ayrica sosyal medya
ve e-ticaret sektorlerinin Ust duzey
temsilcileri ve Orta Dogu bolge
yoneticileriyle cesitli degerlendirme
toplantilari yapti.

Bu kapsaml is programinin bir
parcasi olarak,10 Aralk 2025
tarihinde Sales Network tarafindan
MEA bolgesinde duzenlenen “Sales
Network MEA — Second Gathering |

Future of Sales for a Better World”
etkinligine davet Uzerine katilm
saglad..

VitrA Dubai ev sahipliginde
gerceklesen etkinlik, Sales Network
Kurucusu Ergun Gualer'in  acilis
konusmasiyla basladi. Ardindan,
VitrA Orta Dogu & Afrika Bolge
DirektoriuveSalesNetworkMEAElLcisi
Murat Helvaci moderatorliiginde
yurutulen oturumda; LinkedIln Bolge
Direktort Arda A., TikTok/ByteDance
Turkiye, Orta & Guney Asya Musteri
Cozumleri Baskani Cihan Ozturk
ve Papa Johns insan Kaynaklari
Direktori Melitsa Mizrahi degisen
satis, liderlik ve is gucu dinamiklerine
iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Program kapsaminda Dubai
ekosistemi ve sosyal girisimcilik
alanindaki guncel dinamiklere iliskin
gozlemlerini aktarmasi istenen Aw.
Nedim Korhan Sengun, Turkiye'nin
Korfez bolgesiyle kurdugu cok
boyutlu is birliginin gelecege donuk
yeni firsatlara isaret ettigini belirtti.
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Sengun Akademi’den

Global Bilgi Merkezi’dir.

ity

Legality / Sengin Akademi’'den

AEADEMI

Sengun Akademi’den

Sengun Akademi, global duzeyde hukuk bilgisini inceleyen, yorumlayan ve
Turk hukukuyla sentezleyerek katki sunan bir dusunce ve analiz kurumudur.

Sektorlere ve kurumlara 6zel hukuki raporlar Uretir; talep halinde bilgilendirme
toplantilar ve stratejik degerlendirme oturumlari diizenleyebilir.

Akademi’'miz, hukukun vyalnizca bilinmesi ile degil yon verilmesi ile
ilerleyeceginin bilincindedir.

Akademi'miz, kuresel hukuk, ulkelerin hukuku ve Turk hukuku konularinda
calismalari ile hukukun gelismesini saglamak hedefindedir.

Bu baglamda aktif bir sekilde calismalarini yurutmektedir.
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Compeltition
. .y oo Law
Sengun Enstitu’den Institutie

Sengun Enstitu’den

Sengun Enstitl, rekabetin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi
mevzuatlari, surecleri yakindan izleyen, dijital tekellesmeye karsi hukuk
zemininde mucadele eden, haksiz rekabet uygulamalari ile rekabet hukuku
arasindaki kesisim alanlarini analiz eden bir uzmanlik enstitusudur.

s | Dunyadaki onde gelen rekabet enstitulerinin calismalarini takip eder, iletisimde
— a5 N bulunur, guncel yarg: sureclerine dair yorumlar ve stratejik degerlendirmeler

it
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Mutlak suretterekabetikorumakicin herturltarastirmayi, calismayi, uygulamayi
ve mucadeleyi surdurdur.
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Kaynakca

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251001-4.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251004-4.htm
https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/Dosyalar/Kararlar/
KararPDF/2025-121-nrm.pdf

e https://resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/10/20251020-1.htm
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“Bu btilten Senglin Grup yayimidir.”
2025 - 4. Ceyrek | E-Biilten




