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Editorun Notu

Degerli Okuyucularimiz,

Senguin Grup olarak yerel ve kiresel gelismelere isik tuttugumuz bllten
serimizin yeni sayisiyla karsinizdayiz.

Makalelere yer verdigimiz sayfalarda; “Sanat Eserleri ve Yaratici EndUstrilerde
Yapay Zeka ve Telif Sorunlarn”, “Gayrimenkul Yatirm Fonlarinin Kentsel
Donusum Projelerinde Kullanimi”, “Siber Guvenlik Kanunu Sonrasi Kritik
Altyapi Sirketlerinin Yakumlultkleri” ve “Ticari Sirlarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Taslagi ile Sirketlerde Yeni Donem”basliklarimizi ilginize sunuyoruz.

Bu ayin konuk sektorunde, kultur, sanat ve yaratici endustrileri yaratici uretim,
fikri mulkiyet ve hukuki koruma ekseninde degerlendiriyor; ayni zamanda sanat
ve hukuku ortak bir platformda bulusturmak amaciyla hayata gecirdigimiz
Sengun Art Atelier’i okuyucularimiza tanitiyoruz.

5Haziran Dinya Cevre Glnu kapsaminda hazirlananicerikle, surdirulebilirligin
onemini birlikte ele aliyoruz.

“Dlnyaya Haberler” bolumumuzde ise ulusal ve uluslararasi iliskilere yonelik
yonetmelik, karar, teblig, kanun, dlizenleme ve degisiklikleri en glincel haliyle
derliyoruz.

“Dunyadan Haberler”de kuresel hadiseleri seffaflik ilkesiyle ilginize sunuyoruz.

Ekibimizin icinde yer aldigi gelismeleri, etkinlik ve duyurulari ise “Sengln’den
Haberler” basligi altinda duyuruyoruz.

Sengun Akademi'den ve Sengun & Partners Rekabet Hukuku Enstitistu’nden
basliklariyla, bultenimizde akademi ve enstitu odakli iceriklere yer vermeyi
surduruayoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

istanbul, 2026 - 2. Ceyrek
Sengun Grup
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Sanat Eserleri ve Yaratici Endustrilerde
Yapay Zeka ve Telif Sorunlari

Yapay zekd teknolojilerinin son
yillarda kaydettigi hizli gelisim, sanat
ve yaratici endustriler Uzerinde koklu
donusumlere yol acmistir. Metin,
gorsel, muzik, video ve vyaziim
uretme kapasitesine sahip uretken
yapay zeka sistemleri; sanatcilarin,
tasanimcilarnin, yazarlarin ve icerik
ureticilerinin - calisma  bicimlerini
degistirmekte, ayni zamanda
fikri  mulkiyet hukukunun temel
kavramlarini  yeniden tartismaya
acmaktadir. Ozellikle yapay zek
tarafindan uretilen eserlerin hukuki
niteligi, bu eserler Uzerindeki hak
sahipligi,yapayzekaninegitilmesinde
kullanilan verilerin  telif hukuku
bakimindan dederlendirilmesi ve
hak ihlallerinin tespiti gibi konular
gunumuzde en cok tartisilan hukuki
meseleler arasinda yer almaktadir.

Bu calismada yapay zekanin yaratici
endustriler Uzerindeki etkileri, telif
hukuku bakimindan ortaya cikan
temel sorunlar ve bu sorunlara
yonelik  uluslararasi  yaklasimlar
incelenecektir.

|.YapayZekaveYaraticiEndustrilerin
Donusumu

Yaratici endustriler; edebiyat, muzik,
sinema, gorsel sanatlar, reklamcilik,
tasarim, oyun gelistirme ve dijital
icerik Uretimi gibi fikri emege dayal
faaliyet alanlarini  kapsamaktadir.
Geleneksel olarak insan yaraticiligi
uzerine kurulu olan bu sektorler,
uretken vyapay zeka araclarinin
yayginlasmasiyla yeni bir doneme
girmistir.

GunUmuzde yapay zeka sistemleri;
e Roman ve senaryo yazabilmekte,

e Gorsel sanat eserleri
uretebilmekte,

e Muzik besteleri olusturabilmekte,

e Ses ve goruntu sentezi
yapabilmekte,

e Reklam ve pazarlama icerikleri
hazirlayabilmektedir.

Bu durum bir yandan uretim
maliyetlerini dusurmekte ve
yaraticlligi  desteklemekte, diger
yandan eser sahipligi ve telif
korumasi bakimindan ciddi hukuki
tartismalar dogurmaktadir.
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Il. Yapay Zeka Tarafindan Uretilen
Eserlerde Hak Sahipligi Sorunu

Telif hukukunun temel
varsayimlarindan biri, eser sahibinin
gercek kisiolmasidir. Turk hukukunda
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu (“FSEK?) kapsaminda
eser sahibi, eseri meydana getiren
kisidir. Benzer sekilde Avrupa
Birligi ve bircok llke hukukunda da
telif korumasinin temelinde insan
yaraticiligi bulunmaktadir.

Bu nedenle tamamen otonom
sekilde calisan bir vyapay zeka
tarafindan  olusturulan icerigin
telif korumasindan yararlanip
yararlanamayacadi tartismalidir.
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Bu konuda uU¢ temel gorus
bulunmaktadir:

1. Telif Korumasi Saglanmamasi
Gorusu

Bu gorise gore yapay zeka hukuki
kisilige sahip degildir ve vyaratici
faaliyetgerceklestiremez.Dolayisiyla
insan katkisi bulunmayan icerikler
eser olarak korunmamalidir.

ABD Telif Ofisi'nin son yillarda
verdigi kararlar da buylk olctde
bu vyaklasimi  benimsemektedir.
insan vyaraticiigi icermeyen yapay
zeka ciktilan telif korumasi kapsami
disinda birakilmaktadir.

2. Kullanicinin Eser Sahibi Sayilmasi
Gorusu

Bu yaklasima gore yapay zekayi
yonlendirenkisi; komutlaribelirleyen,
uretim surecini sekillendiren ve nihai
sonucu secen kisi oldugundan eser
sahipligi kullaniciya ait olmalidir.

Ozellikle ayrintii  ydnlendirmeler
(prompt engineering) ile ortaya
cikan eserlerde kullanicinin
yaratici katkisinin bulundugu kabul
edilmektedir.

3. Yapay Zeka Gelistiricisinin Hak
Sahibi Sayilmasi Gorusu

Bazi goruslere gore eser uzerinde
hak sahibi, Uretim aracini gelistiren
yapay zekd sisteminin  sahibi

veya gelistiricisidir.  Ancak bu
yaklasim, yaratici katkinin yaziimin
gelistirilmesi asamasinda mi yoksa
eserin olusturulmasi asamasinda
mi gergeklestigi sorusunu gliindeme
getirmektedir.

GUnUmuzde uluslararasi  egilim,
tamamen otonom vyapay zeka
ciktilarinin telif korumasindan
yararlanmamasi; insan
mudahalesinin bulundugu

durumlarda ise somut olay
bazinda degerlendirme yapilmasi
yonundedir.

lIl. Yapay Zekanin Egitim Verileri ve
Telif Hakki Ihlalleri

Uretken yapay zeka sistemleri, blyiik
veri kimeleri Gzerinde egitilmektedir.
Bu veri kUimeleri icerisinde
milyonlarca kitap, makale, fotograf,
muzik kaydi ve diger telif korumasina
konu icerikler yer alabilmektedir.

Bu durum iki temel soruyu gindeme
getirmektedir:

a. Eserlerin  Egitim  Amacl
Kullanilmasi Telif Hakki Ihlali Midir?

Yapay zeka modellerinin egitimi
sirasinda telif korumasina sahip
eserlerin kopyalanmasi ve islenmesi
soz konusu olabilmektedir. Hak
sahipleri, eserlerinin izinsiz bicimde
veri setlerine dahil edilmesinin
cogaltma hakkini ihlal ettigini ileri
surmektedir. Buna karsilik teknoloji
sirketleri, egitim surecinin dogrudan
eserin tuketiciye sunulmasianlamina
gelmedigini ve bircok durumda
veri analizine yonelik istisnalar
kapsaminda degerlendirilmesi
gerektigini savunmaktadir.

b. Ciktilar Tirev Eser Niteligi
Tasir mi?

Yapay zeka tarafindan Uretilen bir
gorsel veya metin, eQitim verilerinde
bulunan eserleri onemli olgude
taklit ediyorsa ortaya cikan Urunun
tirev eser olarak kabul edilip
edilmeyecedi tartismalidir. Ozellikle
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belirli sanatcilarin stilini taklit eden
gorseller veya Dbelirli yazarlarin
anlatim  bicimlerini  kopyalayan
metinler bakimindan bu sorun daha
da belirgin hale gelmektedir.

IV. Muzik Endustrisinde Ortaya
Cikan Sorunlar

Yapay zekadnin en yogun etkiledigi
alanlardan biri muzik sektorudur.
GunUmuzde yapay zeka sistemleri
unlu  sanatcilarin  seslerini  taklit
edebilmekte, yeni sarkilar
olusturabilmekte ve mevcut eserleri
yeniden yorumlayabilmektedir.

Bu durum asagidaki hukuki sorunlari
dogurmaktadir:

e icraci sanatci haklarinin ihlali,

e Sesin kisilik hakklr kapsaminda
korunmasi,

e Komsu hak ihlalleri,
e Marka ve itibar hakki ihlalleri,
e Haksiz rekabet iddialari.

Ozellikle “deepfake muzik”
uygulamalari, sanatcilarin seslerinin
izinsiz kullanimina iliskin yeni hukuki
koruma mekanizmalarina duyulan
ihtiyaci ortaya koymaktadir.
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V. Gorsel Sanatlar ve Dijital icerik
Uretiminde Telif Tartismalan

Yapay zeka destekli gorsel Uretim
araclar, sanatcilarin eserlerini
referans alarak yeni gorseller
olusturabilmektedir. Ancak baz
durumlarda uretilen ciktilarin belirli
eserlerleyuksekbenzerlikgostermesi
telif hakki ihlali iddialarina neden
olmaktadir.

Ayrica sanatcilarin eserlerinin egitim
verisi olarak kullanilmasi konusunda
yeterli seffafigin bulunmamasi da
onemli bir elestiri konusudur.

Bu nedenle bircok ulkede;

Opt-out mekanizmalari,

Lisanslama modelleri,

Toplu hak yonetim sistemleri,

Seffaflik yukimlalukleri

gibi yeni duzenlemeler

tartisilmaktadir.

VI. Avrupa Birligi ve Uluslararasi
Dlizenleme Egilimleri

Avrupa Birligi, yapay zeké ve telif
hukukunun  kesisim  noktasinda
aktif duzenleme calismalan
yuritmektedir.  Ozellikle  Dijital
Tek Pazarda Telif Haklar Direktifi
kapsaminda veri madenciligi
istisnalar duzenlenmis; ayrica Yapay
Zekad Tuzagu (Al Act) ile genel
amacli yapay zeka modellerine belirli
seffaflik yakamlultkleri getirilmistir.

Bu kapsamda model
saglayicilarindan;

e Egitim verilerinin  kullanimina
iliskin bilgi sunmalari,

e Telif korumasina sahip iceriklerin
kullanimina iliskin ozet
aciklamalar yayimlamalari,

e Hak sahiplerinin taleplerine cevap
verebilmeleri

beklenmektedir.

Benzer tartismalar Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik, Japonya
ve diger bircok Ulkede de devam
etmektedir.

Sonug

Yapay zeka teknolojileri yaratici
endustriler icin onemli firsatlar
sunarken, telif hukukunun temel
kavramlarini  da  zorlamaktadr.
Ozellikle eser sahipligi, egitim
verilerinin  kullanimi, turev eser
tarismalari  ve  kisilik  haklari
bakimindan  mevcut mevzuatin
bircok noktada yetersiz kaldig
gorulmektedir.

Yakin gelecekte yapay zeka ve telif
hukukuna iliskin duzenlemelerin
temel amaci, bir yandan teknolojik
gelismeyi tesvik ederken diger
yandan sanatcilarin  ve hak
sahiplerinin ekonomik ve manevi

menfaatlerini koruyan  dengeli
bir sistem kurmak olacaktir. Bu
dengenin saglanabilmesi icin

ulusal ve uluslararasi duzeyde
kapsamli duzenlemelere, seffaflik
mekanizmalarina ve yeni lisanslama
modellerine ihtiyac duyulmaktadir.

Yonetmen Av. Oykii Giilsen

Legality / Makaleler
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Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinin
Kentsel Donusum Projelerinde Kullanimi

Turkiye'de kentsel donusum, uzun
yillardir yalnizca teknik ve idari bir
yenileme meselesi olarak degil, ayni
zamanda buyuk olcekli bir finansman
sorunu olarak da gundemdedir.
Riskli yapi stokunun yenilenmesi,
deprem glvenliginin  artinlmasi,
arsa ve mulkiyet yapisinin yeniden
duzenlenmesi, maliklerle uzlasma
sureclerinin yonetilmesi ve projelerin
tamamlanma riskinin azaltilmasi,
klasik  muteahhitlik  finansmani
veya banka kredisi modellerinin
tek basina karsilamakta zorlandigi
intiyaclar dogurmaktadir. Bu
noktada gayrimenkul yatinm fonlari,
ozellikle 2024 sonrasinda sermaye
piyasasi mevzuatinda yapilan
degisikliklerle, kentsel donusim
projeleri bakimindan giderek daha
onemli bir finansman ve kurumsal
yonetim araci haline gelmistir.

Gayrimenkul yatinm fonu, Sermaye
Piyasasi  Kurulu  duzenlemeleri
cercevesinde portfoy yonetim
sirketleri tarafindan kurulan, nitelikli
yatinmcilardan toplanan kaynaklar
gayrimenkullere, gayrimenkule
dayali haklara ve belirli sartlarla
gayrimenkul projelerine yonlendiren
yatirm  aracidir.  Fonun  temel
islevi, tekil yatinmcilarin dogrudan
tasinmaz edinimi yerine, profesyonel
yonetilen ve SPK gozetimindeki
bir yapi Uzerinden gayrimenkul
ekonomisine katilmasini saglamaktir.
Kentsel donusum bakimindan ise
GYF'lerin onemi, daginik ve codu
zaman finansman ihtiyaci yuksek
projeleri kurumsal sermaye ile
bulusturabilmesinden kaynaklanir.

A. Kentsel Donugimde Finansman
Acigi ve Fon Modelinin Onemi

Kentsel donudsum projeleri
klasik gayrimenkul gelistirme
projelerinden daha  karmasiktir.

CunkU bu projelerde yalnizca arsa
gelistirme veya konut uUretimi degil,
ayni zamanda riskli yap! tespiti,
malik cogunlugunun saglanmasi,
tahliye ve yikim surecleri, imar plani
ve ruhsat sulrecleri, hak sahipligi
denklestirmesi, gecici barinma veya
kira yardimi gibi cok katmanl hukuki
ve idari islemler bulunur. Proje
baslamadan 6nce dahi degerleme,
uzlasma, teknik inceleme, hukuki
danismanlik ve ruhsat hazirligi gibi
onemli giderler ortaya cikar.

=il
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Geleneksel modelde bu finansman
cogunlukla muteahhidin 0z
kaynagina, on satis gelirlerine
veya banka kredisine dayanir.
Ancak yuksek faiz ortami, insaat
maliyetlerindeki dalgalanma, ruhsat
ve uzlasma sureclerinin uzamasi
ve satis hizindaki belirsizlikler,
muteahhit odakli modeli kirilgan
hale getirmektedir. GYF modeli ise
projeye tek bir muteahhit bilancosu
yerine kurumsal yatinmc tabani,
profesyonel portfoy yonetimi,
bagimsiz degerleme, portfoy

saklama, KAP aciklamalari ve fon ici
denetim mekanizmalan kazandirir.
Bu nedenle, dogru kurgulandiginda
kentsel donusumde hem sermaye
derinligini artirabilir hem de proje
yonetiminidahaseffaf hale getirebilir.

| mm\“\ﬁ
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B. 2024 Sonrasi Donum Noktasi:
Proje Gayrimenkul Yatinm Fonlan

Yakin doneme kadar GYF'lerin
gayrimenkul projelerine dogrudan
yatirm yapmasi sinirliydi. Fonlar
esasen tamamlanmis, gelir ureten
veya alim satim kazanci yaratabilecek
gayrimenkullere yatirm vyapiyor,
proje gelistirme ve insaat faaliyetini
dogrudan ustlenemiyordu.
Bu vyaklasim, fonlarin  kentsel
donusumun erken asamalarinda
kullanilmasini zorlastiriyordu.

17 Temmuz 2024 tarihli
duzenlemeyle getirilen en onemli
yenilik, “proje gayrimenkul yatirm
fonu” kavraminin mevzuata
girmesidir. Proje GYF'ler, bagimsiz
bolum  toplam  brit alaninin
yarisindan fazlasi konut kullanimina
ayrilmis olan projelere yatinm
yapmak Uzere kurulabilmektedir.
Bu duzenleme, GYF'leri yalnizca
tamamlanmis gayrimenkullere
yatirrm yapan pasif portfoy araclan
olmaktan cikararak, belirli sinirlar
icinde konut uretimine ve dolayisiyla
kentsel donusum projelerine daha
dogrudan temas eden bir sermaye
piyasasi araci haline getirmistir.

Proje GYF'lerin kentsel donusim
agisindan onemi birkac bagslikta
toplanabilir. Ilk olarak fon, kendi
mulkiyetindeki  arsalar Uzerinde
proje gelistirilmesine imkan verebilir.
ikinci olarak hasilat paylasimi veya
kat karsiligi arsa satisi sozlesmeleri
yoluyla baskalarina veya kamuya ait
arsalar Uzerindeki projelere yatinm
yapabilir. Uclncl olarak ust hakki
tesis edilmesi veya devam eden
projelerden  konut niteligindeki
bagimsiz  bolimlerin  edinilmesi
yoluyla projeye katilabilir. Bu yapi,
ozellikle maliklerin arsayi dogrudan
satmak istemedigi, ancak kurumsal
finansman ve glvence aradig
donusum projelerinde esnek bir
model sunar.

Ancak Proje GYF'nin sinirsiz bir
proje gelistirme sirketi olmadigi
unutulmamaldir.Fonuninsaatislerini
bizzat Gstlenmesi mumkun degdildir.
Insaat isleri muteahhitler tarafindan,
fonu temsilen kurucu ile muteahhit
arasinda vyapilacak sozlesmeler
cercevesinde yurutulmelidir.
Ayrica projelerin gerekli izinlerinin
alinmis, projelerinin hazirlanmis ve
onaylanmis, insaata baslanmasi
icin gerekli belgelerinin  mevcut

oldugunun bagimsiz degerleme
kuruluslarinca tespit edilmesi
gerekir.

C. Riskli Yapilarin ve Donusum

Arsalarinin Fon Portfoyune
Alinmasi
Kentsel donusimde en  kritik

sorunlardan biri, Uzerinde eski,
ekonomik omrunu tamamlamis,
metruk veya riskli yapi bulunan
tasinmazlarin  finansal sistemde
nasil degerlendirilecegidir. Klasik
GYF yaklasiminda fon portfoyune
alinacak bina ve benzeri yapilar icin
yap! kullanma izni ve kat mulkiyeti
gibi sartlar onem tasimaktaydi. Oysa
kentsel donusimuin dogasi geredi,
projeye konu tasinmazlarin onemli
bir kismi bu sartlari saglamayan,
hatta yikilmasi gereken yapilardan
olusur.

Legality / Makaleler

2025 yiinda SPK tarafindan alinan
ilke karar, bu noktada donusum
projeleri acisindan onemli  bir
kapi acmistir. Buna gore, GYF
mulkiyetindeki gayrimenkuller
uzerinde metruk, ekonomik omrunu
tamamlamis, gelir getirmeyen veya
tapu katigunin beyanlar hanesinde
riskli yapi olarak belirtilmis yapilar
bulunmasli ya da tapuda mevcut
gorunmekle birlikte fiilen yikilmis
yapilarin bulunmasi halinde, belirli
sartlarla bu gayrimenkullerin
arsa olarak fon portfoyune dahil
edilebilmesi mumkun hale gelmistir.
Bunun icin so6z konusu durumun
gayrimenkul degerleme raporuyla
tespit edilmesi, varsa vyapilarin
yikilacaginin ve gerektiginde
tapudaki niteligin degistirileceginin
Kurula beyan edilmesi gerekir.

Bu gelisme, kentsel donusim
projeleri bakimindan son derece
onemlidir. CunkUu fonlarin donusum
potansiyeli tasiyan ancak mevcut
haliyle gelir Uretmeyen veya
hukuki teknik eksiklikler barindiran
tasinmazlara erisimini kolaylastirir.
Boylece GYF'ler vyalnizca bitmis
projeleri satin alan yatinmcilar
olmaktan cikip, donusum surecinin
daha erken evrelerinde arsa ve proje
gelistirme zincirine dahil olabilir.

17



18

Legality / Makaleler

D. Satis Vaadi Sozlesmelerinin
Portfoye Dahil Edilebilmesi

2026 yiindagundemegelenbirdiger
onemli gelisme, belirli nitelikleri
saglayan gayrimenkul satis vaadi
sozlesmelerinin GYF ve Proje GYF
portfoylerine dahil edilebilmesine
iliskindir. Bu karar 6zellikle TOKI, iller
Bankasi A.S., belediyeler ve bunlarin
bagli ortakliklari veya istirakleri
tarafindan gerceklestirilen, insaat
ruhsati alinmis projeler bakimindan
onem tasir. Kat irtifaki henuz tesis
edilmedigi icin bagimsiz bolimlere
ayrilmamis projelerde, bolumlerin
satin alinmasina yonelik satis vaadi
sozlesmelerinin  belirli  sartlarla
fon portfoyune dahil edilebilmesi,
kamu eliyle yurutilen veya kamu
istirakli kentsel donusum projelerine
sermaye piyasasi fonlarinin daha
erken asamada katilmasini mumkun
kilabilir.

Bu esneklik, ozellikle buyuk olcekli
donusum alanlarinda nakit akisini
hizlandirabilir. Fon, ileride bagimsiz
bolum haline gelecek haklar
sozlesmesel olarak edinebilir, proje
tamamlandiginda satis, kiralama
veya portfoyde tutma stratejileri
uzerinden getiri yaratabilir. Kamu
tarafi acisindan ise bu model,
projelerin finansmaninda kurumsal
yatinmci talebini harekete gecirebilir.

E. 6306 Sayili Kanun Cercevesi ve
Fon Modelinin Dontisum Surecine
Eklemlenmesi

Kentsel donusum projelerinin ana
hukuki zemini 6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin Donusturulmesi
Hakkinda Kanun'dur. 2023 yilinda
Kentsel Dontsim Baskanlginin
kurulmasi ve 7471 sayil Kanun
ile yapilan degisiklikler, dontsim
sureclerindeidarikapasiteyiartirmayi
ve karar alma mekanizmalarini
hizlandirmayi hedeflemistir.
Ozellikle riskli yapilara iliskin karar
nisabinin  ucte ikiden maliklerin
mulkiyet paylan bakimindan salt
cogunluga dusurilmesi, projelerin
tikanmasini onlemeye yonelik en
onemli adimlardan biridir.
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Bu duzenleme GYF modeliyle birlikte
degerlendirildiginde, donlistim
projelerinin yatirm vyapilabilir hale
gelmesi acisindan kritik sonuclar
dogurur. Clnkd fon yatinmcisi
acisindan en onemli risklerden biri,
malik mutabakatinin saglanamamasi
veya surecin  azinlk itirazlan
nedeniyle uzamasidir. Salt cogunluk
sistemi, dogru uygulandiginda, proje
kararlarinin alinmasini  kolaylastirir
ancak mulkiyet hakkinin korunmasi,
toplanti ve tebligat usullerinin
eksiksiz  yurutulmesi ve seffaf
bilgilendirme yapilmasi zorunludur.
2026 vyilinda vyapilan yonetmelik
degisikligiyle toplanti yapilmasi,
toplanti duyurularinin usule
uygun sekilde gerceklestirilmesi
ve yapl ruhsati asamasinda salt
cogunluk kararinin ilgili idarelerce

teyit edilmesi gibi hususlarin
netlestirilmesi, fonlarin  yatinm
yapacagl projelerde hukuki

guvenligi artirabilecek niteliktedir.
Zira kurumsal yatirrmcilar yalnizca
projenin ekonomik fizibilitesine degil,
mulkiyet ve karar alma sureclerinin
iptal riskine de bakar.
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F. Uygulamada Dikkat Edilmesi
Gereken Riskler

GYF modeli kentsel donusum icin
guclu bir aragc olmakla birlikte, her
proje icin otomatik ¢6zum degildir.
Itk risk, malik yapisidir. Cok hisseli,
miras intikali tamamlanmamis,
takyidatli veya ihtilafli tasinmazlarda
fonun yatinm karar alabilmesi icin
ayrintili _hukuki inceleme gerekir.
ikinci risk, imar ve ruhsat riskidir.
Fon yatinrmindan once projenin imar
durumu, emsal, fonksiyon, terkler,
plan notlari, ruhsat alinabilirligi ve
olasi dava riskleri netlegtirilmelidir.

Uclncu risk, insaat tamamlama
riskidir. Fon insaat bizzat
yapamayacad! icin muiteahhit secimi,
muteahhidin finansal gucu, vyetki
belgesi, teminat vyapisi, hakedis
sistemi ve sozlesme hukumleri
buyuk onem tasir. Dordincu
risk, degerleme riskidir. Kentsel
donusum projelerinde  mevcut
tasinmazin degeri, yeni badimsiz
bolumlerin degeri, hak sahiplerine
verilecek paylar ve fon yatinmcisinin
bekledigi getiri ayni model icinde
dengelenmelidir. Besinci risk ise
likidite riskidir. GYF katilma paylari
nitelikli yatinmcilara yoneliktir ve her
zaman hizli nakde dontsmeyebilir.
Bu nedenle fonun vadesi, cikis
stratejisi ve satis/kiralama plani
gercekci belirlenmelidir.
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Turkiye'de  kentsel  donusumun
basarisi  yalnizca yeni mevzuat
cikarilmasina degil, surdurilebilir
finansman modellerinin kurulmasina
baglidir. Gayrimenkul yatinm fonlari
ve Ozellikle Proje GYF'ler, bu noktada
onemli bir kopru islevi gorebilir. Bir
tarafta riskli yapilarin yenilenmesi
ve konut arzinin artinlmasi ihtiyaci,
diger tarafta uzun vadeli ve
profesyonel yonetilen gayrimenkul
yatinmi arayan nitelikli yatirrmcilar
bulunmaktadir. GYF modeli, bu iki
ihtiyaci SPK gozetiminde, degerleme
ve saklama mekanizmalariyla
desteklenen kurumsal bir yapi icinde
bir araya getirebilir.

2024’'te Proje GYF duzenlemesinin
yapilmasi, 2025'te riskli veya
ekonomik  omrinu  tamamlamis
yapilarin belirli sartlarla arsa olarak
fon  portfoyune alinabilmesinin
onunun acilmasi ve 2026'da belirli
satis vaadi sozlesmelerinin GYF
ve Proje GYF portfoylerine dahil
edilebilmesine iliskin karar, sermaye
piyasalarinin  kentsel donustume
entegrasyonu acisindan  birbirini
tamamlayan adimlardir. Buna paralel
olarak6306 sayiliKanunveuygulama
yonetmeliginde karar alma, toplant,
tebligat ve ruhsat sureclerine iliskin
yapilan guncellemeler de projelerin
hukuki altyapisini  guclendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu cercevede GYF'ler, kentsel
donusumde klasik  muteahhitlik
modelinin alternatifi degil, onu

kurumsal sermaye, seffaflik,
degerleme disiplini ve vyatinma
denetimiyle destekleyen

tamamlayici bir mekanizma olarak
gorulmelidir. Dogru yapilandirilmis
bir fon modeli, maliklerin guvenini,
yatirmcilarin  getiri  beklentisini,
idarenin donusum hedeflerini ve
piyasanin konut arzi ihtiyacini ayni
zeminde bulusturabilir. Onumuzdeki
donemde basarili orneklerin artmasi,
kentsel dontsum projelerinde GYF
ve Proje GYF kullanimini istisnai
bir yontem olmaktan cikarip ana
finansman araclarindan biri haline
getirebilir.

Yonetmen Av. Yigit Okuldas
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Siber Guvenlik Kanunu Sonrasi
Kritik Altyapi Sirketlerinin Yukumlulukleri

l. Giris

Devlet altyapisindan 0zel sektor
hizmetlerine kadar pek cok kritik
islev son zamanlarda dijitallesmis,
bu dijitallesme beraberinde kendine
ozguguvenlik aciklarinida getirmistir.
Uluslararasi Telekomunikasyon
Birligi (“ITU”) verilerine gore 2024
itibariyla kuresel olcekte kurum
basina gerceklesen haftalik ortalama
siber saldiri sayisi 1.876’ya ulasmis
olup bu rakam bir onceki yila gore
ciddi bir artis gostermistir.

Turkiye bu dijitallesme surecinde
cati bir siber guvenlik mevzuatindan
yoksun kalmistir. Siber guvenlik
alaninda bu surecte Ulastirma ve
Altyapr Bakanlidi, Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu (“BTK”) ile
Cumhurbaskanligi Dijital Dontsim

Ofisi gibi birden fazla kurum arasinda
duzenleyici yetkiler bulunmaktaydi.
ITUnun 2024 vyilinda yayimladigi
Kuresel Siber Guvenlik Endeksi’nde
“Rol Model Ulke” kategorisinde
konumlanan Turkiye'nin, kapsamli
bir cati mevzuattan yoksun olmasi,
egemen vyapinin i¢ tutarliigini
zedelemekteydi.

Bu boslugu doldurmak amaciyla
TBMM’ye 10 Ocak 2025 tarihinde
sunulan Siber Guvenlik Kanunu
Tasarisi, 12 Mart 2025te kabul
edilerek 19 Mart 2025 tarihli ve
32846 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmis ve ayni gin 7545 sayili
Siber Guvenlik Kanunu (“Kanun”)
yararlige girmistir. Bu yazida
Kanun'unkritik altyapiisletmecilerine
ylkledigi hukuki sorumluluklar ele
alinacaktir.

Il. Kanun’un Mimarisi ve Temel
Yapisi

7545 sayili Kanun, Turk hukukunda
siber glvenligi bagimsiz ve ayn
bir kanunla duzenleyen ilk yasal
metin olma oOzelligini tasimaktadir.
Kanun oncesinde bu alanin normatif
omurgasini, 5809 sayili Elektronik
Haberlesme Kanunu ile 2013-2014
doneminden itibaren hazirlanan
ve en son 2024-2028 donemini
kapsayan ve Kanun'un teorik

temellerini olusturan Ulusal Siber
Guvenlik Stratejisi ve Eylem Planlari
olusturmaktaydi.
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21 maddeden olusan ve cerceve
bir yasa niteligi tasiyan Kanun'un
baslica amaclar su sekilde
siralanabilir: Turkiye Cumhuriyeti’nin
siber uzaydaki milli gucune yonelik
mevcut ve muhtemel tehditleri
tespit ederek bertaraf etmek; siber
olaylarin etkilerini azaltmaya iliskin
esaslan belirlemek; kamu ve ozel
sektor kuruluslarini siber saldirilara
karsi  koruyacak  duzenlemeleri
hayata gecirmek ve ulkenin siber
guvenlik stratejilerini guncel tutmak.
Kisi bakimindan kapsam Kanun’un
2. maddesinde son derece genis
tutulmustur:  dogrudan vya da
dolayli olarak internete, elektronik
haberlesme veya bilgisayar aglarina
bagli bilisim sistemleri Uzerinde
varlik gosteren ya da hizmet sunan
kamu kurumlan ve kuruluslan,
kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslan, gercek ve tuzel kisiler
ile thzel kisiligi bulunmayan yapilar
Kanun’un uygulama alanina
girmektedir. Bununla birlikte 2559
sayili Polis Vazife ve Saldhiyet
Kanunu, 2692 sayili Sahil Guvenlik
Komutanligi Kanunu, 2803 sayili
Jandarma Teskilat Kanunu, 2937
sayili MIT Kanunu ve 211 sayili Turk
Silahli Kuvvetleri ic Hizmet Kanunu
kapsaminda vyduruatulen istihbari ve
askeri faaliyetler acikca kapsam
disinda birakilmistir.

Kanun'un getirdigi en buyuk yenilik
Siber Guvenlik Baskanligi'nin
(“SGB”) olusturulmasidir.
Baskanlik; politika belirleme,
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duzenleme yapma, standart koyma,
yetkilendirme, kapasite gelistirme,
denetim yurUtme ve vyaptinm
uygulama gibi islevleri tek elde
toplamaktadir.  Cumhurbaskanligi
blnyesinde yer alan Siber
Guvenlik Kurulu ise kritik altyapi
sektorlerinin belirlenmesinden
siber  guvenlik  teknoloji  yol
haritalarinin onaylanmasina kadar
ust politika kararlarini  almakla
gorevlendirilmistir. Daha  oOnce
USOM  bunyesinde  surdurdlen
Siber Olaylara Mudahale Ekibi
koordinasyonu da Baskanliga
devredilmistir.

Kanun'un 3. maddesinde on iki temel
ilke sayilmistir. Bu ilkelerin belki
de en belirleyici olani “guvenligin
butinlugu” ilkesidir: siber guvenlik,
milli gtvenligin ayrilmaz bir parcasi
olarak konumlandirilmistir. Bunu
tamamlayan diger ilkeler arasinda
yerlilik ve millilik, hesap verebilirlik,
yasam dongusunu gozetme,
mahremiyetin korunmasi ve surekli
gelisim ilkeleri one cikmaktadir.
S0z konusu ilkeler, hem duzenleyici
yoruma hem de uyusmazlik
cozumune yol gosterecek niteliktedir.

. Kritik Altyapr Kavrami ve
Siniflandirmasi

Kritik altyapidenildiginde akla devlet,
ekonomi ve toplumun kesintisiz
isleyisi icin elzem olan fiziksel ve
bilisim  sistemleri  gelmektedir.
Kanun'un 2. maddesinde ise kritik
altyapi “isledigi bilginin ya da verinin
gizliligi, butunligu veya erisilebilirligi
bozuldugunda can kaybina, buyuk
olcekli ekonomik zarara, guvenlik
aciklarina veya kamu duzeninin
bozulmasina yol acabilen bilisim
sistemlerini barindiran altyapilar”
olarak tanimlanmistir. Bu tanim, bilgi
guvenliginin temel parametreleri
olan gizlilik (confidentiality),
butunluk (integrity) ve erisilebilirlik
(availability) tclusunu —CIA ucgeni
olarak anilmaktadir— normatif bir
cerceveye oturtmaktadir.

Kanun kritik altyapr sektorlerini
belirlemevebusektorlericinde somut
altyapilani  nitelendirme yetkisini
dogrudan Cumhurbaskanligina bagli
olan Siber Guvenlik Baskanligrna
tanimistirr.  Bu esnek yaklasim,
teknolojik gelismelere ve degisen
tehdit ortamina uyum saglanmasina
imkan vermekte olsa da birtakin
hukuki sorulari akillara getirmektedir.
Kritik altyapi sektorlerinin yasama
organinca degil yuritmeye bagli bir
idari kurum tarafindan belirleniyor
olmasi aslilik ilkesi ve belirlilik ilkesini
zedelemekte midir? Yargisal denetim
islevine derecede kullanilabilecektir?

IV. Kritik Altyap: isletmecilerinin
Temel Yukumlulukleri

Kanun'un 7. ve 8. maddeleri, kritik
altyapi isletmecilerinin yerine
getirmekle yukimlu oldugu
sorumluluklarin cercevesini
cizmektedir.  Bu  yukumlultukler
yapilari itibariyla dort ana grupta ele
alinabilir:

A. Bilgi, Belge ve Is Birligi
Yukamlaluagu

Kanun’un 7. maddesinin (a) bendi
uyarinca ilgili kisi ve kuruluslar,
Baskanligin gorev ve faaliyetleri
kapsaminda talep ettigi her turll
veri, bilgi, belge, donanim ve
yaziimi gecikmeksizin, eksiksiz ve
oncelikli olarak Baskanliga iletmekle
yukumladar.

B. Tedbir Alma ve Siber Olay
Bildirimi

7. maddenin (b) bendi, belki
de pratikte en dogrudan sonug
doguracak yakumlalaga
icermektedir:  ilgili  kurum  ve
kuruluslar, milli gutvenlik, kamu
dizeni veya kamu hizmetinin geregi
gibi yurutulmesi amaciyla mevzuatin
ongordugu siber guvenlik tedbirlerini
almak ve hizmet sunduklan alanda
tespit ettikleri zafiyet ya da siber
olaylari gecikmeksizin Baskanliga
bildirmekle yukumladur.
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So6z konusu bildirim yukimlulaga,
bircok Avrupa Birligi Gyesi devletin
uygulamasinda da onemli bir yer
tutan 2022/2555 no.lu NIS 2 Direktifi
ile yapisal benzerlik tasimakta ve
ulusal siber guvenlik stratejisinin
hayata gecirilmesinde merkezi bir
islev ustlenmektedir. NIS 2’de olay
tespitinden itibaren 24 saaticinde ilk
uyari, 72 saat icinde ayrintili rapor,
30 gln icinde nihai degerlendirme
raporu sunulmasi duzenlenmisken
Kanun’da “gecikmeksizin” ifadesi
kullanilmistir.

Kiyasen bakildiginda 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(“KVKK”) m. 12/5'te “islenen kisisel
verilerin kanuni olmayan vyollarla
baskalarn tarafindan elde edilmesi
halinde, veri sorumlusu bu durumu
en kisa surede ilgilisine ve Kurula
bildirir.” ifadesi daha sonradan
Kisisel Verileri Koruma Kurulunun
24.01.2019 tarih ve 2019/10 sayil
Karari ile “en kisa surede” ifadesinin
72 saat olarak yorumlanmasina ve
bu kapsamda veri sorumlusunun bu
durumu ogrendigi tarihten itibaren
gecikmeksizin ve en ge¢ 72 saat
icinde Kurula bildirmesine karar
verilmisti.

Bu yapisal benzerlik ve kiyas akillara
Baskanlik’in ikincil mevzuatla
VERBISbenzeribirkayit mekanizmasi
kurmasi ihtimalini getirmektedir.
Henlzboyle birsistemeiliskin duyuru
yayinlanmasa da Kritik Altyapi
isletmecilerinin VERBIS benzeri bir
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siber guvenlik bildirim platformuna
dye olma yukumlalagu bir ihtimal
olarak degerlendirilmelidir.

C. Yetkilendirilmis Uriin ve Hizmet
Kullanimi

7. maddenin (c) bendi, kritik
altyapilarda kullanilacak
siber guvenlik Urun, sistem ve
hizmetlerinin Baskanlik tarafindan
yetkilendirilmis ve belgelendirilmis
uzmanlardan, dureticilerden ya da
sirketlerden  tedarik  edilmesini
zorunlu kilmaktadir. Bu duzenleme
tedarik zinciri gavenligi acisindan cok
onemlidir ve sirketlerin Baskanlk
tarafindan yetkilendirilmis ve
belgelendirilmis uzman istihdami
noktasinda planlama yapmasi
gerekliligini gindeme getirmektedir.
Ote yandan Kanun'un temel ilkeleri
arasinda yer alan “yerlilik ve millilik”
ilkesi, kritik altyapilarda vyerli ve
milli  Urdnlere oncelik taninmasi
yonunde acik bir politika tercihi
ortaya koymaktadir. Bu yerli ve milli
ilke ozellikle siber guvenlik amacl
kullanilan yabanci menseli Urunlerin
ne gibi ulusal guvenlik tehditleri
olusturabilecegine bir cekincenin
sonucudur. Henuz Kanun’da bu
yonde bir duzenleme olmasa da
ikincil mevzuatla birlikte Turkiye'de
ticaret siciline kayitl ve vyerli
gorunumlu olmakla birlikte hisse
yapisl, kaynak kodu mulkiyeti veya
teknik destek anlasmalari araciligiyla
fillen yabanci kontrol altinda bulunan
sirketlerin yetkilendirme surecinde

birtakim engellerle karsilasabilecegi
degerlendirilmektedir.

D. Siber Guvenlik Sirketlerine
Yonelik Sertifikasyon Zorunlulugu

7. maddenin (¢) bendi, sertifikasyon,
yetkilendirme ve belgelendirmeye
tabi siber guvenlik sirketlerinin
faaliyete baslamadan once
Baskanligin onayini almalarini
sart kosmaktadir. “Siber guvenlik”
ibaresini ticaret unvaninda
tasiyan ancak gerekli yasal vyetki
belgesine sahip olmayan sirketlerin
faaliyetlerinin durdurulabilecegi de
acikca duzenlenmistir. Kanun'un
uygulanmasina iliskin ikincil
duzenlemelerin  bir yil icinde
hazirlanmasi ongorilmus olsa da
sektorde faaliyet gosteren sirketlerin
bu yakdmlilige uyum slrecini
ivedilikle baslatmasi buyuk onem
tasimaktadir.

E. Siber Olgunluk Ylukimluligi

/. maddenin (d) bendi, ilgili taraflarin
Baskanlik tarafindan olusturulan
politika, strateji ve eylem planlarini
hayata gecirme ile gerekli tedbirleri
alma yUukiumluliguna icermektedir.
Bu hukidm, uyumun statik bir anlik
goruntl degil; sirekli guncellenen
ve lyilestirilen dinamik bir sirec
olarak kurgulandigini ortaya
koymaktadir. Duzenli sizma testleri,
zafiyet taramalan ve 7/24 izleme
kapasitesi bu yukimluligun pratik
yansimalarini olusturmaktadir.

V. Denetim ve Yaptirnmlar

Siber Guvenlik Baskanlgi, ilgili
kuruluslarda denetim yapmaya
yetkisine; bagimsiz denetci ve
denetim kuruluslarini yetkilendirme,
gerektiginde bu yetkileri sireli veya
suresiz iptal etme yetkisine sahiptir.
Milli givenligi dogrudan ilgilendiren
durumlarda ise hakim karariyla
veya savcinin yazili emriyle arama
ve el koyma islemleri yapilabilecegi
duzenlenmistir.

Baskanligin gorev yelpazesi;
siber tehdit istihbarati toplama
ve paylasma, zafiyet ile sizma
testleri yurutme, kamu kurumlarina
guvenli barindirma hizmeti
sunma ve ulusal siber dayaniklilik
kapasitesini arttirma gibi proaktif
islevleri de kapsamaktadir. Bu
yetki genisligi Kanun'un siber
guvenligi milli glUvenlik meselesi
olarak konumlandirdiginin en buyulk
gostergesidir.

A. idari Para Cezalar

Kanun'un 17. maddesi katmanli
bir yaptinm vyapisi ongormektedir.
7. maddenin b ve c bentlerindeki
bildirme ve yetkilendirilmis Urun
kullanma yukumluluklerini  yerine
getirmeyenlere bir milyon Turk
lirasindan on milyon Turk Llirasina
kadar idari para cezasi uygulanabilir.
18. maddedeki yukumlualiaklerinihlali
halinde ise bu rakam on milyon Turk
lirasindan yuz milyon Turk Llirasina
kadar cikabilmektedir.
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8. maddenin 4. fikrasindaki, yani
denetimde isbirligi yukimlalugund
yerine getirmeyenlere yuz bin Turk
lirasindan bir milyon Turk Llirasina
kadar para cezasi ongorulmekte; bu
yakamlalaguin ticari sirketlerce ihlal
edilmesi durumunda ise bagimsiz
denetimden gecmis yillik brut satis
hasilatinin yuzde besine kadar idari
para cezasl uygulanabilmektedir.
Hasilat bazli bu udst sinir, 6zellikle
buyuk olcekli kritik altyapi
isletmecileri acisindan son derece
caydirict bir yaptinm mekanizmasi
olusturmaktadir.

B. Hapis Cezalan

Kanun yalnizca idari para cezasiyla
sinirli kalmayip cesitli fiiller icin hapis
cezasl da ongormektedir. Baskanligin
taleplerini yerine getirmeyenler ile
kritik altyapilara yonelik siber saldiri
gerceklestirenler bir yildan on bes
yila kadar cesitli hapis cezalarnyla
karsilasabilmektedir. Bunun yani sira
gorevini kotuye kullananlar ya da
veri ihlaline sebebiyet verenler icin
ayrica bir yildan uc yila kadar hapis
cezasl ongorulmaustur.
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VI. Gegis Suresi ve Uyum Stratejileri

Kanun; ikincil duzenlemelerin
hazirlanmasi icin bir yillik
bir sure tanimistir.  Sektorde
faaliyet gosterenlerin  Baskanlk
onayli  sertifikasyon  sureclerini
tamamlamasi beklenen bu surec,
isletmeciler acisindan zorlu bir
takvim baskisi yaratmaktadir. Gecgis
doneminde kritik altyapi sirketlerinin
dikkat etmesi gereken hususlar
bulunmaktadir:

Her seyden once, kritik altyapi niteligi
tasiyabilecek faaliyetlerin  tespit
edilerek diger ticari faaliyetlerden
mUmkin oldugunca ayristirilmasi
gerekmektedir. Ardindan mevcut
siber guvenlik kapasitesinin
ayrintili bicimde haritalandirilmasi
ve Baskanlk’a yonlendirilmis bir
iletisim kanalini da kapsayacak
sekilde kurumsal siber guvenlik
organizasyonunun guclendirilmesi
itk atilacak adimlar olmalidir. Son
olarak, bu calismada bahsedilen
birtakim soyut kalan hususlarin
somutlastirilacagi ikincil mevzuatin
takip edilmesi, bu konuda hukuki
danismanlik alinmasi kritik onem
tasimaktadir.

Uyum sulreci, yukarida bahsedilen
idari ve cezai yaptinmlar da dikkate
alindigindayalnizca bir IT departmani
meselesi olmanin Otesine gectigi
gorulmektedir. Sirketlerin ust
yonetim duzeyinde siber guvenlik
komitelerinin kurulmasini, yazilim ve
donanim tedarikci sozlesmelerinin
gozden gecirilmesini, personele
yonelik duzenli farkindalik
egitimlerinin planlanmasini ve yillik
testler ile denetim raporlarinin
arsivlenmesini gerektirmektedir.

VII. Sonug

7545 sayili Siber Guvenlik Kanunu,
Turk  hukukunun  dijital caga
adaptasyonu yolundaki suphesiz en
onemli adimlardan biridir. Kanun;
siber guvenligi sektorel bir teknik
mesele olarak degil, milli gtvenlik
olarak ele almakta ve bu dogrultuda
kritik altyapi sirketlerine kapsamli
yukumlulukler yuklemektedir. Siber
olay bildirimi, yetkilendirilmis UGridn
ve hizmet kullanimi, sertifikasyon
zorunlulugu ve Baskanlikla surekli
isbirligi;  sirketlerin  bu  o6nemli
yukumlulakleri olarak sayilabilir.

Pek cok ayrintinin ikincil
duzenlemelere birakilmis olmasi,
uyum surecinin statik degil stirekli ve
dinamik bir nitelik tasidigina isaret
etmektedir. Bu nedenle kritik altyapi
sirketlerinin  uyum programlarini
baslatmada once degil gec kalmasi,
hem hukuki hem de kurumsal
itibar acisindan telafisi guc riskler
dogurabilecektir. Dijital guvenligin
uzunvadelibirkurumsalstratejiolarak
benimsenmesi ise bu yeni hukuki
cercevenin vyalnizca bir zorunluluk
degil, ayni zamanda rekabetci bir
avantaj olarak konumlanabilecegini
gostermektedir.

Sonucolarak Kanun, hemisletmeciler
hem de hukuk danismanlariicin once
mevcut hukumlerin  yakumlualuk
haritasinin  cikarilmasi, ardindan
ikincil mevzuatin yayimlanma
surecinin  yakindan  izlenmesini
gerekli kilmistir. Kanun'un
pek c¢ok temel soruyu bildirim
sureleri, yabanci ortakli sirketlere
uygulanacak olasi kriterler, KVKK ile
ortusen bildirimlerin yonetimi hentz
ikincil duzenlemeye birakmis olmasi,
uyum sulrecini statik degil dinamik
bir zemine oturtmaktadir. Bu zemin
uzerinde gec kalmak, hem hukuki
hem de kurumsal itibar acisindan
telafisi gl riskler dogurabilecektir.

Av. Ayca Buse Kendir
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Ticari Sirlarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Taslagi ile Sirketlerde Yeni Donem

1. Giris

GUnUmMUzUnN hizla dijitallesen kuresel
ekonomi  ikliminde,  kurumlarin
ve oOzellikle sirketlerin en degerli
varliklari artik fiziksel emtialardan
ziyade, know-how ve ticari verilerdir.
Ozellikle tedarik zincirlerinin veri
odakli hale gelmesi, uretim, lojistik
ve finansman sureclerini dijital
platformlara tasimakla birlikte, bu
gorunmez  varliklarin  korunmasi
surdurulebilir rekabet avantajinin da
temelini olusturmaktadir.

Bu noktada ticari sirlarin
korunmasina yonelik uluslararasi
normlarin temelini, Dunya Ticaret
Orgiti  (“DTO”)  cercevesinde
imzalanan  Ticaretle Baglantili
Fikri Mdalkiyet Anlasmasi (TRIPS)
olusturmaktadir.isbu anlasmanin 39.

Maddesi “aciklanmamis bilgilerin”
yani hukuken korunmasi gereken
ticari sir” kavraminin uluslararasi
standartlarini ve sinirlarini
belirlemistir. Benzer sekilde, Avrupa
Birligi de 2016/943 sayili AB Ticari
Sir Direktifi’ ni yarirlige koyarak bu
korumanin sinirlarini net bir sekilde
cizmistir.

Ulkemizde ise, bugline kadar ticari
sirlar mustakil bir kanunla degil; Turk
Ticaret Kanunu'nun haksiz rekabet
hukumleri, Borclar Kanunu ve Turk
Ceza Kanunu gibi farkli mevzuatlarin
cesitli hukimleri ile korunmaya
calisilmaktadir.  Ancak  daginik
durumdaki bu hukuki altyapi, hizla
dijitallesen sirketlerin ihtiyaclarina
cevap vermekte vyetersiz kalmaya
baslamistir. Bu asamada gindemde
olan “Ticari Sirlarin  Korunmasi
Hakkinda Kanun Taslagi”, tam da
bu kuresel standartlara (TRIPS ve
AB Direktifi) uyum saglama ve Turk
hukukundaki bu daginik yapiyi tek bir
cati altinda toplama ihtiyacina karsi
olusmustur.

2. Mevcut Sistemdeki Daginik Yapi
ve Onleyici Hukuk Eksikligi

Yukarida kisaca degdinildigi uUzere,
Turk hukuk sisteminde ticari sirlarin
korunmasi, bugune dek mustakil bir
kanuni dayanada sahip olmamanin
getirdigi sistematik bir daginiklik
icerisindedir. Mevcut koruma
rejimi; 6102 Sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) haksiz rekabet
huktmleri, 6098 Sayili Turk Borglar
Kanunu’nun (TBK) sadakat borcu
ve rekabet yasagi dizenlemeleri ile
5237 Sayili Turk Ceza Kanunu'nun
(TCK) 239. maddesinde yer alan
cezai yaptirnmlar arasinda dagilmis
durumdadir.
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Ozellikle TTK m. 55 kapsaminda
uretim ve is sirlarinin ifsasi “haksiz
rekabet” olarak tanimlanmakta;
TBK m. 396 ise isciye, hizmet
iliskisi devam ederken ogrendigi
sirlari kendi yararina kullanmama
yakamlaliga yuklemektedir. Ancak
bu parcali yapi, is dunyasi icin
ciddi bir ongorulebilirlik riski teskil
etmektedir.

Zira yururlikteki mevzuatta ticari
sirrin kapsamli ve yeknesak bir tanimi
bulunmamaktadir. Bu nedenle de
hangi bilginin hukuken “sir” olarak
korunacagi buyuk olcude vyargi
kararlarinin takdirine birakilmaktadir.
Bu husus ise sirketlerin stratejik
verilerini korumasini zorlastirmakta
ve hak ihlali gerceklesmeden
once degil, aksine gerceklestikten
sonraki surece dair yol gosterici
olabilmekte, hukukun onleyiciislevini
karsilayamamaktadir.
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3. Yeni Kanun Taslagina Gore
“Ticari Sir” Kavrami

Ticari Sirlarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Taslag, ticari sirn sadece bir
“saklama yUkimliligu” olmaktan
cikararak, sirketlerin bilancolarinda
yonetilmesi gereken bir “gayri maddi
varlik” statUsune yukseltmektedir.

Taslak’'in  Tanimlar maddesi olan
2. maddesinde ticari sir soyle
tanimlanmistir: “Ticari sir: Ayni ya da
benzeralandafaaliyetgosterenkisiler
tarafindan butunu veya bu butunun
bilesenleri yahut bilesenlerin bir
arayagelissekliveduzenibakimindan
bilinmeyen, kolayca erisilemeyen,
gizli kalmasinda sahibinin mesru
menfaati bulunan, gizli oldugu icin
ticari degeri olan, sahibi tarafindan
icinde bulunulan kosullara uygun
ve makul yontemler araciligiyla gizli
kalmasi icin gerekli tedbirler alinmis
olan bilgiyi” Tanim maddesine
gore; bir bilginin ticari sir vasfi
kazanabilmesi yani kanun tarafindan
korunabilmesi icin kimulatif olarak;
gizli olmasi, ticari bir degere sahip
olmasi ve makul onlemlerin alinmis
olmasi gerekmektedir.

4. Sirketler icin “Makul Onlemler”
Kriteri

Ticari sir unsurlan icerisindeki en
kritik unsurlardan biri bir bilginin
“ticari sir” olarak nitelendirilmesini
sadece Dbilginin niteligine degil,
ayni zamanda sahibinin bu bilgiyi

korumak icin goOsterdigi somut
cabaya baglanmasidir.

Madde metninin  gerekcesinden
yorumlandigi ve anlasilabildigi Gzere,
makul onlemden kastedilen; bilginin
degerine, niteligine ve sirketin
olcegine uygun, durastlak kurali
cercevesinde beklenebilecek koruma
adimlarinin atilmis olmasidir. Bahsi
gecen makul onlemler kriteri, isbu
kanun taslaginda dikkat edilmesi
gereken en onemli husustur.

Zira sirket yoneticileri ve hukuk
musavirleri icin asil risk, bir ihlal
gerceklestikten sonra mahkeme
asamasinda ortaya cikmaktadir.
Taslak uyarinca, ticarisirrin calindigini
iddia eden bir sirket, mahkemeden
ihtiyati tedbir veya tazminat talep
ettiginde, oncelikle o bilgiyi korumak
icin hangi “makul onlemleri” aldigini
ispat etmekle yukimlidir. Ornek
vermek gerekir ise eger sirket;
calisanlanyla gizlilik sozlesmeleri
imzalamamissa,  dijital  verilere
erisimi yetkilendirme ve sifreleme
yontemleriyle kisitlamamissa veya
fiziksel belgeleri kiliti muhafaza
altinaalmamissa, mahkeme o bilginin
“ticari sir” vasfini haiz olmadigina
karar verebilecektir.

Sirketler icin dogabilecek en buyuk
yanilgi ise, bu kanunun tek basina bir
koruma saglayacagl dusuncesidir.
Oysa  hukuki  koruma, ancak
sirketlerin kendi “ic savunma hattini”
kurmasiyla aktif hale gelmektedir.

Zira vyargilama surecinde hakim,
bilginin ne kadar degerli olduguna
degil, sirketin o degere ne kadar
sahip cktigina bakacaktir. Bu
nedenle, “makul onlemler” kriterini
bir maliyet kalemi olarak degil,
sirketin gelecekteki hukuki varliginin
sigortasi olarak gormek, dijitallesen
ekonominin bir geregidir.

5. Taslak’in Ongordiigiu Yaptirnmlar
ve Hukuki Koruma Mekanizmalan

Kanun Taslagi, sirketlerin ugradig
hakihlallerinigidermekadinaoldukca
genis bir yaptinnm dtzenlemektedir.

Taslak m. 6 wuyarinca; ticari sir
sahibi, sirnn hukuka aykirn olarak
elde edilmesinin, kullanilmasinin
veya ifsa edilmesinin onlenmesini
(tecavizin men’i) veya bu eylemler
sonucu meydana gelen hukuka aykiri
durumun ortadan kaldirilmasini
ve ihlalin tespitini mahkemeden
talep etme hakkina sahiptir. Bu
noktada m. 9, ihlal eden urunlerin
toplatilmasi, imhasi veya ticari sirri
iceren belgelerin iadesi gibi yetkileri
de mahkemeye tanimaktadir.

Sirketler acisindan asil can simidi ise
Taslak m. 7 ile duzenlenen ihtiyati
tedbir mekanizmasidir; zira mahkeme
artik sadece klasik tedbirlerle
yetinmeyip, ticari  sirn iceren
elektronik  verilerin  sifrelenmesi
veya erisime engellenmesi gibi
dijital dunyaya uygun somut adimlar
atabilmektedir.
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Taslak  m.10 ise, ticari sIr
sahibinin tazminat talep hakkini
duzenlemektedir. Maddeye gore;
tazminat tutan ticari sir sahibinin
ugradigi kazang kaybi dahil olmak
uzere her turll olumsuz ekonomik
etkilerile ihlal edenin haksiz kullanim
dolayisiyla elde ettigi kazanclar
esas alinarak  belirlenmektedir.
Fakat takdir edilecegi Uzere, soyut
bir verinin calinmasinin dogurdugu
zararihesaplamak oldukca zordur. Bu
noktada Ucuncu fikrada, ihlal edenin
odemesi gereken “asgari lisans
bedelini” baz alan bir hesaplama
yontemi duzenlenmistir.

Taslak m. 11 ile ise yargilama sirasinda
mahkemede ileri surulen ticari sirrin
korunmasini duzenlemektedir.
Taslagin gerekcesine bakildiginda,
ticari sirrn mahkemeye sunulmasi
esnasinda adil yargilanma hakki ile
ticari menfaatlerin catistigi acikca
kabul edilmekte ve c¢cozim olarak
“gizlilik  koridoru” onerilmektedir.

Bu kapsamda mahkeme;
durusmalarin  gizli  yapilmasina,
dosyadaki belgelere erisimin

sadece taraflardan bir gercek kisi ve
vekillerle sinirlandirilmasina ve hatta
mahkeme kararlarinin ticari sir iceren
kisimlari cikarilarak yayimlanmasina
karar verebilecektir.

Taslak Kanun, ticari sir ihlallerini
sadece tazminat odakli bir
haksiz rekabet meselesi olarak
gormeyip, agir hapis cezalariyla da
desteklemektedir. Taslak m. 16 ile
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getirilen duzenlemeler, mevcut Turk
Ceza Kanunu m. 239'daki “ticari
sirnn ifsasi” sucunun kapsamini
ciddi sekilde genisletmekte ve
hapis cezalarini agirlastirmaktadir.
Zira TCK m. 239 kural olarak sifat
veya gorev geredi ogrenilen sirlarin
ifsasini cezalandirirken, Taslak m.
16, sirn hukuka aykiri yollarla elde
edenler icin 1 yildan 3 yila, bu sirn
kullanan veya ifsa edenler icin ise
2 yildan 4 yila kadar hapis cezasi
dngdrmektedir. Ozellikle ticari sirrin
hukuka aykiri yollarla elde edildigini
bilerek o sirn kullanan veya ihlal
eden urunleri piyasaya suren ucuncu
kisiler icin 5 yila kadar hapis cezasi
ongorilmesi, “sanayi casuslugu”
faaliyetlerine karsi guclu bir hukuki
koruma ongormektedir.

6. Sirketlerde Yeni Donem

Ticari Sirlarin Korunmasi Hakkinda
Kanun Taslagrnin yasalasmasiyla
birlikte, sirketlericin “bilgiyi korumak”
artik bir temenni degil, mahkemeler
nezdinde hak iddia edebilmenin on
kosuludur. Taslak m. 2 uyarinca, bir
bilgininticarisirvasfinikazanabilmesi
icin sahibinin “makul onlemler” almis
olmasi sarttir; aksi halde stratejik
degeri ne olursa olsun o bilgi hukuki
korumadan yoksun kalmaktadir.

Bu noktada ozellikle;

- Sirketlerin mevcutis sozlesmelerini,
tedarikci anlasmalarini ve gizlilik
protokollerini maktu metinlerden
cikararak somutlastirmalan
gereklidir. Taslak’in gerekcesinde
de vurgulandigi Uzere; ticari sirlarin
calisanlarla paylasilma sinirlarinin
netlestirilmesi, NDA ve Rekabet
Etmeme anlasmalarinin yeni yasal
tanima uygun hale getirilmesi,
“koruma iradesinin” ispati acisindan
hayati onemdedir.

- Sirketlerin  Kisisel  Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) uyum
sureclerinde olusturduklari

veri matrislerini, ticari sirlari da
kapsayacak sekilde genisletmeleri
bir zorunluluktur.

7. Sonug

Nihayetinde Ticari Sirlarin Korunmasi
Hakkinda Kanun Taslagi, sirketler
icin bir uyum kulfeti degil; aksine
dijitallesen  kiresel = ekonomide
kurumun en degerli varlig olan
entelektiel sermayesini ve piyasa
degerini  koruyan stratejik  bir
kalkandir. Mevzuatin tek bir cati
altinda toplanmasi, daginik yapidaki
belirsizligi ortadan kaldirarak hem
yerli yatinmcilar hem de yabanci
paydaslar icin hukuki guvenli liman
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olusturmaktadir. Taslak'in  AB’nin
2016/943 sayilli  Yonergesi ile
uyumlu cercevesi, ulkemizin Dijital
Uriin Pasaportu (DPP) ve EPREL
gibi kritik veri tabanlarina erisimini
kolaylastirarak ihracatcilarin kiresel
rekabet gucunu teminat altina
almaktadir. Bu noktada sirketlerin
ozellikle yeni kanun taslaginin
yasalasmasi ile birlikte alinmasi

gereken onlemler konusunda
harekete gecmesi son derece
elzemdir.

Av. Kubra Zeren
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Kultur, Sanat ve Yaratici Endustriler:
Fikirden Kalici Degere Uzanan Yolculugun

Hukuki Temelleri

Kaltur, sanat ve vyaratic uretim,
insanlik tarihinin en eski ve en
guclu ifade alanlarindan biridir.
insan, yaziyi bulmadan cok 6nce
madara duvarlarina cizdigi figurlerle,
ritbellerle, seslerle, sembollerle
ve Dbicimlerle kendini anlatmaya
baslamistirr. Bu yonuyle sanat,
yalnizca estetik bir uretim bicimi
degil; insanin varligini, korkularini,
inanclarini, hafizasini ve dunyayla
kurdugu iliskiyi goruanir kilma
cabasidir.

Zaman icerisinde toplumlarin
medeniyet anlayisi gelistikce kultur
ve sanat da daha katmanli bir anlam
kazanmistir. Sanat, kimizamanbireyin
ic dunyasina acilan bir kapi; kimi
zaman toplumlarin ortak bellegini
tasiyan bir arag; kimi zaman da
degisimin, elestirinin ve dontsumun
dili olmustur. Bu nedenle kultur
ve sanat alani, yalnizca bireysel
yaraticiligin  degil, ayni zamanda
toplumsal dusuncenin, entelektutel
birikimin ve kolektif hafizanin da
tasiyicisidir.

Bu noktada sanatin amaci Uzerine
yuzyillardir suregelen tartismalar
da oOnemini korumaktadir: Sanat
yalnizca sanaticin midir, yoksa insan,
toplum ve hayat icin mi vardir? Belki
de bu sorunun tek bir cevabi yoktur.
Sanat kimi zaman kendinden baska
hicbir seye hizmet etmeyen ozgur
bir ifade alani olarak var olur; kimi
zaman ise insana, topluma, tarihe
ve hatta hukuka temas eden guclu
bir etki alani yaratir. Ancak hangi
bakis acisindan degerlendirilirse
degerlendirilsin, sanatin insani daha
dikkatli, daha duyarli ve daha derin
kildigr aciktir.

Bugun kaltar, sanat ve vyaratic
endustriler;  plastik  sanatlardan
tasarima,  edebiyattan muzige,
sinemadan dijital icerik Uretimine,
mimariden moda ve  sahne
sanatlarina kadar cok genis bir
alani kapsamaktadir. Bu alanlar
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yalnizca estetik veya kulturel
deger Uretmekle kalmamakta; ayni
zamanda ekonomik, teknolojik ve
toplumsal gelisimin de onemli bir
parcasl haline gelmektedir. Yaratici
endustriler, gunumuzde fikirlerin,
ozgun tasarimlarin, anlatilarin ve
sanatsal emegin ekonomik degere
donlstigu dinamik bir ekosistem
yaratmaktadir.

Bu ekosistemin dogal sonucu olarak
kaltur ve sanat alaninin  hukuki
boyutu da giderek daha fazla onem
kazanmaktadir. Cunku her vyaratici
uretimin arkasinda bir dusunce, bir
emek, birzamanve coguzamankisisel
bir hikaye bulunmaktadir. Ortaya
konulan eserin, tasarimin, markanin,
performansin veya vyaraticl icerigin
korunmasi; yalnizca ekonomik bir
mesele degil, ayni zamanda emege
ve Ozgunlige duyulan sayginin ve
duyarliigin da geregidir.
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Fikri mulkiyet haklari bu noktada
sanat ve vyaratici endustrilerin en
temel hukuki zeminlerinden birini
olusturmaktadir. Telif haklari, marka
haklan, tasarim haklarn, baglantili
haklar, lisanslama surecleri, eser
sahipligi, devir ve kullanim izinleri
gibi  bircok alt baslik; vyaratic
uretimin  surdurulebilir  ve adil
sekilde korunmasini saglamaktadir.
Sanatcinin, tasarimcinin, yazarin,
muzisyenin veya yaratici
profesyonelin ortaya koydugu
degerin hukuken taninmasi; Gretimin
tesvik edilmesi, kultirel cesitliligin
korunmasi ve vyaraticc ekonominin
saglklibicimdegelismesibakimindan
kritik onem arz etmektedir.

Hukuk, bu alanda yalnizca
uyusmazliklari cozen bir mekanizma
olarak degil; yaratici emegin glivence
altina alinmasini saglayan, taraflar
arasindaki iliskileri duzenleyen ve
kiltirel  Gretimin  devamliligina
katkida bulunan kurucu bir arac
olarak degerlendirilmelidir.  Zira
kultar ve sanat alaninda Uretilen her
deger, korunmadigi 6lgtde kirilgan;
dogru hukuki zemine oturtuldugu
olcude ise kalici ve etkili hale gelir.

Bu nedenle kultur, sanat ve yaratic
endustriler ile hukuk arasindaki iliski,
yuzeysel bir koruma iliskisinden
ibaret degildir. Aksine, bu iki alan
birbirini besleyen ve guclendiren
bir yapi icerisindedir. Sanat, hukuka
insani ve hayati daha derinden
anlama imkéani sunarken; hukuk da
sanatin ve yaratic uretimin ozgur,
guvenli ve surdurulebilir bicimde
var olabilmesi icin gerekli zemini
olusturur.

Sengun & Partners olarak bizler,
hukuki hizmet anlayisimizi yalnizca
mevzuat ve uyusmazlik c¢ozumu
ekseninde degil; insani, Uretimi,
dusunceyi ve toplumsal gelisimi
merkeze alan daha genis bir
perspektifle ele aliyoruz. Kultur,
sanat ve yaratict endustrilerin
hem bireysel hem de toplumsal
gelisim bakimindan tasidigi degerin
farkindaligi ile bu alanlarda ortaya
konulan emegin korunmasini,
desteklenmesini ve gorunur
kilinmasini 6nemsiyoruz.

@l
sengun©dcelier

Yakin zamanda hayata gecirdigimiz
Sengun Art Atelier de bu vizyonun
dogal bir yansimasidir. Sengin Art
Atelier’i yalnizca bir etkinlik alani
olarak degil; sanat, hukuk ve yaratici
uretimi ortak bir zeminde bulusturan,
dusunen, ureten ve paylasan
insanlarin bir araya gelebilecegi
yasayan bir kultur platformu olarak
insa etmekteyiz.

Inaniyoruz ki kiltir ve sanat,
yalnizca gecmisin  mirasi  degil;
gelecegin de en glcld kurucu
unsurlarindan biri olarak, hukukun
sagladigi guvenceyle desteklenerek,
hem bireysel ozgurligin hem de
toplumsal gelisimin vazgecilmez
parcalarindan biri olmaya devam
edecektir.

Ortak Av. Birgi Kuzumoglu
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Gelecege Atilan Ortak Bir imza:
5 Haziran Dunya Cevre Gunu ve

Surdurulebilirlik

Tarihsel Surec ve Cevre Bilinci

1972 vyiinda isvec’in  baskenti
Stockholm’de  cevre sorunlarina
farkindaligin  artinlmasi, cevrenin
korunmasi, gelistirilmesi ve eylem
planina dairtemel bir ortak bakis acisi
olusturulmasi amaci ile Birlesmig
Milletler Insan Cevre Konferansi
gerceklestirilmistir. Kuresel cevre
politikasi adina bir donum noktasi
teskil eden bu konferansta alinan
genel kurul karariyla tum dunyada
cevre bilincinin gelistirilmesi
amaciyla 5 Haziran Dulnya cevre
gunu kabul edilmistir. Turkiye'de
de 21 Mayis 2022 tarihli ve 31842
sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
Cumhurbaskanligi  Genelgesi ile
5 Haziran Dunya Cevre GuUnud’nun
icerisinde bulundugu hafta “Turkiye
Cevre Haftasi” olarak ilan edilmistir.

Her vyil farkli bir tema altinda
kutlanan Dunya cevre gunu bu sene
“Dunya bize emanet” slogani ile
kutlanmasi  kararlastinlmistir.  Bu
kapsamda; cevrenin korunmasi, iklim
degisikligiyle mducadele, Sifir Atik
uygulamalari, geri donusum ve geri
kazanim faaliyetleri, surdurualebilir
tuketim ve kalkinma, yesil dontisum
ile biyolojik cesitliligin  korunmasi
konularinda farkindaligin artirilmasi
planlanmaktadir.

Sanayi devriminden bu vyana
katlanarak artan karbon emisyonlari,
dogal kaynaklarin asin tuketimi ve
ekosistemlerin tahribati, gezegenin
kendikendinidengelemekapasitesini
ciddi sekilde tehdit etmektedir. 5
Haziran Dunya Cevre Gunu, tam da
bu kontrolsuz gidisata karsi bilimsel
uyarilarin  ve toplum bilincinin
artinlmasi noktasinda kritik bir islev
gormektedir.

Cevre bilincinin gelistirilmesinde ilk
donemlerde endustriyel atiklarin
nehirleri kirletmesi veya yerel hava
kirliligi gibi mikro oOlcekli sorunlara
odaklanilirken  giniimiizde  iklim
degisikligi, okyanus asitlenmesi,
biyocesitlilik kaybi ve azot-fosfor
dongulerinin bozulmasi gibi makro
sorunlara odaklanilmaktadir.

Biyocesitlilikteki azalis, ekosistemin
cokme riskini beraberinde getirirken,
ktresel isinma kaynakli ekstrem hava
olaylari sosyo-ekonomik sistemleri
istikrarsizlastirmaktadir. Dolayisiyla,
cevre sorunlari artik yalnizca “dogayi
korumanin otesinde, insan turunun
varolussal bir guvenlik meselesi
haline gelmistir  Bu nedenle
toplumsal bilincin arttinlmasi daha
da onemli bir hale gelmistir.

Legality / Ozel Giin

Kuresel  Ekolojik Donusumun
Anahtan: Surduruilebilirlik

Fakat gunumuzde ciddi bir mesele
haline gelen bu durumun yalnizca
toplumsal bilincin arttinlmasi ile
¢ozUme kavusmasi mimkuin degildir.
Toplumsal  Bilincin arttinlmasi
yalnizca kisa vadeli bir ¢ozum
sunabilecekken surdurulebilirlik
ilkesinin benimsenmesi ve
surdurulebilirligin - saglanmasi ile
bu durum uzun vadeli bir ¢ozum
sunacaktir.

Surdurualebilirlik  ilkesi; cevresel,
ekonomik ve toplumsal olmak
uzere ug¢ temel sutun Uzerine insa
edilmektedir. Bu ilkenin cevresel ve
ekonomik anlamda temel yaklasimi;
doganin tasima kapasitesini
gozetmeyen hicbir ekonomik
buyume modelinin uzun vadede
varligini  slrduremeyecegi anlayisi
olusturmaktadir.

Cevresel surdurulebilirlik, insan
faaliyetlerinin  ekolojik  dengeleri
bozmadan ve dogal sermayeyi
tuketmeden ydurutulmesini ongoren
dinamik bir yonetim modelidir.
Bu kavram, kuresel iklim kriziyle
mucadelede karbon emisyonlarinin
azaltlmasini, fosil vyakitlar vyerine
yenilenebilirenerjikaynaklarinagecisi
ve biyocesitliligin korunmasini temel
bir zorunluluk olarak ele almaktadir.
Dogal kaynaklarin kendini yenileme
hizina saygl duyan bu vyaklasim;
su havzalarinin  korunmasi, etkin
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atik yonetimi ve sifir atik ilkelerinin
benimsenmesi yoluyla ekosistemin
tasima kapasitesini korumayi
amaclamaktadir. Nihayetinde
cevresel sirdurulebilirlik, dogayi
sadece insan ihtiyaclarina hizmet
eden bir kaynak deposu olarak degil,
gelecek nesillerin de hakk olan
ve korunmasi gereken kirilgan bir
yasam ekosistemi olarak tanimlar.

Ekonomik surdurulebilirlik ise
geleneksel buyume modellerinin
otesine  gecerek, cevresel ve
toplumsal varliklara zarar vermeden
uzun vadeli ve istikrarli bir refah
artisi saglamayi hedefler. Dogrusal
ekonominin “al-yap-at” dongusunu
kirarak atiklari hammaddeye
donusturen  dongusel ekonomi
modelleri, bu yaklasimin en somut
uretim stratejisini olusturur. Yesil
finansman araclarinin yayginlasmasi,
Ar-Ge yatirrmlari ve eko-inovasyon
yoluyla hammadde ile enerji
verimliliginin artinlmasi, isletmelerin
ve Ulkelerin kuiresel pazardaki
rekabet gucunu kalict kilmaktadir.
Adil ticaret ilkelerini ve kaynaklarin
rasyonel kullanimini savunan
ekonomik surdurulebilirlik, buginin
ekonomik  kazanclarini  optimize
ederken yarinin finansal ve cevresel
krizlerine karsi direncli sistemler insa
etmeyi amaclar.

Surdurulebilirlik  odakli  ekolojik
donusimuin basarisi, devletlerin
uygulayacagi politikalara ve
uluslararasi hukukun yaptirm

gucine dogrudan bagldir. Paris
iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati gibi kapsamli yasal
duzenlemeler, cevre problemlerini
toplumsal bir endise olmaktan
cikararak bu konulariyasal bir zemine
oturtmaktadir.

Endustriyel boyutta ise geleneksel
dogrusal ekonomi  modelinden,
kaynak verimliliginive geridonisimu
merkeze alan dongusel ekonomi
modeline gecis kritik bir onem arz
etmektedir. Bu cercevede sirketler
tarafindan ESG yani Cevresel, Sosyal
ve Yonetisimkriterleribenimsenmeye
baslanmistir. Bu kriter; sirketlerin
yalnizca finansal performanslariyla
degil, ayni zamanda surdurulebilirlik,
etik sorumluluk ve paydas iliskileri
bakimindan da degerlendirilmesi
gerekliligine iliskindir.  Sirketlerin
bu alanlardaki faaliyetleri
bagimsiz kurumlar  tarafindan
degerlendirilerek  ESG  skorlan
olusturulmaktadir. Guclu bir ESG
profili, sirketlerin uluslararasi fonlara
erisimini  kolaylastirmakta, kredi
maliyetlerini disirmekte ve krizlere
karsi direncini arttirmaktadir.

Legality / Ozel Giin

Sonuc olarak, 5 Haziran Dunya
Cevre Gunu ve surdurulebilirlik
kavrami, insanligin dinya Gzerindeki
gelecegini belirleyecek iki ayrilmaz
bilesendir. Biri toplumsal ve politik
farkindaligi diri tutarken, digeri ise
bu farkindaligi rasyonel, bilimsel ve
kalici cozUmlere donusturmektedir.
Ekolojik dengenin korunmasi
ve gelecek nesillere yasanabilir
bir dunya birakilmasi, ancak bu
iki  kavramin rehberliginde insa
edilecek kuresel bir bilingle mumkun
olabilecektir.

Av. Elif Bengu Aydin
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Adil Yargilanma Hakki Kapsaminda
HMK Madde 362/1-A Hikmuntn Iptali ve Sonuclari

Anayasa Mahkemesi, 26.02.2026 tarihli ve 2026/40
E., 2026/48 K. sayili karariyla, 6100 sayili Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’'nun (HMK) 362. maddesinin 1.
fikrasinin (a) bendini oybirligiyle iptal etmistir. iptale
konu olan bu hukim, dederi glincel parasal sinirinin
alinda kalan davalarda Bolge Adliye Mahkemesi
kararlarina karsi temyiz yoluna basvurulamayacagina
iliskin olup, istinaf merciinin ilk derece mahkemesinin
kararini kaldirarak esasa iliskin ilk kez yeni bir hikum
kurmasi durumunda, bu kararin yalnizca degeri esas
alinarak kesinlesmesinin adil yargilanma hakkina aykiri
olduqui ileri suUrulerek ilgili madde iptal edilmistir.

Bu iptal karar ile birlikte, dava degeri kesinlik sinirinin
altinda kalsa dahi, Bolge Adliye Mahkemesi’'nin istinaf
basvurusunu kabul ederek ilk derece mahkemesi
kararini kaldirdigi ve yeni bir hilkim kurdugu davalarda
temyiz yoluna gidilebilecektir.

Karar’in tamami icin bkz:

https://normkararlarbilgibankasi.
anayasa.gov.tr/kbb/pages/search/
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KVKK Duyurusu Yayinlandr: s Yerlerinde Giivenlik
Kameralan ve Olcululuk Ilkesi

Kisisel Verileri Koruma Kurumu’'nun 8 Haziran 2026
tarininde isyerlerinde kamere kullanimina iliskin
kamuoyuna duyuru vyayinlamistir. Buna gore, s
yerlerinde guvenlik kamerasi kullanimi is saglgi ve
guvenliginin saglanmasi ve suclarin onlenmesi gibi
mesru bir amaca hizmet etse dahi bu faaliyetlerin
calisanlarin 6zel hayatina olcusuz bir mudahaleye
doéniismemesi gerekmektedir. Ozellikle son dénemde
artan sikayetler Gzerine yayimlanan duyuruda isverenin
gozetim yetkisi ile calisanin mahremiyet hakki arasinda
kurulmasi gereken denge somutlastirilmis; guvenlik
kameralarinin performans dederlendirmesi, verimlilik
olcimu veya disiplin saglama amaciyla kullanilmasinin
hukuka ve olcilulik ilkesine aykirilik teskil edebilecegi
belirtilmistir. Bu kapsamda Kurum, goruntu kayitlarinin
6698 sayiliKisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK?")
m. 4/2-c uyarinca belirli, aclk ve mesru amaclarla
islenmesi, m. 4/2-¢ uyarinca ise amacla baglantili, sinirli
ve Olcull olmasi gerektigini bir kez daha hatirlatmistir.
Bununla birlikte; Avrupa Veri Koruma Kurulu ve Turk
yargl kararlariyla uyumlu olan bu yaklasim, kamera
gozetiminin ancak somut bir ihtiya¢c halinde ve daha
hafif yontemlerle ayni sonuca ulasilamadigi durumlarda
“son care” olarak kullanilmasini ongormektedir.
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Sonuc¢ olarak; isverenlerin veri isleme surecinde
kamera kullanim amacini acikca belirlemesi, calisanlari
usulune uygun aydinlatmasi, zorunlu olmadikca ses
kaydi almamasi ve kayit saklama surelerini belirleyerek
erisim  yetkilerini  sinirlandirmasi  gerekmektedir.
Performans ve verimlilik takibi gibi amaclarla surekli
gozetim uygulamalarindan kacinilmasi, hem KVKK
kapsamindaki idari yaptirim riskini hem de 6zel hayatin
ihlali iddialarini onlemek adina gereklidir.

e

-

Duyuru’nun tamami icin bkz:
http://kvkk.gov.tr/lcerik/8770/is-yerlerinde-
guvenlik-kamerasi-sistemi-kullaniminda-dikkat-
edilecek-hususlara-dair-kamuoyu-duyurusu
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SPK'dan GYF ve PGYF Portfoylerinde
Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmeleri Igin
Yeni Esneklik

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 29.04.2026 tarihli
ve 28/815 sayil karari ile gayrimenkul yatirnm fonlar
(GYF) ve proje gayrimenkul yatirnm fonlarinin (PGYF)
kamu projelerineyatirirm sureclerinde onemlibiresneklik
saglanmistir. ilgili mevzuat uyarinca daha énce portfoye
alim yapilabilmesi icin “bagimsiz bolim” ifadesi geregi
kat irtifakinin tesis edilmis olmasi sarti aranirken; yeni
duzenlemeyle birlikte insaat ruhsati alinmis kamu
projelerinde, henuz kat irtifaki kurulmamis olsa dahi
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri Uzerinden yatirm
yapilmasinin onu acilmistir.

Bu sayede fonlarin; T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, TOKI, iller Bankasi, belediyeler
ve bunlarin istirakleri tarafindan gelistirilen projelere
cok daha erken bir safhada katilmasi mumkin hale
gelmektedir. Tebligde ongorilen insaat ruhsati
zorunlulugu gibi diger koruyucu sartlar varligini
surdururken, getirilen bu kolaylk yalnizca kamu
baglantili projelerle sinirlandirnlmis; 0zel sektor
yatinmlarina yonelik mevcut hukukirejimdeise herhangi
bir degisiklige gidilmemistir.

9.7 AEEEESEEEN
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Turk Aile Hukukunda Yer]i Donem:
AYM’'nin Suresiz Nafaka Iptali

Anayasa Mahkemesi (AYM), Turk Medeni Kanunu’nun
175. maddesinde yer alan ve kamuoyunda vyillardir
tarisma  konusu olan  yoksulluk nafakasinin
“suresiz olarak” odenmesini ongoren duzenlemeyi
oy cokluguyla iptal etmistir. Antalya 12. Aile
Mahkemesi'nin itiraz basvurusu Uzerine alinan bu karar,
bosanma davalarindaki omur boyu suresiz nafaka
yakumliliginu ortadan kaldirarak aile hukukunda yeni
bir donemi aralamaktadir. Mahkeme, ortaya cikacak
hukuki boslugun doldurulmasi ve Turkiye Buyulk Millet
Meclisi’'nin yeni bir yasal cerceve hazirlamasi adina
zaman tanimak amaciyla, iptal hiUkmUnan kararin Resm?
Gazete'de yayimlanmasindan 9 ay sonra yururlige
girmesine karar vermistir.

Kararda, AYM vyalnizca nafakanin herhangi bir
stire sinin olmaksizin baglanmasina imkan taniyan
ibareyi iptal etmistir; dolayisiyla bosanma nedeniyle
yoksulluga disen esin nafaka talep etme hakki devam
etmektedir. Ayrica bu durum; yoksulluk nafakasinin
tamamen kaldinldigi veya halihazirda 6denmekte olan
nafakalarin otomatik olarak durdugu anlamina da
gelmemektedir. Mevcut nafakalarin durumu ve yeni
baglanacak nafakalarin hangi surelere tabi olacad,
onumuzdeki 9 aylik slirecte Meclis’'in yapacagi yeni
kanuni dizenlemeye gore netlik kazanacaktir.
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Rekabet Kurumu Yapay Zeka Ekosistemini
Incelemeye Aldi

Rekabet Kurulu, Uretken vyapay zekd teknolojilerinin
rekabet kurallarini ve piyasa dinamiklerini donusturicu
etkisini dikkate alarak, yapay zeka ekosistemine yonelik
kapsamli bir sektor incelemesi baslatmistir. Altyapidan
uygulama katmanina uzanan deger zinciri ile 6zellikle temel
modellerin gelistirilmesi asamasinda kritik olan veri, bilgi
islem kapasitesi ve finansman gibi girdilere erisim kosullari
incelemenin merkezinde yer almaktadir. Kurum, erken
asamada yogun bicimde kaynak avantaji saglayan buyuk
tesebbuslerin dikey butunlesik yapilar olusturarak pazara
giris engellerini artirmasi, kullanicilar kendi ekosistemlerine
kilitltemesi ve rakiplerin temel girdilere erisimini kisitlamasi
gibi muhtemel riskleri yapisal bir cercevede inceleyecegini
belirtmistir.

Baslatilan sektor incelemesi kapsaminda; buyudk dijital
platformlarin yapay zeka teknolojilerinin mevcut Urin
ve hizmetleriyle entegre etmesi neticesinde dogabilecek
kendini kayirma, dislama ve baglama gibi rekabet hukuku
ihnlallerine odaklanacaginin Kurum tarafindan belirtilmesi
ile birlikte; yapay zekd ekosisteminin ozellikle temel
modeller ekseninde nasil sekillendigi, deger zincirinin
farkli katmanlar arasindaki iliskileri, kritik girdilere erisim
kosullari, buyUk teknoloji tesebbusleri ve yenilikgi girisimler
arasindaki etkilesimler ile veri ve hesaplama gucunun
rekabet Uzerindeki etkileri de kapsamli sekilde analiz
edilecegi ifade edilmistir.

Rekabet Kurumu bu inceleme ile; pazardaki yapisal
egilimleri ve rekabet karsiti potansiyel riskleri tespit ederek,
inovasyonu zedelemeyecek ve rekabetci dengeyi koruyacak
politika araclarina yon vermeyi hedeflemektedir.

https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/yapay-
zekaya-rekabet-kurumu-sektor-incel-d21eee0583
32f11193f70050568585c9
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Visa ve Mastercard'in Kart Komisyonu Uzlagmasi
Mahkeme Incelemesinde

Rekabet Kurumu’nun 6deme sistemlerialaninda kuresel
capta faaliyet gosteren Mastercard ve Visa hakkinda
yUruttigu rekabet sorusturmasi, sirketlerin sundugu
taahhutlerin kabul edilmesiyle sonuclanmistir. 24 Ekim
2024 tarihinde baslatilan sorusturmada, her iki sirketin
Turkiye'deki sema hizmetleri pazarindaki faaliyetleri
ile Mastercard’in Masterpass araciligiyla dijital clizdan
pazarindaki uygulamalarinin rakiplerin faaliyetlerini
zorlastirici  nitelikte oldugu tespit edilmistir. Bu
dogrultuda, Mastercard ve Visa tarafindan; tespit
edilen rekabet ihlallerinin giderilmesi amaciyla is
ortaklarina sunduklariindirim ve tesvikleri daha objektif,
anlasilir ve olculu hale getireceklerine ve sinir otesi
islemlerdeki takas komisyonu oranlarinda iyilestirmeler
yapacaklarina dair guvence verilmistir.

Sorusturmanin dijital cuzdan hizmetlerini kapsayan
boyutuylailgiliolarakMastercard,uriunkonumlandirmasi
ve kampanya sartlarini yeniden duizenleyerek farkl
odeme saglayicilarinin ddeme ekranlarinda daha adil bir
gorunurluk sunmayi taahhut etmistir. Nitekim; Rekabet
Kurulu, sunulan bu ¢o6zum onerilerinin orantili, kisa
surede uygulanabilir ve sorunlari gidermeye elverisli
olduguna hikmederek sorusturmayi baglayici taahhut
usuluyle sonlandirmistir. Alinan bu kararlarin; e-ticaret
alisverisi yapan tuketiciler icin dijital cizdan cesitliligini
artirmasi, pazarda adil rekabet kosullarini tesis etmesi
ve genel olarak Turk bankacilik sistemi ile ekonomisine
pozitif katkilar saglamasi ongorilmektedir.

https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/mastercard-
ve-visa-hakkinda-yurutulen-so-1a61b75cbb4afl1l
193ea0050568549fa
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Apple ve Epic
Games Arasindaki
App Store
Uyusmazligi

ABD Yuksek
Mahkemesine
Tasindi

Legality / Diinyadan Haberler

Apple ile Epic Games arasinda uzun yillardir
devam eden dava, son gelismelerle birlikte
ABD Yuksek Mahkemesi'ne tasinmistir. Apple,
alt mahkemelerin App Store disindaki 6deme
yontemlerine yonelik kisitlamalari kaldiran ve
sirketimahkeme emrine aykiridavrandiginiileri
surerek kararlarinin bozulmasini talep etmistir.
Bununla birlikte Apple, platform disi 6demeler
icin getirdigi %27’lik komisyon ve kullanicilari
yonlendiren uyari ekranlarinin yasal sinirlar
icinde oldugunu savunurken, verilen tedbir
kararlarinin sadece Epic Games'’i degil tim
ABD App Store gelistiricilerini kapsamasinin
yetki asimi oldugunu ileri sGirmustur.

Buna karsilik Epic Games, Yuksek Mahkeme'ye
sundugu resmi yanit dilekcesinde Apple’in bu
girisimine karsi cikarak sirketin iddialarinin
yasal dayanaktan yoksun oldugunu ve
alt mahkeme kararlarini carpittigini ileri
surmustur. Epic, Apple'in mahkeme acik
hakUmlerini dogrudan ihlal ettigini, adil
rekabet kosullarinin  saglanabilmesi icin
kararin tum gelistiricileri kapsamasinin sart
oldugunu ileri sirmustdr.
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ICC Tahkim Kurallan
2026 Yilinda
Guncelleniyor

1 Haziran 2026 tarihinde ylrirlige giren
yeni Milletlerarasi Ticaret Odasi (ICC) Tahkim
Kurallar, uyusmazlik cozUmu sureclerini daha
seffaf, esnek ve verimli bir yapiya kavusturmayi
amaclayan kapsamli degisiklikler
icermektedir. Seffaflik ilkesi dogrultusunda,
potansiyel cikar catismalarinin uyusmazlgin
henuz basindayken tespit edilebilmesi icin
hakemlerin bagimsizlk ve tarafsizliklarina
iliskin bildirim yukumluluakleri yeni
standartlara baglanmistir. Ayrica, uluslararasi
tahkim uygulamasinda giderek yayginlasan
Uclncu taraf finansmani ilk kez baglayici bir
duzenleme altina alinarak, tahkim sonucunda
ekonomik menfaati bulunan ucuncu kisilerin
varliginin ve kimliginin davanin tim taraflarina
gecikmeksizin bildirilmesi zorunlu kilinmistir.

Yargilama surecindeki gecikmeleri onlemek
adina, 2021 kurallarinda hazirlanmasi
mecburi olan Gorev Belgesi 2026 kurallan
ile  zorunluluk olmaktan cikarilmistir. Bu
durum o6zellikle davalinin tahkime katilmadigi
durumlarda gorev belgesinin hazirlanmasina
bagli olarak yasanan gecikme ve belirsizlikleri
ortadan kaldirmaktadir. Bununla birlikte, tUm
tebligat ve yazismalarda elektronik iletisimde
varsayilan yontem olarak kabul edilmesi ve
hakem kararinin verilmesi icin ongorulen
alti aylk kati sdrenin kaldirilarak yetkinin
bashakeme birakilmasida usuliacidan oldukca
onemli degisikliklerdir.
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Son olarak; Yeni kurallarin en dikkat cekici
uygulamalarindan biri de hizlandirilmis tahkim
ve acil durum hakemi mekanizmalarinda
yapilan genisletici degisikliklerdir.
Hizlandirilmis tahkim usulinun taraflarin
ayrica onayina gerek kalmaksizin otomatik
olarak devreye girmesi icin aranan 3 milyon
ABD dolan tutarindaki parasal esik, 4
milyon ABD dolarina yukseltilmistir. Parasal
sinirlardan tamamen bagimsiz olarak yalnizca
taraflarin  karsikli  aclk  mutabakatiyla
isletilebilen Cok Hizli Tahkim (HEAP) adinda
yeni bir usul de kurallara eklenmistir. Bununla
birlikte, acil durum hakemine basvuru kapsami
esnetilerek, acil taleplerin sadece dogrudan
tahkim anlasmasinda imzasi bulunanlara
karsi degil, ICC Divan Baskani’'nin elindeki
bilgiler 1siginda tahkim anlasmasiyla badgli
olabilecegine kanaat getirdigi tUm taraflara
karsi da ileri surulebilmesinin onu acilmistir.
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Dijital Euro icin
Kritik Esik Asildi

Avrupa Parlamentosu’nun Ekonomik ve
Parasal Isler Komitesi, uzun suredir gundemde
olan dijital euro duzenlemesine onay verdi. Bu
adim, Avrupa Birligi'nin 6deme sistemlerinde
disa bagimulgini azaltma ve o6zellikle ABD
merkezli finansal altyapilarin etkisini sinirlama
hedefinin onemli parcalarindan biri olarak
degerlendiriliyor.

Dijital euro, Avrupa Merkez Bankasi tarafindan
cikarilacakveguvencealtinaalinacakbirmerkez
bankasi parasi olarak tasarlaniyor. Ancak
bu yeni sistemin nakit paranin veya mevcut
bankacilik hizmetlerinin yerini almasi degil,
bunlari tamamlayici bir 6deme araci olarak
kullanilmasi amaclaniyor. Kullanicilarin dijital
euroyu ozel dijital cuzdanlarda tutabilmesi ve
hem cevrimici hem de cevrimdisi demelerde
kullanabilmesi planlaniyor.

Duzenleme kapsaminda kullanici
mahremiyetinin korunmasi da oOne cikan
basliklardan biri. Avrupa Merkez Bankasi'nin
odemeverileritzerindenkullanicilaridogrudan
tespit edemeyecegdi belirtilirken, dijital euro
hizmetlerinin tuketicilere ticari bankalar ve
odeme kuruluslan aracilidgiyla sunulmasi
bekleniyor. Sistemin isletmeler acisindan
mevcut kartli odeme yontemlerine kiyasla
daha dusuk maliyetli olmasi da hedefleniyor.

Dijital euro girisimi, Avrupa’nin finansal
egemenligini guclendirme arayisinin  bir
sonucu olarak gorultuyor. Cin ve Rusya gibi
ulkelerkendidijital paraprojelerindeilerlerken,
ABD ise merkez bankasi dijital parasi yerine
ozel sektor tarafindan cikarilan stablecoin’leri
destekleyen bir yaklasim izliyor. Avrupa
Parlamentosu’nun komite kararini temmuz
ayindagenelkuruldaresmilestirmesi,ardindan
da AB uye devletleriyle muzakerelerin
baslamasi bekleniyor.

AN

Estonya’dan

Dijital Devrim:
Otonom Yapay Zeka
Ajanlarn icin

Kimlik Kodlari
Olusturuldu

Legality / Diinyadan Haberler

Dijital donusum ve e-devlet uygulamalarinda
kiresel olcekte oncu rol oynayan Estonya,
yapay zeka ekosisteminde yeni bir donem
baslatarak otonom vyapay zeka ajanlan
icin resmi kimlik kodlar olusturdu. Ulkenin
gelismis dijital devlet altyapisina entegre
edilen bu sistemle, kendi basina kararlar alip
islemler yUrUtebilen yapay zeka yazilimlarinin
yasal ve ekonomik sureclerde resmi birer aktor
olarak tanimlanmasi amaclaniyor.

S0z konusu duzenleme kapsaminda, otonom
yapay zekéa ajanlarina benzersiz dijital kimlik
numaralar atanarak yaptiklan ticari islemler,
imzaladiklari akilli sozlesmeler ve dijital
faaliyetler yasal bir cercevede kayit altina
alinacak. Bu adimin, ozellikle yapay zeka
sistemlerinin faaliyetlerinden dogabilecek
hukuki sorumluluk, hesap verebilirlik ve
muhataplik konularindaki yasal bosluklari
doldurmasi ve kuresel olcekte bir referans
modeli olmasi bekleniyor.

Projeyle birlikte, yapay zekanin bagimsiz is
yapma yetenegine sahip oldugu sureclerde
seffaflik ve guvenin artinlmasi hedefleniyor.
Estonya, yapay zeka ajanlarini yasal bir stati
ve kimlikle glvence altina alarak hem kuresel
teknoloji yatirrmlarini Ulkeye cekmeyi hem de
ileri otomasyon icin regule edilmis, guvenli bir
denetim mekanizmasi kurmayi planliyor.
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Spacex’ten Yapay
Zeka Kodlama
Pazarina 60 Milyar
Dolarlk Adim

SpaceX, yapay zeka destekli kodlama araci
Cursor’in gelistiricisi Anysphere’i satin almak
icin 60 milyar dolar degerinde hisse bazli
bir anlasmaya imza atti. Elon Musk’in sirketi
acisindan bu islem, yalnizca buyuk olcekli
bir satin alma degil ayni zamanda uzay
teknolojileri disindaki yapay zeka alanina
yonelik stratejik yonelimin de gucla bir
gostergesi olarak degerlendiriliyor.

San Francisco merkezli Anysphere tarafindan
gelistirilen Cursor, vyazilm gelistiricilerin
kod yazma, duzenleme ve hata ayiklama
slireclerinde yapay zekadan yararlanmasini
saglayan populer araclardan biri olarak 6ne
cikiyor. Sirketin kisa surede ciddi bir buyume
yakalamasi ve gelistirici ekosisteminde guclu
bir kullanici tabani olusturmasi, bu satin
almanin arkasindaki temel nedenlerden biri
olarak goruluyor.

Anlasmanin, gerekli duzenleyici onaylarin
alinmasinin ardindan 2026 vyilinin Gguncud
ceyreginde tamamlanmasi bekleniyor. Satin
alma gerceklestiginde Cursor'in  SpaceX
bunyesinde faaliyet gostermeye devam
edecedi, boylece sirketin yapay zeka destekli
yazilm gelistirme pazarinda daha iddiali bir
konuma gelmeyi hedefledigi belirtiliyor.

Bu hamle, SpaceX’'in son donemde yapay
zeka alanindaki rekabeti daha ciddiye aldigini
gosteriyor. OpenAl, Anthropic ve Google
gibi sirketlerin hizla buyudigu kurumsal
yapay zeka pazarinda SpaceX’in, Cursor’in
teknolojisi ve kullanici agi Uzerinden daha
glcli bir pozisyon elde etmeye calistig
degerlendiriliyor.

o

Bruksel'de
E-Scooter Donemi
Kapaniyor: Ocak
2027°’de Tamamen
Yasaklanacak

Legality / Diinyadan Haberler

Belcika’'nin baskenti Bruksel, artan kazalar,
kaldinmlardaki isgaller ve guvenlik endiseleri
nedeniyle Ocak 2027’den itibaren paylasiml
elektrikli  scooter kullanimini  tamamen
yasaklamakararialdi. Sehirde hizmetverenson
iki operator olan Bolt ve Dott'un lisanslarinin
bu yil sonunda dolmasiyla yurirlige girecek
olan yasakla birlikte Bruksel; Madrid, Paris ve
Prag gibi e-scooter’lari sokaklarindan cikaran
Avrupa kentleri arasina katilmis olacak.

Alinan bu radikal kararin arkasinda giderek
agirlasan istatistikler ve asayis sorunlari
yatiyor. Bolgesel verilere gore, yalnizca 2025
yilinda e-scooter kazalarinda yaralananlarin
sayisl bir onceki yila kiyasla yluzde 26 artarak
666’ya ulasti. Tasanimlari geregi agir bas ve
yuz travmalarina yol acan bu araclar, ayni
zamanda duzensiz park edilmeleri nedeniyle
yaya yollarini kapatarak yaslilar ve hareket
kabiliyeti  kisitli  kisiler icin  magduriyet
yaratiyordu.

E-scooter’larin kentici ulasimdan cekilmesinin
ardindan Bruksel yonetimi, alternatif ve daha
denetlenebilir mikromobilite modellerine
agirlik vermeyi hedefliyor. 2027 yil itibariyla
sehirde kiralk olarak vyalnizca paylasimli
standart bisikletler ve elektrikli bisikletler
hizmet vermeye devam edecek ve kentteki
mevcut bisiklet paylasim aginin kapasitesi
genisletilecek.
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SENGUN | Secilmis islemler
Alan: is Hukuku & Endustriyel iliskiler

Lila Grup catisi altinda faaliyet
gosteren Lila Tekstilin Oz Iplik-
Is Sendikasi ile yUrGttigu toplu is
sozlesmesi surecinde isveren sirketin
arabuluculuk surecleri ve sendika
gorusmeleri  yuratulerek  hukuki
danismanlik saglandi. Gergeklestirilen
muzakere sureclerine ofisimizden
Ortak Av. Gulsah Guven ile Yonetmen
Av. Oyki Giilsen katiim saglad.

Sdrecg kapsaminda yurutulen
muzakereler sonucunda gorusmeler
basariyla sonugclanarak Oz iplik-
Is Sendikasi ile toplu is sozlesmesi
imzalandi.

startups.watch tarafindan 1 Nisan
2026 tarihinde Ankara TEKMER'de
duzenlenen “Startup Policy Series
Ankara 2026-1" etkinligine
Sengun & Partners Avukatlik
Ortakligi / Ankara’dan Av. Ahmet
Ogul Aksoy katilim saglad..

Etkinlikte; girisimcilik politikalarindan
teknokent ekosistemine, global
bluyume stratejilerinden oyun
girisimciliginde regulasyon ve
tesviklere kadar genis bir yelpazede
degerlendirmeler yapildi. Program
kapsamindaayrica Ankaragirisimcilik
ekosistemine iliskin guncel veriler
paylasildi ve yatirrm ortamina iliskin
ongoruler aktarildi.
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Tirkiye ic Denetim Enstitist (TIDE)
IA  Turkiye 30. Olagan Genel
Kurulu 4 Nisan 2026 tarihinde
gerceklestirilmis ve vyeni donem
organlan belirlendi.

Sengun & Partners olarak genel
kurul sureci, ofisimiz adina Ortak
Avukat Gulsah Guven, Avukat Ayca
Buse Kendir ve Avukat Kubra Zeren
tarafindan takip edildi.

Genel kurulda secilen Yonetim,
Denetim ve Etik Kurulu Uyelerine
basarilar diliyoruz.

SENGUN | Secilmis islemler

Alan: is Hukuku & Uyusmazlik
Cozumu

Muvekkil sirketlerin is  hukuku
kapsaminda yuratilen arabuluculuk
surecleri, guncel Yargitay kararlar
ve uygulamadaki gelismeler
dogrultusundayenidenyapilandirldi.
isveren uyusmazliklarinin etkin ve
surdurulebilir sekilde cozulmesine
yonelik  sdrecler analiz edildi;
arabuluculuk goruasmelerinin guncel
yargitay kararlari da esas alinarak,
guvenli, seffaf,iradilik esasiyla hukuki
strateji cercevesinde yurutulmesi ve
sure¢ yonetiminin etkinlestirilmesi
saglandi.

I
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Kurucumuz Av. Nedim Korhan
Sengun, Alman  bankalarindan
Volksbank Rhein-Ruhr’un davetiyle
ve sinirli sayida misafirin katilimiyla
10.04.2026 tarihinde Duisburg'da
gerceklestirilen 0zel bulusmaya
katilim saglad..

Turk  kokenli  avukatlar, mali
musavirler, vergi danismanlan,
noterlerveyonetimdanismanlarindan
olusan seckin bir grubun agirlandigi
etkinlik, Almanya’nin Turk kokenli ilk
Devlet Bakani Serap Guler’in acilis
konusmasi ile basladi.

Etkinlik, Yonetim Kurulu
Sozcusu Thomas Diederichs ve
Kurumsal Mdusteri Yoneticisi Ugur

Bayram'in konusmalariyla devam
etti;, aksam  saatlerine dogru
duzenlenen acik hava ikrami ve
sonrasinda gerceklestirilen yemek
organizasyonu ile tamamland..
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Sengin & Partners Avukatlk
Ortakligiolarak, 6zel sektorde 6nemli
tecrubeye sahip Elanur Inan’in,
ofisimizde Kurumsal Koordinasyon
Direktortu Unvaniyla gorev alacagini
memnuniyetle paylasiriz.

Ortak  Awv. Gulsah Guven’in
koordinasyonunda gorev yapacak
olan Elanur inan’n, kurumsal
isleyisimize ve slreclerimize degerli
katkilar  saglayacagina inaniyor;
kendisine aramiza hos geldin diyoruz.

Ortak Av. Birgi Kuzumoglu' nun
daveti Gzerine, Kurucumuz Av. Nedim
Korhan Sengun’un Istanbul'dan ve
Av.AhmetOgulAksoy’'un Ankara'dan
katilimiyla, izmirde Kidemli Awv.
Betll Onal Payze ve degerli calisma
arkadaslarimizla bir araya gelerek
guncel gelismeler uzerine keyifli bir
sohbet gerceklestirildi.

I

I

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil
ve Egitim Kurulusu A.S. (SPL) ve
Marmara Universitesi is birligi ile 12
Mayis 2026 tarihinde Swissotel The
Bosphorus’'ta duzenlenen “Sermaye
Piyasalarinda Kurumsal Yonetim,
Sorumluluk  ve  Sdrdurulebilirlik
Sempozyumu”na Sengun & Partners
Avukatlk Ortaklgrdan Yonetmen
Av. Yigit Okuldas ve Av. Elif Bengl
Aydin katilim saglad..

Sempozyumda kurumsal yonetim
ve sUrdurulebilirlikten yapay zeka
ve dijital varliklara kadar genis bir
yelpazede degerlendirmeler yapildi.
Program kapsaminda ayrica sermaye
piyasalarindaki guncel hukuki
duzenlemeler ve denetim sureclerine
iliskin ongoruler aktarildi.

Sales Network tarafindan bu vyil
sekizincisi duzenlenen Contact Day
(CD’26) 12 Mayis 2026 tarihinde
Paribu Art'da gerceklesti. Etkinlige,
Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligrdan Ortak Av. Gulsah
Guven, Yonetmen Av. Oyki Giilsen
ve Av. Ayca Buse Kendir katilim
saglad.

Retail Media Summit programini
da iceren etkinlikte perakende
medya, deneyim ekonomisi ve
satis dlnyasinin gelecegi sektor
profesyonellerinin  katilimiyla ele
alindi. Gun boyunca gerceklesen
oturumlarve networking bulusmalari
ile devam eden etkinlik Best of Sales
Awards (BoSA) Galasi ile sona erd..
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Sengin & Partners Avukatlk
Ortakligi bunyesinde, sanatin,
dusuncenin ve vyaratici Uretimin
donusturicu gucune duyulaninangla
Sengun Art Atelier hayata gecirildi.

Sengun & Partners’in  kurumsal
kGltranun  onemli  unsurlarindan
olan dusunsel derinlik, estetik
duyarlilk ve cok vyonll uretim
anlayisinin  sanat alaninda da
yasatilmasi amaciyla olusturulan
Sengun Art Atelier; hukuk, sanat
ve yaratici Uretimi ortak bir zeminde
bulusturan disiplinler arasi bir kultur
platformu olarak tasarlandi.

Izmir’in kultarel hafizasindan
beslenen bu vyapinin; sanatla
ilgilenen, ureten ve yaratici yonlerini
farkli alanlarda ortaya koyan kadin
avukatlari, hukukculari, sanatcilan
ve profesyonelleri bir araya getiren
ozgun bir Uretim alani olarak
gelismesi hedeflendi.

Sengun Art Atelier'in ulusal ve
uluslararasi sanat cevreleriyle temas
kuran, farkli disiplinlerden ureticileri
bir araya getiren surdurudlebilir
bir kaltur platformuna donusmesi
amacland..

Abuse of dominant
position in French and
Turkish competition law

Presentad by Magva Viecel

I
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Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligi bunyesinde gorev alan
Maéva Viricel tarafindan “Abuse of
Dominant Position in French and
Turkish Competition Law” baslikli bir
webinar gerceklestirildi.

Ofis icinden ve disindan cok sayida
katiimcinin  yer aldigi webinarda,
Fransiz ve Turk rekabet hukuku
uygulamalarn cercevesinde héakim
durumun kotuye kullanilmasi
kavrami karsilastirmali olarak
ele alindi. Guncel vyaklasimlar,
uygulama ornekleri ve iki hukuk
sistemi arasindaki temel farkllklar
degerlendirildi.

Degerli katkilari ve sunumu icin
Maéva Viricel'e tesekkur ederiz.

SENGUN | Secilmis islemler
Alan: is Hukuku & Endustriyel iliskiler

Muvekkil sirket ile yetkili sendika
arasinda  yurutulen  toplu 13
sozlesmesi surecinde; isveren
tarafinin  hukuki surecleri, sendika
gorusmeleri ve muzakere asamalari
kapsaminda danismanlik saglandi,
dogrudan isveren temsilcisi olarak
sendika  gorusmelerine  katilim
saglandi.

77



Legality / Senglin’den Haberler Legality / Sengin’den Haberler

Sengun’den Haberler

78

At

I

Sengin & Partners Avukatlik
Ortakligiile Senglin Stratejik Yonetim
Hizmetleri A.S. is birligiyle “Sengln
Girisim Studyosu” kuruldu.

Girisimcilik yolculugunda bir fikrin;
dogru  hukuki zemin, stratejik
yonetim anlayisi ve surdurulebilir
bir yapi ile gelistirilmesine katki
sunmayl amaclayan Sengun Girisim
Studyosu,  girisimcilere  yonelik
calismalarina baslad..

Kurulustan buyimeye, fonlamadan
yatirma kadar girisimlerin  her
asamasinin uzmanlik, deneyim ve
disiplin gerektirdigi yaklasimiyla;
hukuki danismanlk ve stratejik

yonetim hizmetlerinin birlikte
sunuldugu bir yapi olusturuldu.

Sengin  Girisim  Studyosu ile
girisimlerin  hukuki altyapilarinin
guclendirilmesi, stratejik yonlerinin
belirlenmesi ve buyume sureclerinin
daha saglam temeller UGzerine
kurulmasina yonelik kapsaml bir
yap! hayata gecirildi.

I

Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligi bunyesinde hayata
gecirilen Sengun Art Atelier, kultar,
sanat ve yaratici diisiince odaginda
calismalarina baslad..

Sanatin farkl disiplinlerinde uretim
yapan, tasarlayan ve deder yaratan
kadin sanatcilan bir araya getirmek
amaciyla ulusal ve wuluslararasi
Olcekte sanat cagrisi yapildi.

Sengun Art Atelier kapsaminda;
sanatcilarla yeni iletisim aglarinin
olusturulmasi, yaratici is birliklerinin
gelistirilmesi ve gelecekte
gerceklestirilecek sergi, proje ve
etkinliklere  yonelik  calismalarin
yurutulmesi hedefleniyor

Sanat, hukuk ve vyaratici Uretimin
kesisiminde  o0zgun  bir  kaltar
platformu olusturma vizyonuyla
yola cikan Sengun Art Atelier’in,
farkli Ulkelerden sanatcilan bir araya
getiren surdurulebilir bir yapi olarak
gelismesi amaclaniyor.
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Sengln & Partners Avukatlk Ortaklgi
tarafindan daha once kamuoyu ile
paylasilan Uluslararasi Koordinasyon
yapllanmasi  kapsaminda yurutulen
calismalar  dogrultusunda, Avrupa
yapilanmasina iliskin yeni bir
organizasyon olusturuldu.

DusseldorfveZurihAvrupaKoordinasyon
Merkezleri ile Marsilya kurumsal temas
noktasi olarak vyapilandinlan mevcut
yapilanmaya ek olarak, Avrupa aginin
gelisimi  kapsaminda ikinci kurumsal
temas noktasi olarak Milano belirlendi.

Muvekkil ihtiyaclan, bolgesel s
faaliyetleri ve uluslararasi calismalar
dogrultusunda gerceklestirilen

degerlendirmeler sonucunda, Orta
Avrupa bolgesine vyonelik ozel bir
koordinasyon yapisinin olusturulmasina
karar verildi.

Bu kapsamda vyurutulen calismalar
sonucunda Orta Avrupa Organizasyonu
hayata gecirildi. Viyana Orta Avrupa
Koordinasyon Merkezi, Budapeste ise
Orta Avrupa Kurumsal Temas Noktasi
olarak yapilandirildi.

Orta  Avrupa  Organizasyonu’'nun;
Avusturya, Macaristan ve
Polonya  eksenindeki  calismalarin

koordinasyonuna, sinir otesi hukuki
sureclerin desteklenmesine, uluslararasi
isbirlikleriningelistirilmesineve muvekkil
iliskilerinin  glclendirilmesine  katki
saglayacak sekilde konumlandirnlmasi
amacland.

Sengun & Partners Kurucusu Av. Nedim
Korhan Senglun tarafindan koordine
edilen uluslararasi yapilanmanin bir
parcasi olarak faaliyet gosterecek olan
organizasyonun, mevcut koordinasyon
merkezleri ve  kurumsal temas
noktalaryla birlikte calismasi planlandi.

=

WIPO | MADRID

The International
Trademark System

I

Markalarin uluslararasi tescil sistemini
duzenleyen Madrid Protokolu
kapsaminda dederlendirme toplantisi
gerceklestirildi. Uluslararasi is birligi
talebi kapsaminda toplantiya Sengun
& Partners Avukatlk Ortakligi'ndan
Ortak Av. Gulsah Guven ve Ortak Av.
Birgi Kuzumoglu katiim sagladi.

Legality / Sengin’den Haberler
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Alan:  Gayrimenkul &  Yatinm

Danismanligi

Muvekkil sirkete ait genis kapsamli
tasinmaz portfoylerine iliskin
yatinm, gelistirme ve koordinasyon
surecleri  yurutuldu.  Istanbul'un
gozde bir semtinde genis capta
bir gayrimenkul projesi icin insaat
sozlesmesi ve ekleri hazirlandi,
muzakerelere  katilm  saglandi,
projenin planlama, uygulama ve
tamamlanma asamalarinda hukuki
surecler yurutuldd. Ayni zamanda
yapinin gayrimenkul yatirm fonu
modeli icerisine entegre edilmesine
yonelik hukuki ve stratejik sureclerde
koordinasyon ve danismanlik hizmeti
sunuldu.
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SENGUN | Secilmis islemler

Alan: Sirketler Hukuku & Kurumsal
Yonetim

Muvekkil sirketlerin olagan ve
olaganustt genel kurultoplantilarina
iliskinhazirlik,organizasyonve hukuki
takip surecleri yuratuldu. Genel kurul
gundemlerinin olusturulmasi, gerekli
kurumsal belgelerin hazirlanmasi
ve toplanti sureclerinin mevzuata
uygun sekilde gerceklestirilmesine
yonelik calismalar gerceklestirildi.
Sirketlerin kurumsal yonetim
yapilarinin guclendirilmesine katki
saglayacak hukuki degerlendirmeler
sunuldu.
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Sengun Akademi’den @K@DEMI

Global Bilgi Merkezi’dir.

Sengun Akademi’den

Sengun Akademi, global duzeyde hukuk bilgisini inceleyen, yorumlayan ve
Turk hukukuyla sentezleyerek katki sunan bir dusunce ve analiz kurumudur.

Sektorlere ve kurumlara 6zel hukuki raporlar Uretir; talep halinde bilgilendirme
toplantilar ve stratejik degerlendirme oturumlari diizenleyebilir.

Akademi’'miz, hukukun vyalnizca bilinmesi ile degil yon verilmesi ile
ilerleyeceginin bilincindedir.

Akademi’'miz, kuresel hukuk, ulkelerin hukuku ve Turk hukuku konularinda
calismalari ile hukukun gelismesini saglamak hedefindedir.

Bu baglamda aktif bir sekilde calismalarini yGritmektedir.
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Legality / Sengun Enstiti’den

Compeltition
Law
Institute

Sengun Enstitu’den

Sengun Enstitl, rekabetin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi
mevzuatlari, surecleri yakindan izleyen, dijital tekellesmeye karsi hukuk
zemininde mucadele eden, haksiz rekabet uygulamalari ile rekabet hukuku
arasindaki kesisim alanlarini analiz eden bir uzmanlik enstitusuddr.

Dunyadaki onde gelen rekabet enstitulerinin calismalarini takip eder, iletisimde
bulunur, glncel yarg sureclerine dair yorumlar ve stratejik degerlendirmeler
uretir.

Mutlak surette rekabetikorumakicin herturliarastirmayi, calismayi, uygulamayi
ve mucadeleyi surdurdur.
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Legality / Kaynakca

Kaynakca

https://normkararlarbilgibankasi.anayasa.gov.tr/kbb/pages/search/
http://kvkk.gov.tr/Icerik/8770/is-yerlerinde-guvenlik-kamerasi-sistemi-
kullaniminda-dikkat-edilecek-hususlara-dair-kamuoyu-duyurusu

e https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/yapay-zekaya-rekabet-kurumu-
sektor-incel-d21eee058332f11193f70050568585c9

e https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/mastercard-ve-visa-hakkinda-
yurutulen-so-1a61b75cbb4af11193ea0050568549fa

Legality / Kaynakca
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“Bu bulten Sengiin Grup yayimidir.”
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