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Editorun Notu

Degerli Okuyucularimiz,

Senguin Grup olarak yerel ve kiresel gelismelere isik tuttugumuz bllten
serimizin yeni sayisiyla karsinizdayiz.

Makalelere yer verdigimiz sayfalarda; “Otomotiv Sektoru Ozeli.nde Rekabet
Hukuku Ilkelerinin Cok Yargi Alanli Uyum Perspektifiyle Detayli Incelenmesi”,
“Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi: SKDM/CBAM”, “Tedarik Zinciri
Yasasl (TZY) ve 2024/3015 Sayili AB Pazarindaki Zorla Calistirma Urinlerinin
Yasaklanmasina Dair Tuzlik Degerlendirmesi”, “Arabuluculuk Sonrasi Tahkim
Modeli ve Turk Hukukunda Guncel Yaklasim”, “Jeopolitik Krizlerin Deniz
Tasimaciligina Etkisi ile Tasiyanin Sorumluluk Rejimi” ve “Ceza Hukukunda
Delil Olarak Veri: Karsilastirmali ve Uluslararasi Bir Perspektif (Fransa ve
Turkiye Odakl)” basliklarimizi ilginize sunuyoruz.

Ayin konuk sektorinde otomotiv sektorinin genel gorunumunu ele aliyor ve
one cikan basliklari aktariyoruz.

Bilimde Kadinlar ve Kiz Cocuklarn Uluslararasi Gunu kapsaminda hazirlanan
icerikle, bilimde cinsiyet esitliginin 6nemini birlikte ele aliyoruz.

“Dulnyaya Haberler” bolumumuzde ise ulusal ve uluslararasi iliskilere yonelik
yonetmelik, karar, teblig, kanun, dizenleme ve degisiklikleri en glncel haliyle
derliyoruz.

“Dunyadan Haberler”de kuresel hadiseleri seffaflik ilkesiyle ilginize sunuyoruz.

Ekibimizin icinde yer aldigi gelismeleri, etkinlik ve duyurulari ise “Sengln’den
Haberler” basligi altinda duyuruyoruz.

Sengun Akademi’den ve Sengun & Partners Rekabet Hukuku Enstitistu’nden
basliklariyla, bultenimizde akademi ve enstitu odakli iceriklere yer vermeyi
surduruyoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

istanbul, 2026 - 1. Ceyrek
Sengun Grup




),
-
),
—
(O
"4
(O
2




Legality / Makaleler

Otomotiv Sektorii Ozelinde

Rekabet Hukuku ilkelerinin on Yargi Alanli
Uyum Perspektifiyle Detayli Incelenmesi

l. Giris

Otomotiv sektord, kuresel Uretim
hacmi, teknik karmasiklik duzeyi ve
cok katmanli tedarik zinciri yapisi
itibariyla rekabet hukuku bakimindan
ozel bir konumda bulunmaktadir.
Sektorun yapisal ozellikleri, yalniz
yatay rekabet iliskilerinin degil;
dikey entegrasyonun, uzun vadeli
sozlesmelerin, yogun Ar-Ge
sureclerinin ve veri temelli isleyisin
birlikte degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Ozellikle OEM (“Original
Equipment Manufacturer”) tedarik
modeli cercevesinde faaliyet
gosteren  Ureticiler  bakimindan
tasarim asamasindan montaj
entegrasyonuna  kadar  uzanan
sureclerin her biri, rekabet hukuku
perspektifinden ayri ayri risk Gretme
potansiyeline sahiptir.

Rekabet hukuku uygulamasinda
klasik yaklasim, fiyat belirleme,
pazar paylasimi ve acik koordinasyon
davranislari Uzerine yogunlasmis
olmakla birlikte; otomotiv gibi ytuksek
teknoloji ve entegrasyon gerektiren
sektorlerde risk alam bu klasik
cercevenin Otesine gecmektedir.
inovasyon temelli rekabet, teknik
veri paylasimi, kapasite planlamasi,
munhasirlik duzenlemeleri ve tek
kaynak kararlari gibi alanlar, rekabet
hukukunun  dinamik  yorumunu
gerektirmektedir. Bu baglamda
sektordeki hukuki degerlendirme
yalnizca yasaklayici normlarin
uygulanmasi seklinde degil, ayni
zamanda surdurualebilir  kurumsal
yonetisim mimarisinin insasi olarak
ele alinmaldir.

Bu calisma, kuresel olgekte faaliyet
gosteren OEM tedarikcisi modeli
uzerinden, rekabet hukuku risklerinin
cok yargi alanli bir perspektifle analiz
edilmesini amaclamaktadir. Turkiye
bakimindan 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi  Hakkinda  Kanun'un
(“RKHK?”) sistematigi temel
normatif cerceveyi olustururken;
Avrupa Birligi bakimindan Avrupa
Birligi'nin isleyisine iliskin Antlasma
/ Treaty on the Functioning of the
European Union (“TFEU”) m.101-
102 duzenlemeleri ve blok muafiyet
rejimleri incelemenin karsilastirmali
eksenini  olusturmaktadir. Bunun
yaninda Birlesik Kralllk ve Amerika
Birlesik  Devletleri  uygulamalari
ozellikle birlesme kontrolu ve dikey
iliskiler  bakimindan  metodolojik
referans olarak dikkate alinmaktadir.

Calisma uc temel  seviyede
ilerlemektedir: (i) Risk belirleme
asamasinda sozlesme tipleri, bilgi
akislan, fiyat mekanikleri ve Ar-Ge
surecleri  haritalandinlmakta;  (ii)
Sirketpolitikasitasarimicercevesinde
rekabet guvenli karar mekanizmalari
incelenmekte; (iii) Uygulanabilir
uyum mimarisi kapsaminda
yerinde inceleme hazirligi, taahhit
ve uzlasma surecleri gibi usuli
araclar degerlendirilmektedir.
Boylelikle rekabet hukuku, vyalniz
inlalden kacinma arac  degil;
kurumsal surdurulebilirlik ve guven
insasinin  temel unsuru olarak
konumlandirilmaktadir.

Legality / Makaleler

ll. Otomotiv Tedarik Zincirinde
Rekabet Dinamiklerinin Yapisal
Niteligi

Otomotiv sektorunde faaliyet
gosteren tedarikciler bakimindan
rekabet dinamikleri codgu zaman
fiyat Uzerinden degil, teknik
farklilasma ve inovasyon uzerinden
sekillenmektedir. Sizdirmazlk
sistemleri gibi bilesenler; toz ve
su izolasyonu, Noise, Vibration,
Harshness / Gurultu, Titresim ve
Sertlik (“NVH") performansi, 1si
yonetimi ve montaj entegrasyonu
gibi parametreler araciligiyla

aracin algilanan kalite seviyesine
dogrudan etki etmektedir. Bu teknik
farklilasma, pazar gucunun fiyat disi
unsurlar Uzerinden insa edilmesine
olanak tanimakta ve rekabet
hukukunun inovasyon boyutunu on
plana cikarmaktadir.




10

Legality / Makaleler

Inovasyonun rekabet parametresi
halinegelmesi,bilgiakisinidasektorun
merkezine yerlestirmektedir.
Tasarim verileri, test sonuclan,
maliyet analizleri ve uretim planlar
yalniz teknik bilgi olarak degil, ticari
kararlari  etkileyebilecek stratejik
unsurlar olarak degerlendirilmelidir.
Bu tur veri setleri, rakipler arasinda
dogrudan bir koordinasyon
bulunmasa dahi dolayli etkilesim
riski yaratabilmektedir. Dolayisiyla
rekabet hukuku degerlendirmesi,
bilgi degisiminin  niteligini ve
kapsamini dikkate alacak sekilde
genislemektedir.

OEM  merkezli Uretim  vyapisi,
tedarikciler uzerinde yuksek
alictc  gucu  olusturabilmektedir.
Uzun vadeli sozlesmeler, yatirm
bagimliligi  ve kapasite tahsisi
mekanizmalar taraflar arasindaki
ekonomik iliskiyi derinlestirmekte;
bu durum sozlesmesel kapanma
etkisi yaratabilecek duzenlemelerin
daha dikkatli analiz edilmesini
gerektirmektedir. Munhasirlik,
tek  kaynak  uygulamalan ve
rekabet etmeme hukumleri teknik
gerekliliklerle temellendirildiginde
dahi, sure ve kapsam bakimindan
orantililik testine tabi tutulmaldir.

Bu cercevede Turkiye'de 4054
sayill Kanun’un 4. maddesi ile
dikey anlasmalar yaklasimi;
Avrupa Birligi'nde ise Vertical
Block Exemption Regulation -
(2022/720) / Dikey Anlasmalara

iliskin  Blok  Muafiyet  Tuzigu
(“VBER?”) sistematigi temel referans
noktalardir. Her iki rejimde de ortak
yaklasim, sozlesme huakumlerinin
yalniz bicimsel degil, ekonomik etki
bakimindan incelenmesidir. Pazara
girisin  zorlastirlmasi,  alternatif
tedarikcilerin dislanmasi veya
musteri ayrimiyaratilmasi gibi etkiler,
sozlesme metninin  oOtesinde fiili
sonuglar Uzerinden degerlendirilir.

Otomotiv tedarik zincirinin  cok
katmanl yapisi, riskin tek bir islemle
sinirli kalmadigini;  tasarimdan
uretime, Uretimden satis sonrasina
kadar uzanan bir zincir boyunca
dagildigini gostermektedir.  Bu
nedenle rekabet hukuku uyumu,
butlunsel bir sure¢ analizi gerektirir.
Bir halkadaki ihlal riski, zincirin
tamamini  etkileyebilecek ticari
ve hukuki sonucglar dogurabilir.
Dolayisiyla surecg bazl risk
haritalamasi, kurumsal uyum

mimarisinin temelini olusturmalidir.

lll. Tirkiye ve Avrupa Birligi
Rejimi  Cercevesinde  Normatif
Derinlesme

Turkiye bakimindan rekabet hukuku
degerlendirmesi 4054 sayili RKHK
sistematigQi uzerine kuruludur.
Kanun'un 4. maddesi rekabeti
kisitlayici anlasma, uyumlu eylem
ve tesebbis birligi kararlarini
yasaklarken; 6. maddesi hakim
durumun  kotuye  kullanilmasini
duzenlemektedir. Ancak otomotiv
gibi yuksek entegrasyon gerektiren
sektorlerde normatif analiz yalniz
yasak hukmunun uygulanmasiyla
sinirli kalamaz. Madde 5 kapsaminda
duzenlenen muafiyet sistemi, belirli
kosullar altinda rekabeti sinirlayici
gorulebilecek bazi uygulamalarin
ekonomik etkinlik gerekcgesiyle tolere
edilebilecegini ortaya koymaktadir.
Bu durum, sozlesme tasariminin
ve ticari kararlarin daha en bastan
“muafiyet testine dayanabilecek”
bicimde yapilandirilmasini gerektirir.

Dikey iliskiler bakimindan Rekabet
Kurumu'nun Dikey Anlasmalara
iLiskin Kilavuzu, uygulamada
belirleyici rol oynamaktadir.
Munhasirlik, bolge tahsisi, yeniden
satis fiyati kisitlamalar ve rekabet
etmemehukumlerigibidtizenlemeler,
yalniz hukuki metin olarak degil;
ekonomik etkileri itibariyla analiz
edilmektedir.

Ozellikle uzun sireli rekabet
etmeme yukumlualukleri ve fiili
munhasirlik doguran prim sistemleri,

Legality / Makaleler

pazar kapama etkisi dogurup
dogurmadiklari bakimindan
degerlendirilir. Buyaklasim, otomotiv
tedarik zincirindeki uzun vadeli ve
proje bazli sozlesmeler acisindan
ozel onem tasimaktadir.

Avrupa Birligi'nde TFEU m.101
sistemi blok muafiyet mantigi Gizerine
insa edilmistir. VBER (2022/720),
dikey kisitlamalar siniflandirarak
hangi davranislarin  sert  kisit
(hardcore restriction) olarak kabul
edildigini ortaya koymaktadir. Sert
kisit kategorisine giren uygulamalar
blok muafiyetten yararlanamazken;
pazar payi esiklerinin altinda kalan
duzenlemeler daha esnek bicimde
degerlendirilebilmektedir. Bu
sistematik, sozlesme tasariminin
bastan itibaren rekabet hukuku
filtresinden gecirilmesini  zorunlu
kilar.

Otomotiv sektoru bakimindan Motor
Vehicle Block Exemption Regulation
(AB 461/2010)/ Motorlu Tasitlar
Sektoriine iliskin - Grup Muafiyeti
Tuziugu (“MVBER”) ve tamamlayici
kilavuzlar, ozellikle satis sonrasi
pazarlar ve teknik bilgiye erisim
konularinda AB’nin  hassasiyetini
gostermektedir. Teknik veri, servis
altyapisi ve yedek parca dagitimi
alanlarinda getirilen sinirlamalarin
orantili olmasi ve rekabeti gereksiz
yere dislamamasi beklenmektedir.
Bu durum, OEM merkezli calisan
tedarikgilerin dahi sozlesme
tasariminda sektorel duyarliliklari
dikkate almasini gerektirir.

1
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Birlesik Krallik'ta Vertical
Agreements Block Exemption
Order / Dikey Anlasmalar Blok
Muafiyet Duzenlemesi (“VABEOQO”)
rejimi AB’den ayrisan bazi guvenli
liman uygulamalar icermektedir.
ABD’de ise 2023 Merger Guidelines
(“Birlesme Rehberi”), dikey etkiler ve
potansiyel rekabet kaybi konularinda
daha mudahaleci bir yaklasim
sergilemektedir. Bu  farkllklar,

kiresel olcekte faaliyet gosteren
tedarikciler bakimindan tek tip uyum
politikasi yerine cekirdek kuresel
ilkeler ve Ulke bazli ekler modelini
gerekli kilmaktadir. Ayni sozlesme
maddesi farkli yargl alanlarinda
farkl risk seviyelerine sahip olabilir.

IV. Dikey Iiliskiler ve OEM
Sozlesmeleri Baglaminda Kapanma
Etkisi Analizi

OEM sozlesmeleri genellikle uzun
donemli, yuksek hacimli ve yatirm
bagimlligi iceren vyapilardir. Bu
sozlesmelerde kapasite tahsisi,
kalite garantisi ve teknik entegrasyon
yukumlualakleri yer almakta; taraflar
arasindaki iliski cogu zaman proje
suresi boyunca devam etmektedir.
Bu durum, sozlesme hukimlerinin
rekabet hukuku bakimindan dikkatle
incelenmesini zorunlu kilar.

Munhasirlik hukumleri teknik
gerekcelerle temellendirilebilir.
Ozellikle Giretim hatti entegrasyonu,
kalite dogrulama maliyetleri ve
validasyon surecleri tek kaynak
kararlarini rasyonel kilabilir. Ancak
bu kararlarin suresi, kapsami ve
alternatif tedarikcilere erisim
imkanini tamamen ortadan kaldirip
kaldirmadigi  degerlendirilmelidir.
Orantililik ilkesi, sozlesmenin hem
teknik gereklilikleri hem de rekabetci
yaplyl gozetmesini gerektirir.

Fiyat mekanikleri bakimindan risk,
cogu zaman dogrudan fiyat belirleme
davranisindan degil; sadakat etkisi
dogurabilecek prim ve iskonto
sistemlerinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle tim veya biyik o6lgiide
alimin belirli bir  tedarikciye
yonlendirilmesini tesvik eden indirim
yapilari, rakiplerin  dislanmasina
yol acabilir Bu nedenle prim

sistemlerinin nesnel performans
kriterlerine baglanmasi ve ayrimci
sonu¢ dogurmamasi 6nem tasir.

Kapasite tahsisi  kararlari  da
rekabet hukuku bakimindan hassas
alanlardan biridir. OEM talebi
dogrultusunda kapasitenin belirli
projelere tahsis edilmesi teknik
olarak  zorunlu olabilir.  Ancak
bu tahsisin diger mdlsterilere
erisimi fiillen imkénsiz hale getirip
getirmedigi incelenmelidir. Kapasite
artisive alternatif Uretim imkanlarinin
sozlesmesel olarak acik birakilmasi,
pazar kapama riskini azaltir.

Dikey iliskilerde rekabet uyumu
yalniz sozlesme metninin degil, is
yapis biciminin de denetlenmesini
gerektirir. Gunluk ticari etkilesimler,
fiyat muzakereleri ve  teknik
toplantilar rekabet hassas bilgi
degisimi riskini  dogurabilir. Bu
nedenle sozlesme oOncesi onay
mekanizmasi, belgelendirmedisiplini
ve duzenli ic denetim surecleri uyum
mimarisinin parcasi olmalidir.

Legality / Makaleler

V. Ar-Ge, Yatay Iis Birligi ve
Standardizasyon

Ar-Ge yogun sektorlerde rekabetin
ana parametresi inovasyondur. Bu
nedenleteknikbilgipaylasimiveortak
gelistirme projeleri yatay is birligi
kapsaminda degerlendirilmelidir.
Turkiye'de Yatay is Birligi Kilavuzu
ve AB'de 2023 tarihli Horizontal
Guidelines Horizontal Guidelines
— Guidelines On The Applicability
Of Article 101 Tfeu To Horizontal
Co-Operation Agreements / Yatay
is Birligi Anlasmalarina iliskin AB
Kilavuzu, Ar-Ge anlasmalarinin
hangi kosullarda guvenli kabul
edilebilecegini ortaya koymaktadir.

Ar-Ge sureclerinde risk cogu zaman
dogrudan fiyat koordinasyonundan
degil, teknik bilginin  dolayl
sekilde rekabetci  parametreye
donusmesinden kaynaklanir.
Ayni urun ailesi bakimindan farkl
OEM’lerle calisilmasi durumunda
maliyet vyapilan ve performans
kriterlerine iliskin bilgilerin istem disi
kopru islevi gormesi mumkundur.
Bu nedenle bilgi bariyerleri ve proje
bazli erisim modeli kritik oneme
sahiptir.

Standardizasyon faaliyetleri, rekabet
hukuku ile fikri mulkiyet arasindaki
dengeyi gundeme getirmektedir.
Teknik standartlarin objektif
kriterlere dayanmasi ve erisimin
ayrimci  olmamasi gerekir. SEP
(Standard Essential PatentStandart
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icin  Zorunlu Patent) tartismalari
baglaminda lisanslama kosullarinin
FRAND (Adil-Fair /  Makul-
Reasonabla / Ayrimca Olmayan
— Non_Discriminatory) ilkelerine
uygunlugu, dislayic etki riskini
azaltir. Otomotiv sektoru icin zorunlu
patentlerinlisanslanmasindaFRAND
ilkeleri, teknik standardin rekabeti
dislayici  bir araca donusmesini
engellemeyi amaclar. SEP sahibinin
lisans vermeyi reddetmesi veya
ayrimci kosullar ileri sirmesi, hakim
durumun kotuye kullanilmasi riskini
gundeme getirebilir. Bu nedenle
otomotiv  ekosisteminde  teknik
standardizasyon faaliyetlerine
katilan tesebbuslerin lisanslama
stratejilerini FRAND ilkeleriyle
uyumlu bicimde vyapilandirmasi
onem tasimaktadir.

Ar-Ge anlasmalarinda muafiyet
mantiginin  sozlesme tasarimina
entegre edilmesi gerekir. Erisim
haklari, know-how paylasimi ve
proje sonuclarinin  kullanimi acik
bicimde  tanimlanmalidir.  Proje

ekipleri arasinda need-to-know
ilkesi uygulanmali ve teknik veri
merkezi kontrol altinda tutulmalidir.

VI. Hakim Durum, Alici Giici ve
Ekonomik Bagimllk Iliskilerinin
Yonetimi

Rekabet hukuku bakimindan héakim
durumda olmak basli basina hukuka
aykirt bir durum degildir. 4054
sayil Kanun'un 3. maddesinde
tanimlandi§i Gzere hakim durum;
belirli bir piyasada bir veya birden
fazla tesebbusun rakipleri ve
musterilerinden badimsiz hareket
edebilme gucunu ifade etmektedir.
Ancak bu ekonomik  gucun
dislayici veya somurucu sonuclar
doguracak bicimde kullanilmasi,
hukuka aykinuk teskil etmektedir.
Otomotiv sektorunde bu analiz
yalniz tedarikciler acisindan degil,
guclu OEM’ler karsisinda ekonomik
bagimlulik  yasayan  tedarikciler
bakimindan da onem tasimaktadir.

Sektorun yapisal ozellikleri dikkate
alindiginda OEM’lerin yuksek
hacimli alim gulcu, uzun proje
donguleri ve yatinm gereksinimleri
tedarikciler Uzerinde fiill bir baski
olusturabilmektedir. Bu baski
cogu zaman klasik anlamda hakim
durum teskil etmese dahi ekonomik
bagimullik yaratabilmektedir.
Ekonomik bagimulik itiskileri,
sozlesme vyenileme sureclerinde
agirlasan sartlar, tek tarafli fiyat
revizyonlari veya kapasite talepleri
seklinde tezahUr edebilir. Bu
durum, rekabet hukuku analizinin
yalniz pazar pay! Uzerinden degil,
taraflar arasindaki fiili hareket alani
Uzerinden yurutulmesini gerektirir.

Sadakat etkisi doguran indirim
sistemleri, ayrimci fiyatlama, tedariki
reddetme veya kapasite sinirlamalari
farkli  yargi alanlarinda benzer
basliklarla incelenmektedir. Ozellikle
kapasite tahsisi kararlarinin rakipleri
dislama amaci tasiyip tasimadigi,
somut verilerle degerlendirilmelidir.
Ticari gerekcenin varligr tek basina
yeterli degildir; bu gerekcenin orantili
olmasi ve alternatif c¢ozumlerin
bulunup bulunmadiginin  ortaya
konulmasi gerekir.

Delil standardi bakimindan g
yazismalar, toplanti notlar ve teknik
raporlar belirleyici rol oynayabilir.
Rekabet hukuku uygulamasinda
ekonomik analiz ile belgelendirme
disiplini  birlikte  degerlendirilir.
Bu nedenle ticari  kararlarn
gerekceli bicimde kayit altina
alinmasi ve alternatif senaryolarin
degerlendirilmis olmasi savunma
kapasitesini  glclendirir. Ozellikle
gucli OEM liskilerinde alinan
kararlarin, baska OEM'’lerin pazara
erisimini  fiillen zorlastirmadiginin
gosterilebilmesi onemlidir.

Bu baglamda kurumsal uyum

mimarisi, yalniz dislayici
davranistan kacinma degil; ayni
zamanda ekonomik  bagimulk

iliskilerinin dengeli yonetilmesini de
kapsamalidir. Guclu ticari iliski ile
hukuki surdurulebilirlik arasindaki
denge, otomotiv sektorunde
rekabet hukuku uyumunun temel
eksenlerinden biridir.

Legality / Makaleler

VII. Dijitallesme, Veri Yonetisimi ve
Rekabet Hassasiyeti

Dijitallesme otomotiv sektorunun
uretim ve tedarik sureclerini koklu
bicimde doénlstirmektedir. Uretim
verileri, kalite kontrol raporlari, test
sonuclari, kapasite planlarive maliyet
analizleri dijital platformlarda
saklanmakta ve paylasilmaktadir.
Bu veri setlerinin bir kismi kisisel
veri niteligi tasimamakla birlikte
rekabet hukuku bakimindan hassas
bilgi kategorisine girebilir. Rekabet
hukuku acisindan belirleyici olan,
bilginin kisisel olup olmamasi degil;
pazar davranisini etkileyebilecek
stratejik nitelik tasiyip tasimadigidir.
Veri yonetisiminin  iki  katmanl
tasarlanmasi gerekmektedir. Birinci
katman, kisisel veri koruma rejimi
(KVKK/GDPR) cercevesinde hukuka
uygun isleme ve aktarim sureclerini
duzenler. lkinci katman ise rekabet
hassas veri yonetiminiicerir. Rekabet
hassas veri; fiyat stratejileri, kapasite
planlari, maliyet kiriimlari, yatirnm
kararlari ve teknik performans
analizleri gibi pazar davranisini
etkileyebilecek  bilgileri  kapsar.
Bu veri setlerinin erisim, paylasim
ve saklama kurallari acik bicimde
tanimlanmalidir.

Proje bazli erisim modeli ve need-
to-know ilkesi, rekabet hassas veri
yonetiminde temel araclardir. Ayni
organizasyon icinde farkli OEM’lerle
calisan ekiplerin proje verilerini
capraz bicimde paylasmasi dolayli
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koordinasyon riskini  dogurabilir.
Bu nedenle organizasyonel bilgi
bariyerleri (Chinese wall/gizlilik
yaklasimi) yalniz teknik degil, ayni
zamanda yonetsel mekanizmalarla
desteklenmelidir. Erisim vyetkileri
sinirli tutulmali, veri paylasimi kayit
altina alinmali ve proje kapanisi
sonrasliveriizolasyonu saglanmalidir.

Yerinde inceleme riski, dijital iletisim
kanallarinin  6nemini artirmaktadir.
E-posta, anlik mesajlasma
uygulamalar ve kisisel cihazlar
Uzerinden yurutulen yazismalar delil
niteligi tasiyabilir. Bu nedenle first-
hour protocol olarak adlandirilan
“ilk mudahale prosediriunin”
onceden belirlenmis olmasi gerekir.
Galisanlarin yerinde inceleme
sirasinda nasil hareket edecedi, hangi
bilgileri paylasabilecegi ve hangi
asamada hukuk birimini devreye
alacagi acikca duzenlenmelidir.

Dijitallesme ile veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalarinin
artmasi, rekabet hukuku analizini
daha karmasik hale getirmektedir.
Algoritmik fiyatlama veya otomatik
kapasite planlama sistemleri, istem
disi koordinasyon riskini gundeme
getirebili. Bu nedenle teknoloji
temelli karar sistemlerinin de rekabet
hukuku filtresinden gecirilmesi ve
duzenli olarak gozden gecirilmesi
gerekmektedir.

VIII. Birle§meler, Ortak Girisimler
ve Yapisal Islemler

Otomotiv  sektorinde  buyume
stratejileri siklikla birlesme,
devralma veya ortak girisim yoluyla
gerceklesmektedir. Turkiye'de
birlesme kontroli 2010/4 sayili
Teblig cercevesinde yuratilmektedir.
Ciro esiklerinin asilmasi durumunda
Rekabet Kurumu’'ndan izin alinmasi
zorunludur. Bununla birlikte teknoloji
yogun islemlerde ciro esigi altinda
kalinsa dahi dikkatli analiz yapilmasi
gerekmektedir.

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri uygulamalari, potansiyel
rekabet kaybi ve dikey etkiler
konusunda daha hassas bir yaklasim
sergilemektedir. Ozellikle inovasyon
kapasitesi yUksek sirketlerin
devralinmasi, mevcut pazar
payindan bagimsiz olarak rekabeti
etkileyebili. Bu nedenle hedef
sirketin teknoloji portfoyu, Ar-Ge
potansiyeli ve gelecekteki pazar rolu
analiz edilmelidir.

Kapanis Oncesi entegrasyon yasag!
(gun-jumping), birlesme ssureclerinde
onemli bir uyum riskidir. Kapanis
gerceklesmeden fiyat, kapasite
veya ticari strateji koordinasyonu
yapilmasi yaptinrma konu olabilir.
Clean Team (“ozel ekip”) uygulamasi
ve veri odasi protokolleri bu riski
azaltan araclardir. Hangi bilgilerin
paylasilabilecegi ve hangi asamada
paylasilacagi acikca belirlenmelidir.

Ortak girisimler (“JV”) bakimindan da
benzer analiz yapilmalidir. JV'nin tam
islevsel olup olmadigi, ana sirketler
arasindaki koordinasyonriskiniartirip
artirmadigdi  incelenmelidir. Ortak
girisim sozlesmelerinde rekabeti
gereksiz  sinirlayan  hukumlerin
bulunmamasi ve bilgi paylasiminin
sinirlandirnlmasi onemlidir.

Yapisal islemlerde erken asama
risk taramasi yapilmasi hem ihbar
edilebilirlik hem de potansiyel
rekabet analizi acisindan gereklidir.
Bu yaklasim, buyume stratejisinin
hukuki surdurulebilirlik  zemininde
ilerlemesini saglar.

IX. Sonuc ve Stratejik Yol Haritasi

Otomotiv sektorunde rekabet
hukuku uyumu, parcali ve reaktif bir
yaklasim ile yonetilemez. Tasarim
asamasindan satis sonrasina,
Ar-Ge'den  birlesme islemlerine
kadar tum sureclerin  buatincul
bicimde degerlendirilmesi gerekir.
Risk alanlarinin  konsolidasyonu,
yonetilebilir risk kumeleri
olusturulmasi ve duzenli ic denetim
mekanizmalarinin kurulmasi
kurumsal surduarulebilirligin temelini
olusturur.

Uyum programinin normatif zemini,
yalniz maddi hukuk risklerini degil;
usuli surecleri de kapsamalidir.
Taahhut, uzlasma ve pismanlk
mekanizmalarinin bilinmesi
ve gerektiginde  hizli  refleks
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gosterilebilmesi  6nemlidir. Egitim
ve rol bazli kontrol mekanizmalari,
uyum programinin ginlikis pratigine
entegre edilmesini saglar.

Stratejik yol haritasi U¢ asamali
kurgulanabilir. ilk asamada s6zlesme
sablonlarinin  taranmasi, rekabet
hassas veri envanterinin cikarilmasi
ve temel egitimlerin baslatilmasi
gerekir. lkinci asamada rol bazl
onay mekanizmalar, clean team
kurgusu ve veri paylasim protokolleri
olusturulmalidir. Uciincli asamada
ise ic denetim dongusu, performans
gostergeleri ve periyodik  risk
degerlendirmesi sistematik hale
getirilmelidir.

Sonuc¢ olarak otomotiv sektorunde
rekabet  hukuku; vyalniz  ihlal
riskini bertaraf etmeye yonelik bir
savunma refleksi degil, guvenilir ve
surdurulebilir is modeli insasinin
temel unsurudur. Cok vyargi alanli
uyum perspektifi ile tasarlanan
kurumsal yapl hem hukuki
dayaniklilk hem de ticari guven
insasl bakimindan uzun vadeli deger
yaratmaktadir.

Ortak Av. Gulsah Guven, LL.M.
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Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi:

“SKDM”/ “CBAM”

Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi, AB’deki ureticilerin
karbon mevzuatlarizayif olan veya bu
konuda hicbir duzenlemesi olmayan
ulkelere yonelmesinin onune
gecilmesi ve AB’deki ureticilerin
haksiz rekabetten korumasi icin
“karbon kacagdi riski olan” GrUnlerin
AB  pazarina  ihra¢  edilirken
icerdigi karbon yogunluguna gore
vergilendirilmesini hedefleyen bir
mekanizmadir. Komisyon tarafindan
AB disi ithalatcilarin baglantili olan
karbon fiyatt havuzundan, ithal
edecekleri urunlerden kaynaklanan
karbon emisyonlarini karsilayacak
duzeyde karbon hakki satin almasi
sureti ile regule edilmistir.

CBAM'In temel yaklasimi; belirli
urunlerin Avrupa Birligi'ne
ithalatinda, Uretim surecinde olusan

gomulu emisyonlar icin, AB ici
uretimde AB Emisyon Ticaret Sistemi
(EU ETS) kapsaminda olusan karbon
maliyetine esdeger bir karbon
maliyeti yaratmaktir.

CBAM'in temel hukuki cercevesi,
Mayis 2023'te resmen vyururlige
girenRegulation (EU) 2023/956sayili
Tuzuk'tur. Bu duzenleme, AB'nin
1990 seviyelerine kiyasla 2030’a
kadar net sera gazi emisyonlarini en
az %55 azaltmayi hedefleyen “Fit
for 55" paketinin temel taslarindan
biridir.  Tuzuk, gecis donemini
1 Ekim 2023 - 31 Aralk 2025
olarak duzenlemis; bu donemde
yakimlialigld esasen raporlama
ile sinirlamistir. Kesin rejim 1 Ocak
2026 itibariyla baslamis olup bu
tarihten sonra, kural olarak yalnizca
raporlama  degil; yetkilendirme
(authorized CBAM declarant
statlsu), yillik beyan, dogrulama ve
sertifika yukumlalukleri kademeli bir
takvimle devreye girmektedir.

CBAM, ozellikle ithal edilen belirli
urunler bakimindan, urunun uretimi
sirasinda olusan gomullu dogrudan
ve dolayli emisyonlarin beyan
edilmesini ve (kesin donemde) bu
emisyonlara karsilik gelen karbon
maliyetinin  CBAM  sertifikalar
araciigiyla karsilanmasini hedefler.
AB Komisyonu’'nun CBAM
bilgilendirmesinde  mekanizmanin
amaci; ithalat karbon fiyatini

AB ici uretimle esitlemek ve AB
iklim hedeflerinin ithalat yoluyla
asindinlmasini  engellemek olarak
cercevelenmektedir.

Legality / Makaleler

CBAM kapsami ilk asamada; demir-
celik, aluminyum, cimento, gubre,
elektrik ve hidrojen gibi karbon
yogun UrlUnlerdir. Otomotiv sektori
bakimindan kritik nokta sudur:
Otomotiv tedarik zinciri, ozellikle
celik ve aliminyum gibi CBAM
kapsamindaki girdileri yogun
kullandigindan, CBAM maliyeti ve
veri gereksinimi, “dogrudan otomotiv
urutnt CBAM kapsamina girmese
bile” maliyet ve sozlesmesel veri
talepleri yoluyla parca ureticilerine
kadar yayilmaktadir. Bu nedenle
CBAM, otomotivde “Urunden ziyade
girdi” Uzerinden etkili olan bir
strdurilebilirlik/uyum basugidir.

Bu baglamda gecis donemi
sona ermesi ile yeni donemde
ithalatcilardan  yalnizeca  Griinlerin
icerdigi (gomulu) karbonu beyan
etmeleri degil, ayni zamanda
buna karsilk gelen sayida CBAM
sertifikasi satin almalan ve teslim
etmeleri de istenmektedir. AB
ithalatcilan, “yetkilendirilmis CBAM
beyan sahibi (authorised CBAM
declarant)”  statisunu  edinmis
olmalidir. (bu statu icin basvurular
2025te acilmistir). 2026’dan itibaren
ithalatcilar, ithal ettikleri Urinlerdeki
gomulu sera gazlarina karsilik
gelen sayida CBAM sertifikasi satin
almak ve teslim etmek zorundadir.
Bu sertifikalarin fiyati, AB ETS
tahsisatlarinin haftalik ortalama acik
artirma fiyatina dogrudan baglidir;
boylece ithal Uridnler ile AB icinde
uretilen urunler ayni karbon fiyatina
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tabi olur. Ancak ithal Urdnlerin
Uretildigi Ulkede bir karbon fiyat
zaten 6denmisse, buna karsilik gelen
tutar CBAM  yikimlialuginden
dusulebilir.

AB, Turkiye'nin baslica ithalat ve
ihracat yaptigi bolgeler arasinda
oldugundan, bu yeni diizenlemelerin
Turk  sirketleri  Uzerinde etkisi
gorulmeye baslanmistir. Bu etki iki
yonludur:

CBAM sertifikasi satin alma ihtiyaci,
karbon yogun mallarin AB'ye
ihracat  maliyetini  artirmaktadir.
Ayni zamanda Turk dreticiler ve
AB’'deki is ortaklari, artan uyum
yukleriyle karsilasmaktadir.
CBAM’in mali etkisini azaltmaya
yonelik en etkili araclardan biri,
ulusal duzeyde karbon fiyatlandirma
mekanizmasinin  tesis edilmesidir.
Bu badlamda, Turkiye'nin iklim
politikasi cercevesinde ongorulen
ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS), ihracatgl sektorler acisindan
onemli bir uyum ve maliyet yonetimi
imkani  sunabilecek niteliktedir.
ETS’ye iliskin cerceve, lklim Kanunu
kapsaminda duzenlenmekte; kanun
iklim  degdisikligiyle mtucadeleye
yonelik kapsaml bir hukuki altyapi
ongorerek sera gazi emisyon azaltim
hedefleri, uyum tedbirleri ve karbon
fiyatlandirma araclarinin (ETS dahil)
hayata gecirilmesine yonelik temel
esaslari ortaya koymustur.

Kanun, ETS’nin hukuki zemininin
kurulmasini  ve genel ilkelerin
belirlenmesini saglamakla birlikte;
sistemin kapsami, uygulama takvimi,
tahsisat tahsisi, piyasa istikrarina
iliskin  mekanizmalar ile izleme-
raporlama—dogrulama surecleri
gibi operasyonel ayrintilarin, iklim

Degisikligi  Baskanligi,  Karbon
Piyasasi  Kurulu ve ilgili idari
otoriteler tarafindan  cikarilacak

ikincil duzenlemeler ve ulusal tahsis
planlar yoluyla somutlastirilacagini
isaret etmektedir. Bu yapi, Turkiye'de
isleyen bir  karbon piyasasi
yaratmayi; boylelikle Turk sirketleri
tarafindan Ulke icinde 6denen karbon
bedelinin, uygun kosullarda AB’deki
CBAM yukumlaluginden mahsup
edilebilmesini mumkun kilarak “cifte
odeme” riskini azaltmay! ve karbon
fiyatlamasindan dogan ekonomik
dederin Turkiye icinde kalmasini
amaclamaktadir.

B

Emisyon hesaplamalari yapilirken;
guvenilir ve ulke bazinda
dogrulanabilir emisyon verilerinin
teminedilemedigidurumlarda,CBAM
kapsaminda varsayillan emisyon
degerleri kullanilir. Bu degerler,
mevcut en iyi veriler (best available
data) esas alinarak belirlenir; Ulke
bazinda guvenilir veri bulunmamasi
halinde, ilgili Grin tirlG bakimindan
emisyon yodunlugu en yuksek ilk
on ihracatc ulkenin ortalamasi,
gerekli hallerde bolgesel faktorler
de dikkate alinarak varsayilan deger
olarak hesaplanir.

Beyan sureclerinde ithalatcilar,
Avrupa Komisyonu tarafindan
yayimlanan varsayilan emisyon

degerlerini veya dogrulanmis fiili
emisyon verilerini  kullanir;  fiill
degerlerin tercih edilmesi halinde
akredite bir dogrulayicl tarafindan
dogrulama yapilir.

Aliminyum, demir ve celik Urunleri
bakimindan, uretim girdilerine
(precursors) dair gomulu emisyonlar
kural olarak hesaplamaya dahil
edilirken, son islem (finishing)
asamalarina iliskin emisyonlar, AB
ETS ile uyumlu sekilde kapsam
disinda birakilir.

CBAM beyan sahiplerine Uucuncu
ulkelerde odedikleri karbon bedeli
uzerinden indirim talep etme hakki
saglanir. Bu dogrultuda, anilan
hiukum uyarinca yetkili CBAM beyan
sahibi ucuncu bir ulkede karbon

Legality / Makaleler

bedeli odenmis ise, bu bedeli
dikkate alarak teslim etmesi gereken
CBAM sertifikasi sayisinda indirim
yapilmasini talep edebilir. Ancak
indirimden  yararlanabilmesi icin
karbon fiyatinin fillen 6denmis olmasi
gerekir; ilgili ulkede uygulanan iade,
indirim ve telafi mekanizmalan da
hesaplama kapsamina dahil edilir.
Sonuc itibariyle ise; AB ile ticari
iliskileri bulunan ekonomik
aktorlerin, CBAM  kapsamindaki
yukumluluklerini yalnizca cevresel
bir uyum baslg altinda dedil;
gumruk, yaptirm ve ticari riskler
bakimindan butuncul bir perspektifle
degerlendirmeleri gerekir.

Ortak Av. Birgi Kuzumoglu
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Tedarik Zinciri Yasasi (“TZY”) ve
2024/3015 Sayili AB pazarindaki
Zorla Calistirma Urunlerinin Yasaklanmasina

Dair Tuzuk Degerlendirmesi

Alman Tedarik Zinciri Yasasl ve
Birlesmis Milletler’in Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda
kabul edilen, AB pazarinda zorla
calisirma ile uretilen Urunlerin
yasaklanmasina iliskin 2024/3015
sayili Tuzuk, AB pazarinda bulunan,
Almanya ile ithalat ve ihracat
yapan tum sirketleri etkilemektedir.
Ozellikle endustriyel iliskiler
bakimindan vyeni ve kapsaml
yukumlalukler getirmektedir.

TZY, gorunurde yalnizca Almanya
merkezli sirketleri kapsar nitelikte
olsa da fiillen Alman sirketlerinin
tedarik zincirinde vyer alan tum
aktorler UGzerinde baglayic etki
dogurmakta; insan haklarn, calisma
kosullar, cocuk isciligi, zorla
calistirma ve cevresel standartlar
bakimindan tedarikcilerin de

denetlenmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu cercevede sirketlerden;
insan haklar politika taahhudu
olusturulmasi, duzenli risk analizleri
yapilmasi, sikdyet mekanizmalarinin
kurulmasi, ihlallerin onlenmesi ve
telafi edilmesine yonelik sureclerin
hayata gecirilmesi ve kamuya acik
raporlamayapilmasibeklenmektedir.
Yukumluluklere aykinlk halinde
ciddi idari para cezalari ve kamu
ihalelerinden men gibi yaptirmlar
soz konusu olabilmektedir.

12 Aralik 2024 tarihinde yayimlanan
ve 14 Aralk 2027 itibariyla tam
uygulanabilir hale gelecek olan
2024/3015 sayii AB Tuazagu ile
zorla calistirma yoluyla uretilen
drtnlerin AB pazarina arzi ve ithalati
yasaklanmistir. Tazuk, tedarik
zincirinin herhangi bir asamasinda
zorla calistirma tespiti yapilmasi
halinde JUrunlerin pazara girisini
engellemekte; bu yonuyle is hukuku,
insan haklar ve uluslararasi ticaret
hukukunun kesisim noktasinda yer
alan gucli bir diazenleme niteligi
tasimaktadir.

Bu gelismeler 1siginda, endustriyel
iliskiler ~ bakimindan sirketlerin
yalnizca kendi isyerlerindeki calisma
kosullarini degil, tim tedarik zinciri
boyunca tum is iliskilerini insan
haklar ve is hukuku standartlarina
uygun sekilde yapilandirmalari
zorunlu hale gelmistir. Aksi halde,
hukuki yaptirrmlarin yani sira ticari
iliskilerin sona ermesi, pazar kaybi
ve ciddi itibar zararlari gundeme
gelebilecektir. Buna karsilik, soz
konusu duzenlemelere uyum
saglanmasi, sirketler acisindan

surdurulebilirlik, kurumsal itibar
ve uluslararasi pazarlarda rekabet
avantajl elde edilmesi bakimindan
onemli bir firsat da sunmaktadir.
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A. Avrupa Temel Haklar Sartlan
Yonlinden Degerlendirme

AB Temel Haklar Sarti (“Sart”), AB
hukukunun uygulandigi alanlarda
uye devletlerin ve dolayli olarak
AB’'de faaliyet gosteren sirketlerin
is hukuku ve endustriyel iliskiler
uygulamalarini yonlendiren temel
referans niteligindedir. Bu nedenle,
hem cok uluslu sirketler bakimindan
hem de AB ‘ de faaliyet gosteren
sirketler bakimindan bu Sart, is
hukuku uygulamalarinda uyum,
ongorulebilirlik ve kurumsal risk
yonetimiacisindan onemli bir cergeve
sunmaktadir.
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Sart kapsaminda, ozellikle
AB’ de vyurutulen faaliyetlerde
isverenler, calisanlarinin
orgutlenme o6zgurligine muidahale
saylilabilecek dogrudan yahut dolayli
uygulamalardan ve toplu pazarlik
ve grev hakkini engelleyecek idari
veya operasyonel uygulamalardan
kacinmalidir.  Sart ile; isyerinde
ayrimcilik yasaginin ihlal edilmemesi,
makul calisma sureleri, dinlenme
hakki ve yillik Ucretli izin haklari gibi
calisanlarin haklarn guvence altina
alinmistir.

Bu haklara ve Sarta aykir
uygulamalaringerceklesmesihalinde
isveren nezdinde yalnizca ulusal is
hukuku ihlali degil, ayni zamanda
AB temel haklar rejimi kapsaminda
uyum veitibarriski, sosyaldenetimler
ve grup sirketleri nezdinde yonetim
sorunu dogurabileceginden, insan
kaynaklari ve endustriyel iliskiler
politikalarinin Sartile uyumlu sekilde
yapilandirilmasinin 6nemli oldugunu
vurgulanz.

B. AB Direktifleri ve ikincil
Mevzuatlar Yonunden
Degerlendirme

AvrupaBirligi'ninishukukualanindaki
direktifleri, Uye devletler ve AB’de
faaliyetgosterensirketlericin calisma
kosullarinin  seffaf, ongorulebilir
ve adil olmasini hedefleyen asgari
standartlar  belirlemektedir. Bu
kapsamda Uye devletlerde faaliyet
gosteren sirketlerin bu direktiflere
uyum saglamasi gerekmektedir.

Endustriyel iliskiler kapsaminda
baslica direktifler; (i) 2002/14/EC
— Calisanlarin Bilgilendirilmesi ve
Danisilmasi Direktifi, (i) 2009/38/EC
— Avrupa Is Konseyleri Direktifi, (iii)
2019/1152 — Seffaf ve Ongorilebilir
Calisma Kosullari Direktifi ve (iv)
2003/88/EC - Calisma Slreleri
Direktifidir. Bu direktifler ile calisma
kosullarinin  calisanlar icin acik
ve ongorulebilir olmasi, temsil
edilme adimlarinin etkin isletilmesi
hususlarini duzenler.

Ozellikle 2019/1152 sayili direktif,
calisanlarin ise baslarken sozlesme
ve calisma kosullarn ile ilgili temel
bilgileriyazilivezamanindaalmalarini
zorunlu kilmakta, calisma saatlerinin
onceden bildirimi ve referans saatler
gibi haklar saglamaktadir. Direktif,
IS guvencesi, Ucret, calisma suresi
ve dinlenme gibi temel calisma
kosullarini da iceren Avrupa Sosyal
Haklar Sdtunu ile baglantili olup
endustriyel iliskiler uygulamalarinin

ve is politikalarin bu direktifler
uyarinca isverenlerce yurutulmesi
onem arz etmektedir.

C. Endiistriyel iliskiler Alaninda
Turkiye Degerlendirmesi

Turkiye'de  endustriyel iliskiler,
2709 sayili Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasinda guvence altina alinan
calisma hakki, adil calisma kosullari
ve sendikal ozgurlukler temelinde
sekillenmektedir. Bireysel ve kollektif
is hukuku iliskileri ise 4857 sayili is
Kanunu ile 6356 sayili Sendikalar ve
Toplu is Sézlesmesi Kanunu ve sair
mevzuat ile duzenlenmistir.

4857 sayili is Kanunu kapsaminda;
is sozlesmelerinin kurulmasi,
yurutulmesi ve sona erdirilmesinde
darustlak,  olculultk ve  esit
davranma ilkelerine uygun hareket
edilmesiisverenlerin uymasi gereken
yukumlualiklerdendir.

Is hukuku mevzuatindan
kaynaklanan davalar g6z onune
alindiginda ozellikle belirsiz sureli
is sozlesmesi ile calisan calisanlarin
is sozlesmelerinin feshinde gecerli
nedenin varligi, hakli nedenin ise
ispati, fesih bildirimlerinin yazili
yapilmasli ve savunma alma gibi
usuleiliskinsartlarauyulmasiiseiade
ve tazminat risklerinin onlenmesi
acisindan kritik onem tasimaktadir.

Legality / Makaleler

Bununyaninda,calismasureleri,fazla
calisma, yillik Ucretli izin ve dinlenme
haklarina iliskin  duzenlemelere
uyulmamasi, yalnizca iscilik
alacaklari riskini degil, ayni zamanda
idari para cezalar ve denetim riskini
de beraberinde getirmektedir.
6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Sozlesmesi Kanunu cercevesinde
ise; calisanlarin sendikal orgutlenme
hakkina mudahale sayilabilecek
dogrudan ve dolayl her turld
eylem ve uygulamadan kacinmasi,
calisanin sendikal faaliyeti sebebiyle
ayrimci bir isleme ugramamasi ya
da bu sebeple uyelikten cekilmesi
hususunda baski yaratilmamasi
duzenlenmistir.

Aksi takdirde sendikal hak ihlalleri
halinde gundeme gelebilecek
sendikal tazminat ve ise iade davalar
ile idari yaptirmlarin olusmasina
sebebiyet verilebilecektir. Bu
kapsamda sendikal orgutlenmenin
en basindan toplu is sozlesmesinin
imzalanmasi ve uygulanmasi
sureclerinde  risklerin  onceden
belirlenerek hukuki bir zeminde
ilerlenerek  sirketin  endustriyel
iliskiler politikasinin  belirlenmesi
uygun olacaktir.

Turkiye'nin buylk cogunluguna taraf
oldugu uluslararasi olcekte baglayici
ve referans niteligi tasiyan baslica
ILO sozlesmeleri sunlardir;
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e |LO Sozlegsmesi No. 87 — Sendika
Ozgurligi ve  Sendikalasma
Hakkinin Korunmasi; Bu sozlesme
uyarinca calisanlar ve isverenler,
onceden izin almaksizin sendika
kurma ve sendikaya uye olma
hakkina sahiptir. isverenler
acisindan uygulamada dikkat
edilmesi gereken en onemlihusus,
sendika Uyeligi veya sendikal
faaliyetlerin ise alm, gorev
degisikligi, terfi, tcret belirleme,
disiplin ve fesih sureclerinde
dogrudan veya dolayli olarak bir
kriter olarak kullanilmamasidir.

e |[LO Sozlesmesi No. 98 -
Orgutlenme ve Toplu Pazarlik
Hakki; Bu sozlesme uyarinca
sendikal  faaliyeti sebebiyle
calisanlarin ayrimciliga ugramasi
yasaklanmakta ve calisanlarin
toplu pazarlik hakkr korumaya
alinmistir.

e |LO Sozlesmesi No. 100 ve 111 —
Esit Ucret ve Ayrimcilik Yasagi; Bu
sozlesmeler ile esit degerde ise
esit Ucret ilkesini benimsenmis ve
istihdam ve calisma kosullarinda
ayrnmciligr yasaklanmistir.

e ILO Sézlesmesi No. 155 - s
Sagligi ve Guavenligi; Bu sozlesme
isverenlere is sagligi ve guvenligi

alaninda onleyici yaklasim,
risk degerlendirmesi, egitim ve
calisan  katiimi  yukimlalagu

getirmektedir.

01/02/2025 tarihli ve 32800 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan
948 sayili Cumhurbaskanligi
Karari kapsaminda “Ulusal

Istihdam Stratejisi (2025-2028)’in
onaylanmasi karari verilmistir.

Ulusal istihdam Stratejisi, Turkiye’ de
is gucunde kapsamUl bir donusumun
yapilmasi icin ulkenin ekonomik
kalkinmasini desteklemeyi ve
toplumsal refahi arttirmayr amaciyla
yayimlanan bir planlama niteliginde
belgedir:

a. Yesil ve Dijital Donusum ile
Beceri Uyumu: Egitim ve istihdam
iliskisi guclendirilip gelistirilerek,
iS gucu piyasalarinin yesil ve dijital

donlisime uyum saglanmasi
hedeflenmektedir.
b. Kapsayici istihdamin

Gelistirilmesi: Kadinlar, gencler,
engelliler, yaslilar ve uluslararasi
iS gucl gocu kapsaminda vyer
alanlant gibi 0zel politikanin
icerdigi is gucl piyasasina
erisimlerinin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Koruma-istihdam
iliskisinin Guclendirilmesi:
Sosyal koruma sisteminin
kapsayiciliginin arttinllmasi
ve temel haklara erisimin
surdurulmesi hedeflenmektedir.

c. Sosyal

d. Kirsal Bolgelerde Surdurilebilir
Istihdamin Gelistirilmesi:
Bolgesel ekonomik cesitliligin
artinlmasi ve is gucu yapisinin
yenilikci ve surdurulebilir bicimde
gelistirilmesine yonelik stratejiler
olusturulmasi hedeflenmektedir.

D. Sonuc

Alman  Tedarik Zinciri  Yasasi
(“TZY”) ve 2024/3015 sayii AB
Tuzagu ile AB pazarinda zorla
calistirma yoluyla uretilen urunlerin
yasaklanmasi, sirketlerin yalnizca
kendi isyerlerindeki uygulamalarini
degil, tum tedarik zinciri boyunca
insan haklarn, calisma kosullar
ve cevresel standartlara uyumu
saglamalarni zorunlu kilmaktadir.
Bu duzenlemeler, is hukuku, insan
haklari  ve uluslararasi ticaret
hukukunu kesistiren guclu bir cerceve
sunmakta ve uyum saglanmamasi
halinde ciddi idari, ticari ve itibari
riskler dogurmaktadir.

AB Temel Haklar Sarti ve ilgili
direktifler, calisanlarin orgutlenme,
toplu pazarlik ve temel calisma
haklarini glvence altina alirken,
Turkiye'de 4857 sayili Is Kanunu,
6356 sayili Sendikalar ve Toplu
s Sozlesmesi Kanunu ile ILO
sozlesmeleri cercevesinde
isverenlere durustluk, esitlik ve
adil uygulama yukumlulukleri
getirmektedir. Bu baglamda,
sirketlerin endustriyel itiskiler
politikalarini hem ulusal mevzuata
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hem de uluslararasi standartlara
uyumlu sekilde vyapilandirmalari,
hukuki risklerin azaltilmasi,
surdurulebilirlik ve kurumsal itibar
acisindan kritik oneme sahiptir.

Sonuc olarak hem Turkiye'de hem de
AB’de faaliyet gosteren sirketlerin,
tedarik zinciri yonetimi, endustriyel
iliskiler ve is hukuku alanlarinda
proaktif bir yaklasim benimseyerek,
hukuki uyum, kurumsal itibar ve
surdurulebilirlik hedeflerini butuncul
bir sekilde saglamalan, stratejik
acidan zorunluluk haline gelmistir

Kidemli Av. Betiil Onal Payze

27



28

Legality / Makaleler

Arabuluculuk Sonrasi Tahkim Modeli ve
Turk Hukukunda Guncel Yaklasim

1. Genel Hatlanyla Arabuluculuk -
Tahkim (“Med-Arb”) Modeli

Dunyada alternatif  uyusmazlik
¢cozum yollarinin esnek yapisi ve kati
usul kurallan ile sinirlandirilmamis
olmasli, yeni ¢ozim yontemlerinin
olusturulmasini  kolaylastirmis; bu
surecte farkli avantajlara sahip
uyusmazlik cozim yontemlerinin bir
araya getirilmesi ile karma modeller
ihdas edilmistir. Bu kapsamda
arabuluculuk-tahkim  (“Med-Arb”)
modeli de hem doktrinde hem de
uygulamada en cok dikkat ceken ve
en sik basvurulan hibrit modellerden
biri  olarak karsimiza c¢ikmaya
baslamistir.

Bilindigi Uzere arabuluculuk,
taraflarin iradi bir sekilde anlasma
esaslarina dair  bir yontem
gelistirmektedir. Ote yanda tahkim
yargilamasi, genel hatlar ile taraflar
icin baglayici ve kesin olacak bir karar
tahsis etmek suretiyle uyusmazlgi
cozimlemektedir. Med-Arb yontemi
ile de tahkimin baglayicigr ile
arabuluculugun esnekligi harmonize
edilerek her iki cozim yonteminin de
ayriayribarindirdigidezavantajlarinin
bertaraf edilmesi amaclanmaktadir.

Doktrinde tanimlandigi uzere
Med-Arb, baslangicta tarafsiz bir
ucuncu kisinin arabuluculuk faaliyeti
neticesinde  uyusmazligin  sona
erdirilememesi halinde, genellikle
ayni kisinin hakem olmak suretiyle
uyusmazligi  tahkim  yargilamasi
eliyle cozulmesini ifade etmektedir.
Daha yalin bir anlatimla Med-Arb,
arabuluculuk ile baslayan ancak
bu asamada sonuclandirilamayan
uyusmazliklarda tahkim

mekanizmasinin devreye girdigi bir
surectir.BusuUrecteoncelikletaraflarin
is birligi ve uzlasisi oncelenmekte,
surecin sonugsuz kalmasi halinde ise
baglayici ve nihai bir tahkim karari
ile uyusmazligin kesinlestirilmesi ve
sonuclandirilmasi amaclanmaktadir.

e
A\ -

Lt ___\\'g
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Ancak burada dikkat cekmek
gerekir ki tarafsiz dcuncu bir kisinin
hem arabuluculuk hem de tahkim
yargilamasini yurUtmesi ozellikle
gizlilik, tarafsizlk ve yargilamaya
olanguvenilkelerininsorgulanmasini
da glindeme getirmektedir. Ornegin,
ileride hakem olarak gorev yapacak
bir arabulucunun, baslangictaki
arabuluculuk sureci esnasinda vakif
oldugu hususlarin nihai kanaatini
etkileyebilecek olmasi, Med-Arb’'in
elestirilen yonlerinden biri olarak
one cikmaktadir. Yine Med-Arb'da
arabulucu ve hakemin ayni Kkisi
olmasi ihtimalinden kaynakli olarak
arabuluculuk  surecinde  ortaya
cikan Dbilgilerin, taraflarin  nizasi
olmaksizin tahkim yargilamasinda
da kullanilmasi riski de bu yontemi
riskli kilan baska bir faktor olarak
degerlendirilmektedir. Buna
paralel olarak, aslen arabuluculuk
faaliyetinde sulhe katki saglayacak
belgelerin bu asamada taraflarca
sakinilmasi ve her haltukarda tahkim
yargilamasi baskisinin hissedilmesi,
Med-Arb’a dair soru isaretlerinden
bir digeridir. Dolayisiyla, taraflarin
Med-Arb’a dair bir iradesi
bulunmaktaysa buradaki avantaj-
dezavantajlarin dnceden saptanmasi
ve evrensel hukuk ilkelerine aykirilik
teskil etmeyecek bir Med-Arb
mekanizmasinin kurgulanmasi
buyuk onem arz etmektedir.
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2. Cesitli Med-Arb Yontemleri

Uygulamada cesitli Med-Arb
modelleri kurgulanmakla birlikte,
genel kapsamda Med-Arb'1 ki
temel model altinda incelemek
mimkindar. itk temel model, siirec
icerisinde farkli ucuncu kisilerin rol
oynaylp oynamamasina da bagli
olarak farkli sekillerde isimlendirilen
olagan arabuluculuk-tahkimidir.
Burada arabuluculuk yoluyla
cozume kavusturulacak hususlar ve
tahkim yargilamasina konu olacak
konular gruplandirilmak suretiyle
belirlenmekte ve  arabuluculuk
ile tahkim yontemleri tek bir pota
icerisinde eritilmektedir. Bu surec,
tarafsiz ve bagimsiz Uclncu kisinin
arabulucu olarak gorev yapmaya
baslamasi akabinde arabuluculuk
yontemi ile anlasmaya varilamamasi
durumunda, ayni kisinin tahkim
yargilamasinda hakem olarak atanip
atanmayacadgina iliskin  tercihler
uyarinca “Med-Arb Same” veya
“Med-Arb Different” olarak ayrica
adlandirilmaktadir.

ikinci temel model ise arabuluculuk
ve tahkim yontemlerinin ardisik
olarak uygulandigi modeldir. Burada
taraflar, uyusmazlik konusu hususlar
bakimindan 6ncelikle arabuluculuga
basvurmakta ve bu surecten olumlu
bir sonu¢ alinamamasi akabinde
tahkim yoluna gitmektedir. Asagida
yer verilecek Yargitay kararlarinin da
incelenmesi bakimindan onem arz
edenbumodelicinesasen“Med-then-

Arb” nitelendirilmesi yapilmaktadir.
Zira bu modelde arabuluculuk ve
tahkim asamalar es zamanl degil,
birbirini takip eden bir sirayla ortaya
cikmaktadir. Dolayisiyla Med-then-
Arb yonteminde klasik Med-Arb'da
oldugu gibi ic ice gecmis ve tek
bir potada eritilmis bir slrecten
ziyade, kademeli bir isleyisten soz
edilmektedir.

3. Turk Hukukunda Med-Arb

literaturde ve
uygulamada Med-Arb’'in
somutlastirilmasina yonelik
calismalar devam etmekle birlikte, bu
modelin hayata gecirilmesine yonelik
adimlar Turk hukukunda da atilmaya
baslanmigtir. Ozellikle 2021 yilinda
Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve
Arabuluculuk merkezi tarafindan
yayimlanan ITOTAM Arabuluculuk
— Tahkim (Med-Arb) Kurallan, bu
konudaki somut calismalardan biri
olarak one ¢cikmaktadir.

Uluslararasi

Belirtmek gerekirkiTurkmevzuatinda
Med-Arb yoluna dair acik ve mustakil
birdizenleme henliz mevcutdegildir.
Bununla birlikte 6325 sayili Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu (“HUAK?”) m.5/1'de
duzenlenen “Taraflar, arabulucu veya
arabuluculuga katilanlar da dahil
uclincu bir kisi, uyusmazlikla ilgili
olarak hukuk davasi acildiginda yahut
tahkim yoluna basvuruldugunda,
asagidaki beyan veya belgeleri
delil olarak ileri stiremez ve bunlar
hakkinda taniklik yapamaz...”
hikmu, arabuluculuk sonrasinda
tahkime basvurulabilecegini ortuli
de olsa teyit etmektedir. Nitekim
Arabuluculuk  Daire  Baskanligi
tarafindan  yayimlanan  Turkiye
Arabulucular Etik Kurallar’'nin m.5/6
hikmu de “Arabulucu, arabuluculuk
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surecinde arabuluculuktan baska
bir uyusmazlik ¢6zim yontemini

yurutemez. Arabuluculuk
mevzuatindan kaynaklanan
avantajlari  kullanmak amaciyla
herhangi  bir  ¢bzim yolunu

arabuluculuk olarak adlandiramaz.
Ancak, arabulucu, gerekli ve
uygun gorduglinde, taraflara
uyusmazliklarini  tahkim, tarafsiz
degerlendirme, danismanlik
veya diger uyusmazlik ¢o6zim
yontemleriylecozmeyidusunmelerini
onerebilir.” duzenlemesini icermek
suretiyle  arabuluculuk  sonrasi
tahkimin  mumkidn  olabilecegini
ortaya koymaktadir.

Turk hukukunda Med-Arb
anlasmalarinin  veya  klozlarinin
gecerliligi degerlendirilirken, uygun
taraf iradelerinin  varligini esas
almak gerekmektedir. Zira Med-Arb
anlasmalar 6zinde cok basamakl
bir tahkim anlasmasi niteligindedir.
Dolayisiyla taraflarin bu anlasmaya
istinaden iradelerini aclk, net ve
anlasiir bir sekilde koymalarn
onem arz etmektedir. Bu husus,
tahkim anlasmasinin kurucu unsuru
niteliginde olan tahkim iradesinin
acik ve kesin olmasi gerekliliginden
ileri gelmektedir.
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4. Med-Arb
Gecerliligi

Anlasmalarinin

Doktrinde, Med-Arb prosedurunun
de dahil edildigi kademeli hibrit
tahkim anlasmalarinda taraflarin
tahkim iradesi dogrultusunda bu
anlasmalarin gecerli oldugu kabul
edilmektedir. Bununla birlikte
kademeli tahkim anlasmalarinin
herhangi bir sekilde patolojik hale
gelmemesi icin bu anlasmalarda
uyusmazlik cozuim yontemleri
icin belirli surelerin ongorulmesi,
arabuluculuk asamasinin  zorunlu
olup olmadigi ve pek tabii ki
tahkim  iradesinin  netligi  gibi
hususlarin acikca kaleme alinmasi
gerekmektedir. Zira celiskili ifadeler
veya anlam karmasasl icermesi,
tahkim anlasmasinin  gecersizligi
sonucunu dogurabilecektir.

Nitekim Uluslararasi Barolar
Birligi'nin (“International Bar
Association — [IBA”") Milletlerarasi
Tahkim  Anlasmalarinin  Kaleme
Alinmasina iliskin Kilavuzu'nda da
cok asamali tahkim anlasmalarina
iliskin onemli kriterler sunulmustur.
Kilavuz uyarinca tahkim
oncesi asamada basvurulacak
muzakerelerin veya arabuluculugun
ne kadar surecegi ve tahkimin hangi
vakianin  gerceklesmesi  Uzerine
baslatilacagina iliskin acik  bir
duzenleme icermesi, tahkim oncesi
uyusmazlik ¢ozumu asamasinin
basarisizolmasihalindeuyusmazldin
tahkim yoluyla cozulmesinin ihtiyari
degil bagdlayici olarak anlasilacak
sekilde kaleme alinmasi ve hakkinda
tahkim oncesi ¢cozum yontemlerine
ve akabinde tahkime basvurulacak
uyusmazlik konularininayniolmasina
dikkat edilmesi gerekmektedir.

5. Yargtay'in Med-Arb
Anlasmalarina Iliskin Guncel
Yaklasimi

Med-Arb proseduru, yalnizca

doktrinel degerlendirmeler ile sinirli
kalmamis ve yakin zamanda yuksek
mahkeme ictihatlarina da konu
olmustur. Nitekim Yargitay 3. Hukuk
Dairesi, hem 2025 hem de 2026
yilinda verdigi kararlarla Med-Arb
uygulamasini ve bu anlasmalarin
gecerliligini,  ozellikle  avukatlik
sozlesmelerinde yer alan klozlar
yonunden ele almistir.

Yargitay 3. Hukuk Dairesi, 2025/225
E., 2025/2164 K. ve 15.04.2025
tarihli kararinda, davaci bir avukat ile
davali muvekkili arasinda akdedilen
bir avukatlk ucret sozlesmesinde
yer alan Med-Arb klozuna iliskin
asadidaki sekilde bir degerlendirme
yapmistir:

tahkim

“..Uyusmazlikta
yargilamasina basvurulabilmesi icin
taraflararasindatahkimkosuluiceren
bir s6zlesmenin veya ayri bir tahkim
sozlesmesinin bulunmasi gerekir.

Tahkim  yargilamasinin  temelini
olusturan tahkim sozlesmesi, taraflar
arasindaki sozlesmenin bir kosulu
ya da ayn bir sozlesme ile yazili
bicimde vyapilabilir. Tahkim sarti
veya anlasmasinin gecerli olabilmesi
icin taraflarin, tahkim iradesini
acikladiklanr tahkim sarti ya da
s6zlesmede tartisma ve karisikliga
neden olmayacak bicimde acik
ve kesin olarak belirtmis olmalar
zorunludur.

Taraflar sozlesmeden kaynaklanan
uyusmazliklarin tumdndn
tahkim yoluyla c¢ozilebilecegini
kararlastirabilecekleri gibi
sadece bir bolumunidn tahkim
yoluyla cozlilebilecegini de
kararlastirabilirler.
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Taraflar arasinda duzenlenen
01.03.2022 tarihli  sozlesmede
“taraflar arasinda akdedilen bu
avukatlik sozlesmesinden ve
vekalet ucretinden kaynaklanan
uyusmazliklaroncelikle,arabuluculuk
girisimiyle cozumlenecektir.

Arabuluculuk girisiminden sonucg
alinamazsa, uyusmazlik Baro Hakem
Kurulunca  cozilecektir.  Turkiye
Barolar Birligi Hakem Yonetmeligi
bu soézlesmenin bir parcasidir.”
seklindedir. Nitekim uyusmazligin
cozumu icin once arabuluculuk
basvurusu yapilmis, arabuluculuk
sureci olumsuz sonucglanmustir...

—

Yukarida belirtilen kanuni
dizenlemeler hep birlikte
degerlendirildiginde;
arabuluculugun  maddi  hukuka
iliskin oldugu, Mahkemelerde dava
acilmadan once basvurulmasi
gerektigi hatta bazi davalarda
arabulucuya basvurulmasinin
dava sarti olarak dlzenlendigi
gorulmektedir. Taraflarin tahkim
iradesini acikladiklar tahkim sartinin
tartisma ve karisikliga neden
olmayacak bicimde acik ve kesin
olarak belirtmis olmasi gerekmekte
olup oncelikle arabulucuya
gidilecegine dair yaptiklari anlasma
nedeniyle sozlesmeye uygulanacak
hukumler bakimindan kendi
icerisinde kesin ve hicbir kuskuya
yer vermeyecek derecede tahkim
sartinin dlizenlenmedigi bu nedenle
de tahkim sartinin gecersiz oldugu
kabul edilmelidir...”

Bu kararda Yargitay 3. Hukuk Dairesi,
ilgili sozlesmedeki arabuluculuk on
sartinin varldini, tahkim iradesinin
“aclk ve kesin olmasi” gerekliligini
zedeledigi gerekgesiyle gecersiz
saymistir. Yuksek Mahkemenin bu
yaklasiminin, tahkim anlasmalarina
dairyerlesikolarakuygulanan“tahkim
anlasmalarinin acik ve net olmasi
ilkesi”"ne dayandigi anlasilmaktadir.
Ancak bu degerlendirme, literattrde
onemli tartismalar ve elestirileri de
beraberinde getirmistir.

Yakin zamanda Yargitay 3. Hukuk
Dairesi, 2025/5452 E., 2026/129
K. ve 15.01.2026 tarihli guncel
karariyla  yukaridaki ictihadinda
degisiklige gitmis ve Med-Arb
klozlarinin gecerliligine iliskin pozitif
bir anlayis benimsemistir:

“..Taraflar arasinda bir uyusmazlik
ctkmasi hélinde oncelikle
arabuluculuk yoluna basvurulacagi,
uyusmazlikarabuluculukasamasinda
cozimlenemezse tahkim yoluyla
cozlilecegine dair anlasmalar
uygulama ve oOgretide “Med-
Arb(Mediation-Arbitration)” olarak
ifade edilmektedir. Arabuluculuk-
tahkim yolunda taraflar, oncelikle
uyusmazliklarini arabuluculuk
yoluyla cozmeye gayret ederler...

Arabuluculukta anlasmaya
varilmazsa, bundan sonra taraflar
tahkime baslarlar (Mustafa Serdar
Ozbek, “Arabuluculuk ile Tahkim
Yontemlerinin  Kesisme  Bolgesi:
Arabuluculuk-Tahkim” Ocak 2017
43(1) Yargitay Dergisi 15, s.15).
Bu usulun o6zel bir sekli olarak
“Arabuluculuk  Sonrasi  Tahkim
(Med-Then-Arb)” cozim yolu
olarak bilinen yontem olup burada
taraflar once uyusmazligin ¢ozimu
icin arabuluculuk yoluna gidip
anlasma icin ¢ozim arar, anlasma
gerceklesmedigi durumda tahkim
uygulanir.
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Taraflar, uyusmazlik cozumu
anlasmasinda, uyusmazligin
oncelikle arabuluculuk faaliyetiyle
cozulmeye calisilacagini,
arabuluculuk faaliyetinden sonug
alinamamasi hélinde tahkime
basvurulacagini kararlastirabilir.
Arabuluculuk uyusmazlik ¢6zim
usullinde basarili olunamadiginda
tahkim  vyargisi ile uyusmazlik
hakem tarafindan nihai ve baglayici
olacak sekilde c¢ozulur. Boylece
hem arabuluculuk surecinden
beklenen esneklik hem tahkimde
nihai karar verilmesinin bir arada
saglanmasi muimkun kilinmis olur.
Bu usulde arabuluculuk sonrasinda
tahkim uygulanacag:r  onceden
kararlastirilmis olup surecgler
tamamen bagimsiz iki yol olarak,
birbirinin icinde erimeksizin varligini
surddrdr...

Taraflar arasinda duzenlenen
01.03.2022 tarihli sozlesmede;
“Taraflar arasinda akdedilen bu
avukatlik sozlesmesinden ve
vekélet Ucretinden kaynaklanan
uyusmazliklaroncelikle,arabuluculuk
girisimiyle cozumlenecektir.
Arabuluculuk masraflarina
taraflar esit olarak katlanacaktir.
Arabuluculuk girisiminden sonuc
alinamazsa, uyusmazlik Baro
Hakem Kurulunca cozumlenecektir.
Tirkiye Barolar Birligi Hakem
Yonetmeligi bu sozlesmenin bir
parcasidir.” seklinde olup, taraflar
bu avukatlik sozlesmesinden
kaynaklanan uyusmazlikta
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oncelikle  arabuluculuk  yoluna
basvurmus, sonuc¢ alinamayinca
Tahkime basvurmuslardir.
Sozlesmenin ilgili hidkmdnde
uyusmazligin arabuluculuk yoluyla
coziimlenememesi hélinde tahkim
yoluyla c¢oziilecegine dair taraf
iradeleri herhangi bir tereddide
yer vermeyecek sekilde acik olarak
belirtilmistir. Bunun yaninda
tahkime konu uyusmazlik, avukatlik
so6zlesmesinden kaynaklandigi halde
davali avukatin davaciya vekaleten
yerine getirmeyi Ustlendigi avukatlik
hizmeti tlketici islemi niteliginde

olmadigindan  tahkime  elverisli
oldugundan gecerlidir...

Yukarida aciklandigi uzere
alternatif uyusmazlik cozum

usult olarak o6nce Arabuluculuk
basvurusunda bulunulup anlasma

gerceklesmediginde sonrasinda
Tahkim (Med-Then-Arb) yargilamasi
yontemine gidilmesi  mdmkdn

oldugundan tahkime elverisli olan
somut uyusmazlikta da terditli
olarak o6nce arabuluculuk yoluna
gidilip anlasma saglanmadigindan
sonrasinda tahkim yargilamasina
gidilmesi hukuka uygundur...”

Goruldugu  Gzere ilgili  Yargitay
kararinda, alternatif uyusmazlik
cozum yontemleri cok kapsaml bir
sekilde ele alinmistir. Bu dogrultuda
Yuksek Mahkeme, doktrinde kabul
edilen arabuluculuk ve tahkimin
bir arada kullanilabilecegine iliskin
Med-Arb oOgretisine yer vermis

ve uyusmazliga konu avukatlik
sozlesmesinde yer alan Med-Arb
klozunun, acilk ve net bir sekilde
ortaya kondugunu ifade etmistir.

Kararda fazlasiyla onem ceken bir
diger husus da Med-then-Arb modeli
olarak isimlendirilen, arabuluculuk
sonrasitahkimyontemininelealinmis
ve kabul edilmis olmasidir. Yukarida
yer verilen 2025 tarihli kararindan
farkli olarak Yargitay 3. Hukuk
Dairesi, arabuluculuk on sartinin
tahkim anlasmasinin  gecerliligini
ortadan kaldirmayacagina; aksine
arabuluculuk prosedurunun usuline
uygun sekilde tuketilmesi akabindeki
tahkim basvurusunun, hukuka uygun
olduguna kanaat getirmistir. Glncel
bu karar ile Yuksek Mahkeme,
doktrindeki Med-Arb ve Med-then-
Arb ogretisine paralel bir tutum
sergilemistir.

6. Sonuc

Med-Arb  modeli, arabuluculuk
ile tahkim mekanizmalarini ayni
uyusmazlik ¢ozim kurgusu icinde
bulusturan  hibrit  bir yontem
olarak, uyusmazliklarin oncelikle
uzlas! yoluyla cozulmesini, bunun
mumkin olmamasi halinde ise
baglayici bir karar ile nihai olarak
sonuclandirilmasini amaclamaktadir.
Bu yonuyle model, alternatif
uyusmazlik ¢ozim yontemlerinin
tamamlayici  bicimde bir arada
isletilmesine dayanan yapisal bir
¢ozUm cercevesi sunmaktadir.

Turk hukukunda Med-Arb’a
iliskin aclk ve mustakil bir yasal
duzenleme bulunmamakla birlikte,
mevcut mevzuat hukumleri ile etik
kurallar cercevesinde arabuluculuk
sonrasinda tahkime basvurulmasini
mutlak olarak engelleyen bir
sistematik de bulunmamaktadir. Bu
nedenle, Med-Arb anlasmalarinin
hukuki niteligi ve gecerliligi, esas
olarak taraf iradesinin aciklig,
tahkim anlasmasinin unsurlan ve
uyusmazligin  tahkime elverisliligi
uzerinden degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda, Med-Arb veya Med-
then-Arb  seklinde  kurgulanan
cok asamali uyusmazlik c¢ozum
kayitlarinda, arabuluculuk ve
tahkim asamalarinin sirasl,
kapsami, uygulanma kosullari ve
tahkime gecis usulunun acik, net ve
tereddude yer vermeyecek sekilde
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duzenlenmesi onem tasimaktadir. Bu
tur kayitlanin gecerliligi bakimindan,
taraflarin tahkim iradesinin belirli ve
tartismaya acik olmayacak bicimde
ortaya konulmasi temel belirleyici
unsurdur.

Yargitay'in yakin tarihli kararlan
da, arabuluculuk sonrasi tahkim
mekanizmasinin Turk hukuku
bakimindan  degerlendirilmesinde
onemli bir ictihadi cerceve
olusturmaktadir. Ozellikle
arabuluculuk asamasinin
tamamlanmasindan sonra tahkime
basvurulmasini  ongoren guncel
kararlar, Med-then-Arb modelinin
hukuken mimkuin oldugunu ortaya
koymasi bakimindan dikkat cekicidir.

Sonucg itibariyla, Med-Arb modeli
Turk hukukunda acik bir yasal rejime
baglanmis olmasa da, taraf iradesi
ve tahkim hukukunun genel ilkeleri
cercevesinde degerlendirilebilen,
uygulama alani giderek belirginlesen
bir uyusmazlk c¢ozum yontemi
niteligi tasimaktadir.

Av. Ahmet Ogul Aksoy
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Jeopolitik Krizlerin Deniz Tasimaciligina
Etkisi ile Tasiyanin Sorumluluk Rejimi

1. Deniz Tasimaciiginin Kiresel
Boyutu ve Lojistik Sahasindaki
Onemi

Deniz tasimaciligi dunya ticaretinde
yaklasik %80-90 oraninda yer bulan,
kiresel ekonominin en temel tasima
trdadur. Ancak bu yapi, dogasi geregi
jeopolitik gerilimlere karsi hassastir.
GUnumuzde Kizildeniz, Hurmuz
Bogazi ve lisrail-iran catismasi gibi
krizler sadece navlun fiyatlarini
artirmamakta, ayni zamanda
tasiyanin  navlun sozlesmesinden
dogan temel  yakdamlulaklerini
de her somut olayda ayrica
tanimlamaktadir. Nitekim seyrusefer
rotasinda catisma dogmasi gibi bir
riskin veya ongorulemeyecek bir
deniz tehlikesinin mevcudiyetinde,
tasiyanin rotay! degistirmesi, deniz
ticaretinin  emniyeti  bakimindan

bir secenekten ziyade zorunluluk
haline gelebilmektedir. Ote yandan,
rota degisikliginin nedeni tasiyanin
gemiyi denize, yola ve yuke elverisli
bulundurma borcuna aykiriigindan
kaynaklaniyorsa, bu durum
sorumlulugun  hukuki  dagilimini
degistirebilecektir.

Bu baglamda makalede; uluslararasi
jeopolitik krizlerin karsisinda,
tastyanin  Turk Ticaret Kanunu
uyarinca yuku teslim edene kadar
sahip oldugu hak ve yukumlualtklerin
sinirlan ile bu sureclerin tasiyanin
sorumlulugu ve muhtemel
sorumsuzluk  halleri  Uzerindeki
yansimalari degerlendirilecektir.

2. Tagiyanin Sorumluluk Rejimi ve
Ozen Borcu

Deniz ticaret hukukunda tasiyanin
sorumlulugu, 6102 Sayii  Turk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ‘nun 1141
vd. maddelerinde cesitli bolumlerde
duzenlenmekte olup geminin sefere
hazir hale getirilmesinden yukun
teslimine kadar kesintisiz bir 6zen
silsilesini  kapsamaktadir. Kisaca
bahsetmek gerekir ise;

TTK 1141 hukmunde duzenlenen
baslangictaki elverislilik
yakamlaligine gore tasiyan
yolculuk baslangicinda geminin
denize, vyola ve vyuke elverisli
olmasini saglamakla yukamluddr.
Jeopolitik kriz bolgelerine girecek
bir gemi icin bu borgc, geminin
sadece teknik saglamlgini degil,
personelin  bolgedeki tehlikelere
karsi (drone saldirilan, elektronik
sabotaj vb.) vyeterli egitimi ve
gerekli seyir yardimci cihazlarinin
eksiksiz olmasini da kapsamaktadir.
Nitekim Yargitay bir kararinda
BNWAS (Bridge Navigation Watch
Alert System) cihazinin gemide
bulunmamasini sefere elverissizlik
hali olarak degerlendirmistir. Yine
ornegin  COVID-19  pandemisi
doneminde, murettebatin hastalik
veya karantina nedeniyle is yapamaz
hale gelmesi gemiyi “yola elverissiz”
kilabilmektedir. Bu kapsamda
Jeopolitik krizanlarindada personelin
kriz yonetimi egitimi almis olmasi,
ozen borcunun bir parcasi olarak
kabul edilmektedir.
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TTK 1178 vd. maddelerinde
tasiyanin esyanin ziyal, hasari veya
teslimindekigecikmenedeniiledogan
sorumlulugu duzenlenmektedir.
Buna gore tasiyan yukun
yuklenmesinden bosaltilmasina
kadar gecen surecte “tedbirli bir
tasiyandan” beklenen dikkat ve
O0zeni gostermelidir. Eger zarar,
esyanin  tasiyanin  hakimiyetinde
oldugu sirada meydana gelirse,
karine olarak tasiyanin  kusurlu
oldugu kabul edilmekte olup
aksini ispat TTK 1179/1 geredi
tasiyanin  Uzerine  yuklenmistir.
Tasiyan zararin  kendisinin  veya
adamlarinin kastindan veya
ihmalinden dogmadiginiispat ederek
sorumluluktan kurtulabilmektedir.

3. Deniz Tehlikeleri ve Sorumsuzluk
Halleri

Yukarida kisaca bahsedildigi
uzere, deniz ticareti en cok tercih
edilen tasima modeli olmasina
karsilk kendine o0zgu cok fazla
riski de beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle de TTK 1182 vd.
maddelerinde uluslararasi
duzenlemelere de uygun olarak
tasiyan lehine bazi muhtemel
sorumsuzluk halleri ongorulmesine
gerek duyulmustur.

Muhtemel sorumsuzluk sebebi
olarak gorulen deniz tehlikeleri
kavrami, Lahey/Visby Kurallarinda
tanimlanmakla birlikte farkli
hukuk sistemlerinde ayri bicimde
dederlendirilmektedir. ~ Ulkemizde
ise TTK da acikca tanim yapilmasa
da doktrinde agirlkli  goruse
gore tasiyan veya gemi adamlari
tarafindan onceden ongorulmesi
mumkun olmayan, denize 0zgu
ve onlenemez olaylar olarak ifade
edilmektedir. Firtina, buz istilasi
veya sis icinde rotadan cikilmasi tipik
orneklerdir.

Fakat bir olayin yalnizca ongorulebilir
olmasi, tasiyanin  sorumluluktan
kurtulmasina engel degildir; asil
olan tasiyanin bu riske karsi tedbirli
bir tasiyan gibi gerekli tim onlemleri
alip almadigidir. Ote yandan deniz
tehlikesi ile denizin elverissizligi
de  yakin itiskilidir. Geminin
elverissizliginin  sabit oldugu bir
olayda tasiyanin deniz tehlikesine
dayanarak yukse meydana gelen
zarardan dogan  sorumluluktan
kurtulmasi da mumkun
gorulmemektedir. Ayrica belirtmek
gerekir ki burada bahsi gecen zarar
yalnizca dodgrudan zararn degil,
dolayli zararlan da kapsamaktadir.
Ornegin firtina ya da catisma nedeni
ile yolculugun uzamasina bagl
olarak yuklerin bozulmasi, gec teslim
sonucu olusan zararlar bu kapsamda
degerlendirilebilmektedir.

4. Harp Olaylan ve Jeopolitik Kriz
Istisnalari

Jeopolitik krizlerin hukuki temelini
olusturan en kritik husus ise TTK
1182/1-b hikminde de yer alan
harp olaylandir. Harp olaylan iki
veya daha fazla egemen devletin
veya orgutld toplulugun birbirine
karsi silah kullanmasi olup resmi bir
savas ilani sart degildir. Bu durumda
zararin dogrudan bir flze veya
torpil saldinsindan kaynaklanmasi
gerekmez; savas nedeniyle limanin
kapatilmasi, ablukaya alinmasi
veya rotanin  zorunlu olarak
degistirilmesinden kaynaklanan

gecikmeler ve buna bagli ziya/
hasarlar da bu kapsamdadir.
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Bu durumda tasiyan harp olaylarini
ve buna bagli riskleri gozeterek ve
bilerek tasimayi Uustlenmekte ise
sonradan harp olaylarina dayanarak
sorumluluktan kurtulamayacagi
kabul edilmektedir. Fakat tasiyanin
ustlendigi bu riziko gelisen harp
olaylar neticesinde onemli olcude
artmis ise ve vyukteki zarar da
bu nedenle meydana gelmis ise
tasiyicinin - muhtemel sorumsuzluk
nedenine de dayanabilecegi kabul
edilmektedir. Diger bir ifade ile
her somut olay kendi oOzelinde
degerlendirilerek var olan tehlike
agirligr  ve tasiyicinin  Ustlendigi
riziko arasinda bir denge gozetildigi
soylenebilir.
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5. Geminin Rotadan Sapmasi ve
Kriz Yonetimi

Kural olarak tasiyan, yani kaptan,
navlun sozlesmesinde zamaninda
ifa yUkimluligu geregi sozlesmede
kararlastirilan; kararlastirllmamis ise
de mutad olan en uygun rotayi takip
etmelidir.

Rotadan sapma hususunda akla
gelen maddelerden biri TTK m.1120
olup anilan madde kaptanin hakl
bir sebeple rotadan sapmasini
duzenlemektedir. Buna gore
denizde can veya mal kurtarmak ya
da diger bir hakli sebeple rotadan
sapilmasi tasiyani  yani kaptani
sorumlu kilmamaktadir. Jeopolitik
krizler ise can ve mal guvenligi icin
“hakli sebep” veya “umulmayan
hal” kapsaminda degerlendirilmekte
olup kaptan TTK 1113 geredi
rotayl degistirme yetkisine sahiptir.
Ote yandan kriz ve saldin riski
sozlesmenin kurulmasindan once
biliniyorsa, tasiyanin sonradan bu
riski “hakli sebep” olarak ileri surup
rotayl degistirmesi her zaman
koruma saglamayabilir.

Haksiz sapma ise, sapmanin hakli
bir nedene dayanmadigi hallerde
yapilan sapma olup tasiyan bu
sapmadan sonra meydana gelen
zararlardan sorumlu olmaktadir.
Ornegin, tasiyanin yalnizca yakit
maliyetini dusurmesi amac ile
sapma yapmasl haksiz sapmaya
ornek olarak gosterilebilmektedir.
Gorialdigu Uzere kanunda net bir
tanim yapilmamakta, bir sapmanin
hakli veya haksiz oldugu yoninde
degerlendirme yapilirken tim somut
olay sartlarina gore dederlendirme
yapilmasi gerekmektedir. Bu
degerlendirme de de elbette yalnizca
tasiyanin veya geminin degil tum
yukle ilgililerin menfaatleri goz
onunde bulundurulmaldir.

6. Tasiyanin Sinirli Sorumlulugu ile
Pervasizca Hareketi

Hukukumuzda esas olan kisisel ve
sinirsiz sorumluluk ise de, tasima
hukukunda kural tasiyicinin sinirli
sorumlulugudur. Buna gore esyanin
ziyal, hasarn veya gec¢ tesliminden
dogan zararlardan dolayi
tastyan TTK 1186 cercevesinde
sinirli sorumludur. TTK m.1186
hikmunde ongorulen sorumlulugu
sinirlandirma hakkindan, tasiyanin
yani sira tastyanin adamlarinin (TTK
m.1190/2), fiili tasiyanin ve onun
adamlarinin  (6rnegin  kaptanin)
da (TTK m.1191/2) vyararlanmasi
mumkundur.

Fakat  zararin  gerceklesmesine
tasiyanin kasitli veya pervasizca
bir davranisi sebep olmussa,
tasiyan TTK 1187 geregi bu hakkini
kullanamayacaktir. Bu husus
madde hukmunde pervasizca
bir davranisla ve boyle bir zararin
veya gecikmenin meydana gelmesi
ihtimalinin  bilinciyle seklinde
aciklanmaktadir. Yargi kararlarinda
bu davranisise “kasta es deger kusur/
agir kusur” olarak tanimlanmaktadir.
Fakat deniz vyolu tasimasinda
her somut olayda farkli sonuclar
cikabileceginden pervasizca davranis
kusurunu olusturan hallerdin de bir
standardini belirlemek pek mumkun
gorulmemektedir. Bu nedenle de
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pervasizca davranis belirlemesi
konusunda makul ve tedbirli tasiyan
belirlemesinde  objektif yontem
belirlemesi isabetli ise de zarar
verenin (tasiyan veya gemi adamlari)
bilincinin belirlemesinde subjektif
yontemin belirlenmesinin isabetli
oldugunu dusliinmekteyiz.

Sinirl - sorumluluk hukumlerinden
taslyan yaninda tasiyan ve
fiilli  tastyanin  adamlarinin  da
yararlanmasinin yani sira az yukarida
belirtilen sinirli sorumlulugun
kaldirllmasi hdkumleri de vyine
filli tasiyan ve adamlarn icin de
uygulama alani bulmaktadir. Bu
husus acikca TTK 1187/2 hilkminde
duzenlemektedir.

Bu kapsamda, yukarida tasiyanin
ve gemi adamlarinin sorumlulugu
kisminda yer verilen, kaptanin
rotadan haksiz sapmasi durumunda
tek basina sinirli sorumluluk kaybina
yolacmayabilse de sapma eyleminin,
kaptanin zararin dogacagini bilerek,
pervasizca hareket etmesinden
kaynakli olarak  gerceklesmesi
halinde, kaptan ziya ve hasardan
sinirsiz olarak sorumlu olabilecektir.
Genelde bu sinirsizliktan anlasilmasi
gereken ise, yukle ilgilinin ugradigi
zarardir. Ornedin zarara ugrayan/
hasarlanan malin degeri yani gercek
zarar miktaridir.
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7. Guncel Gelismeler Isiginda
Operasyonel ve Hukuki
Degerlendirme

Gunumuzde Kizildeniz ve Hurmuz
Bogazi ekseninde yasanan krizler,
deniz ticaret hukukunun teorik
prensiplerini fiili birer zorunluluk
haline getirmistir. Ozellikle agirlikl
olarak 2024 vyinda  Yemenli
Husilerin Kizildeniz'deki saldirilari
ve son vyillarda iranin Hirmiz
Bogazi Uzerindeki denetimlerini
sikilastirmasi, kuresel konteyner
trafiginin 6nemli 6lclde etkilemistir.
Ornegin, Kizildeniz krizlerinde dev
konteyner hatlan, Sidveys Kanali
gegislerini askiya alarak gemilerini
Umit Burnu’na yonlendirmis, bu
durum da sefer surelerini uzatmis,
yakit  maliyetlerini ve karbon
emisyonlarini da artirmistir. Hukuken
bu sapmalar, yine her somut olay
ozelinde ayrica degerlendirilmesi
gerektigini belirterek, mdirettebat
ve yuk guvenligini koruma
amacl tasidigi icin TTK m. 1120
kapsaminda “hakli sapma” olarak
nitelendirilebilmektedir.

Bunun yaninda bu rota degisiklikleri,
varis limanlarinda (ozellikle Akdeniz
ve Kuzey Avrupa limanlarinda)
beklenmedik yigilmalara yol
acmis; tasiyanlar, artan riskler
nedeniyle de yeni maliyet kalemleri
duzenlemistir. Bu durum, calismanin
konusu olmamak ile birlikte navlun
sozlesmelerindeki “beklenmeyen
hal’ve“asinifagucligu”tartismalarini

44 da beraberinde getirmektedir.

GUmunuz durumunda ise, ozellikle
israil-iran  arasindaki  gerilimden
dolayl, dunya petrol ticaretinin
yaklasik %20’sinin gectigi Hurmiz
Bogazi’'ndaki gerginlik, tanker
navlunlarini artirmis; bolgede
mahsur kalan veya saldiriya ugrayan
gemiler icin ise yukarida yer verildigi
uzereharpolaylarivedeniztehlikeleri
yonundeki savunmalarinin da son
derece onemli oldugunu ortaya
koymustur.

8. Sonucg

Guncel jeopolitik krizlerin deniz
tasimaciligindaki  etkisi, tasiyanin
0zen borcunu statik bir kuraldan ote
dinamik bir risk yonetimi surecine
donusturmektedir. TTK 1141 ve
1178 uyarinca tasiyan, gemiyi
ve yuku korumak adina somut
tehlike arz eden bolgelerde rotayi
degistirmekle yukimludir ve bu
durum TTK 1220 kapsaminda hakl
bir sapma olarak kabul edilmektedir.
Ancak, tasiyanin harp olaylan
veya bu calismada bahsedilmese
de teknik kusur savunmalarindan
yararlanabilmesi, geminin yolculuk
baslangicinda denize ve yola elverisli
olmasina baglidir. Ozellikle yiiksek
riskli bolgelere yonelik uluslararasi
uyarilara ragmen, gerekli ekipman
veyamurettebategditimisaglanmadan
tehlikeye girilmesi, TTK 1187
uyarinca “pervasizca bir hareket”
olarak nitelendirilebilmektedir.
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Bu esigin asilmasi ise nihayetinde
kural olan sinirli sorumluluk hakkinin
kaybina yol acarak tasiyanin veya
fiili tastyicinin veya gemi adamlarinin
esyanin varma limanindaki gercek
piyasa dederi Ulzerinden sorumlu
tutulmasisonucunu dogurabilecektir.
Bu nedenle her seyden oOte
taslyicinin gemiyi baslangicta denize
ve yola elverisli olarak hazir etmesi
en oOnemli 6zen yukumlaliginun
basinda yer almaktadir. Diger bir
deyis ile tasiyicinin  kendisinden
beklenen 6zen ve yUukimlalugi
yerine getirip getirmedigi yonundeki
degerlendirme sorumluluk tayininde
onemli bir noktada yer almaktadir. Bu
calismadadatasiyaningemiyeveyuke
0zen borcundan bahsedilmis, sinirli
ve sinirsiz sorumluluk kavramlarina
yer verilmis ve nihayetinde guncel
krizler kapsaminda bu sorumluluk
rejimi degerlendirilmistir.

Av. Kuibra Zeren
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Ceza Hukukunda Delil Olarak Veri:
Karsilastirmali ve Uluslararasi Bir Perspektif
(Fransa ve Turkiye Odakli)

Teknolojinin ilk izleri antik Yunan'da
gorulmektedir. Nitekim Antikythera
mekanizmasi, astronomik olaylarin
incelenmesinde kullanilan itk
analog hesap makinesi olarak kabul
edilmektedir.  Ancak  teknolojik
gelisim, Il. Dinya Savasi sirasinda
Enigma sifresini ¢cozmek amaciyla
gelistirilen Turing makinesi ile
onemli bir ilerleme kaydetmistir.
Teknolojinin evrimiyle birlikte, daha
karmasik yapl ve isleyise sahip
yeni bir maddi olmayan varlik turu
ortaya cikmistir. Bu gelisim, ceza
hukukunda yeni suc tarlerinin ve
bunlara 0zgu ozelliklerin ortaya
cikmasina yol acarak yeni hukuki
sorunlari gundeme getirmistir.

Ceza hukuku geleneksel olarak
daha sabit ve guvenilir kabul edilen
fiziksel delilleri tercih  etmistir.
Ancak teknolojinin  ve ozellikle
verinin  gelismesiyle birlikte bu
yaklasim giderek yetersiz kalmistir.
Bu dogrultuda, mahkemeler veriyi
ceza vyargilamalarinda onemli ve
degerli bir delil turd olarak kabul
etmeye baslamistir. Bununla birlikte,
verinin ceza hukukunda kullanimi
temel bir sorunu da beraberinde
getirmektedir:  usull etkinlik ile
temel haklarin korunmasi arasindaki
denge. Haékimler, delillerin kabul
edilebilirligini saglamak ve usuli
yaptinmlardan kacinmak amaciyla
temel haklara uygunlugu goézetmek
zorundadir. Bu mesele vyalnizca
Fransa’'ya o0zgu olmayip kuresel
olcekte onem tasimaktadir.

Avrupa’davedigerbolgelerdekifarkli
hukuk sistemleri dikkate alindiginda,
su temel soru ortaya cikmaktadir:
Veri, temel haklara saygi gosterilerek
nasil delil olarak kullanilabilir ve delil
serbestisi ilkesi bu yukumluluklerle
nasil bagdastirilabilir? Farkli hukuki
sistemlere sahip olan Fransa ve
Turkiye bu acidan karsilastirma
yapmak icin uygun orneklerdir.
Verinin  sinir tanimayan niteligi
nedeniyle, etkisinin yalnizca
ulusal degil, uluslararasi oOlcekte
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
calisma, Turk ve Fransiz ceza hukuk
sistemlerini inceleyerek hakimlerin
temel haklar ile ceza yargilamasinda
delit  kullanimi arasinda bir
denge kurup kuramayacagini
degerlendirmektedir.
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I- Ceza Hukukunda Delil Olarak
Verinin Taninmasi

A) VerininDelilOlarak Taninmasinin
Gerekliligi

Fransiz Ceza Muhakemesi
Kanunu’nun 427. maddesine gore
suclar, hakimin takdirine bagli olarak
her tarld delil ile ispat edilebilir. Delil
tarleri arasinda taniklik, emareler,
belgeler ve ikrar yer almakta olup
bunlar sadakat ve esitlik ilkelerine
tabidir; bu durum 27 Kasim 2019
tarihli Yargitay (Cour de cassation)
karariile de teyitedilmistir. Teknolojik
gelismelerle birlikte mahkemeler bu
ilkeyi dijital suclara ve elektronik
delillere de uygulamaya baslamistir.
Ayrica medeni ve ceza hukukunda
elektronik  belgeler artik kagit
belgelerle ayni  hukuki degere
sahiptir (Fransiz Medeni Kanunu
madde 13606).

Buna ornek olarak Gisele Pélicot
davasi gosterilebilir. Kendisi bircok
keztecavizeugramisvebuolaylaresi
tarafindan defalarca kaydedilmistir.
Sorusturmacilar, sucun ispati icin
elektronik cihazlardan elde edilen
verilere dayanmistir. Bu dava, dijital
delillerin  ceza yargilamasindaki
onemini acikca ortaya koymaktadir.

Turk hukukunda ise 5271 sayil
Ceza  Muhakemesi  Kanunu'nun
206. maddesi delillerin  hukuka
uygunlugu ilkesini diizenlemekte ve
hukuka aykiri elde edilen delillerin
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reddedilecegini ongormektedir.
Ayrica KVKK'nin 4. maddesinde
kisisel verilerin islenmesinde hukuka
uygunluk ve durustluk ilkeleri
benimsenmistir. Bununla birlikte,
bazi istisnai durumlarda, ozellikle
sucun baska turlu ispat edilememesi
halinde, hukuka aykiri delillerin
degerlendirilmesi tartisma konusu
olabilmektedir.

Goruldugu uzere Fransa ve Turkiye
verinin delil olarak kullanilmasina
iliskin benzer bir  yaklasimi
paylasmaktadir. Bununla birlikte
Fransiz hukuku delil serbestisi ilkesi
kapsaminda daha esnek bir yapi
sunarken, Turk hukuku delillerin
hukuka uygunluguna daha kati bir
onem atfetmektedir. Bu durum bir
sinirlama olarak degil, daha siki bir
hukuki yaklasimin yansimasi olarak
degerlendirilmelidir.

B) Ceza Hukukunda Verinin
Sagladigi Avantajlar

Veri, ceza hukukunda onemli bir rol
oynamakta ve ozellikle sureclerin
hizlanmasi ile delil elde edilmesi
bakimindan onemli avantajlar
saglamaktadir. Dijital veriler,
degistirilmis olsalar dahi cogu zaman
izbirakmayadevam ederve budurum
sorusturmalar kolaylastinir. Fransiz
Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 57-
1. maddesi uyarinca sorusturmacilar
bilgisayar sistemlerine erisebilirken,
56. madde belirli kosullar altinda veri
elde edilmesine izin vermektedir.

Uygulamada verinin belirleyici rol
oynadigi bircok dava bulunmaktadir.
Ornegin Jacques Leveugle vakasinda
bir USB bellegin incelenmesi
sonucunda onlarca vyila vyayilan
suclara iliskin belgelere ulasilmistir.

Turkiye'de ise e-Devlet, UYAP ve
e-Nabiz gibi sistemler verinin hem
idari hem de vyargisal sureclerde
kullanimini kolaylastirmaktadir.
Bu sistemler hem vatandaslarin
verilere erisimini saglamakta hem
de yetkililerin suclar tespit etmesine
katkida bulunmaktadir.

Ancak verinin sagladigi izlenebilirlik
avantajl ayni zamanda baziriskleri de
beraberinde getirmektedir. Ozellikle
verilerin  genis capli izlenmesi,
temel haklar acisindan sorunlara
yol acabilir. Bu nedenle hukuki
duzenlemelerin bireylerin haklarini
koruyacak sekilde olusturulmasi
gerekmektedir.
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lI-  Verinin Kullaniminin Temel
Haklar Acisindan Sinirlan

A) Temel Haklarin Korunmasi
Hukukun Kurucu Ilkelerinden
Biridir

Fransa’da temel haklar, ozellikle
ozel hayatin korunmasi, merkezi
bir oneme sahiptir. Fransiz Medeni
Kanunu’nun 9. maddesi herkesin 6zel
hayatina saygil gosterilmesi hakkini
guvence altina almaktadir. Bu hak,
anayasal ilkeler ve ictihatlarla da
desteklenmektedir.

Veri ile 0zel hayat arasindaki iliski
son derece hassastir. Bu nedenle veri
kullaniminda hukuka uygunluk, amac
sinirlamasi ve sure sinirlamasi gibi
ilkelerin gozetilmesi gerekmektedir.
Bu ilkeler sayesinde veri kullanimi
bireylerin haklarini ihlal etmeden
gerceklestirilebilir.

Turkiye'de ise biyometrik sistemler,
yuz tanima teknolojileri ve dijital
kimlik uygulamalari bireylerin
izlenmesine imkan tanimakta ve bu
durum 06zel hayatin gizliligi ile ifade
ozgurlugu acisindan tartismalara
yol acmaktadir. Bu baglamda
KVKK, veri isleme faaliyetlerini
duzenleyerek bireylerin korunmasini
amaclamaktadir. Kanunun 10.
maddesi veri sorumlusuna
aydinlatma yukuamluligua getirirken,
11. madde ilgili kisilere verilerine
erisim ve denetim hakki tanimaktadir.
Avrupa diizeyinde ise Avrupa insan
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Haklari Mahkemesi ictihadi, verinin
delil olarak kullanimi ile temel
haklarin korunmasi arasindaki
dengenin saglanmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, dijital gozetim
araclarinin yayginlasmasi goz
onune alindiginda, bu dengenin
uygulamada saglanmasi her zaman
kolay degildir.

B) Etkin Bir Adalet Sistemi icin
Denge ve Uyum Gereklidir

Etkin bir ceza adaleti sisteminin
saglanabilmesi icin veri kullanimi ile
temel haklarin korunmasi arasinda
bir denge kurulmasi gerekmektedir.
Fransa’da bu denge buyuk olcude
GDPR ile saglanirken, Tirkiye'de
KVKK benzer bir rol Ustlenmektedir.
Bu duzenlemeler, veri kullanimina
iliskin guvenceler ve vyaptirmlar
ongorerek olasi ihlalleri onlemeyi
amaclamaktadir.

Ayrica bu alanda uyumun
saglanmasi, veri temelli gozetim
sistemlerinin asiri kullanimini
onlemek acisindan da onemlidir.
Hukuki sistemler arasindaki uyum,
kamu guvenini korumak ve vyargi
streclerinin mesruiyetini saglamak
acisindan gereklidir.

Fransa ve Turkiye, veriyi bir engel
degil, adaletin  saglanmasinda
bir arac olarak  gormektedir.
Mahkemeler giderek daha fazla

dijital delile basvurmakta ve hukuk
sistemleri teknolojik gelismelere
uyum  saglamaktadir. Bununla
birlikte bu denge her zaman kolay
saglanamamakta olup, hukukun
surekli  olarak  guncellenmesini
gerektirmektedir. Ozellikle yapay
zeka ve buyuk veri teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte bu dengenin
daha da karmasik hale gelmesi
beklenmektedir.

lll- Sonuc

Sonuc¢ olarak Fransa ve Turkiye,
verinin ceza yargilamasinda
kullanimina iliskin  yaklasimlarini
gelistirmektedir. Her iki ulke de
verinin etkin kullanimi ile temel
haklarin korunmasi arasinda bir
denge  kurmaya  calismaktadir.
Yaklasimlarinda bazi  farkUlklar
bulunsa da, her iki sistem de verinin
delilolarak oneminikabul etmektedir.
Ceza hukukunun teknolojik
gelismelere uyum saglamasi, verinin
artik yargilamalarin  vazgecilmez
bir unsuru haline geldigini
gostermektedir. Ancak bu gelisim
beraberinde yeni hukuki sorunlar
getirmekte olup, adaletin etkinligi ile
temel haklarin korunmasi arasindaki
dengenin korunmasi, gelecekte daha
da onemli hale gelecektir.

Stj. Av. Maéva Viricel
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Otomotiv Sektorunde Genel Gorunum ve

Analizler

1. Otomotiv Sektorinde Genel
Gorunum ve Analizler

1.1. Kiuresel Pazar Buyuklugu ve
Satis Egilimleri

2025 itibariyla buyukligu
yaklasik 2,75 trilyon ABD dolan
seviyesinde olan otomotiv pazarinin
baydkliginin 2030 yilinda 3,26
trilyon ABD dolar seviyesine
yUkselmesi ongortulmektedir.

Bu donemde kuresel elektrikli
arac (“EV”) satislan yaklasik 20,7
milyon adede ulasarak toplam binek
ara¢ satislarinin  yaklasik %25’ini
olusturmus, bu satislarin tahminen
yaklastk %601  Cin  kaynakl
gerceklesmistir.

Turkiye otomotiv pazarn ise 2025
itibaniyla yaklasik 35-40 milyar ABD
dolari buayudklugiunde olup, vyillik
EV satislari 150 bin adet civarinda
seyretmekte ve toplam pazar icinde
%12-15 bandinda bir paya karsilik
gelmektedir; Turkiye'de elektrikliarac
penetrasyonu kuresel ortalamanin
altinda kalmakla birlikte hizli bir
blylme egilimi gostermektedir.

Bu veriler, kuresel Olcekte
pazar buyumesini elektrikli arac
donldstimundn surukledigini, Cin’in
goriunurde lider konumda oldugunu
ve Turkiye'nin henlz sinirli paya
sahip olsa da buyume potansiyeli
yuksek, gecis asamasindaki bir pazar
oldugunu ortaya koymaktadir.

Elektrifikasyon otomotivin gelecegi
olarak goruluyor, ancak yuksek
yatinrm maliyeti batarya ve altyapi

eksiklikleri kritik engellerin basini
cekiyor. Elektrikli arac ve hibrit arac
pazarindaki buyume, pay artis
ve Uuretim kapasitesi beraberinde
yukselen batarya maliyetleri ve
tedarik zinciri baskilarini getiriyor.

1.2. Endustride Dijitallesme ve
Teknoloji Trendleri

Otomotiv sektorinde dijitallesme,
uretim  sureclerinden  arag  ici
yazibmlara ve satis  sonrasi
hizmetlere kadar tim deger zincirini
donlsturmektedir. Veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalan, uUretim
hatlarinda verimlilik artisi saglarken;
surus destek sistemleri, otonom
surus teknolojileri ve baglantili arag
¢ozimleri giderek standart hale
gelmektedir. Dijital ikizler, akilli
fabrika uygulamalan ve uzaktan
guncellenebilir yazilm mimarileri,
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ureticilerin maliyetleri kontrol altinda
tutarken urun kalitesini artirmalarina
olanak tanimaktadir.

2 Tedarik Zinciri, Hammadde ve
Uretim

2.1.Kritik Hammadde Bagimuliklan

Otomotiv ve batarya sektorunde
nadir toprak elementleri ile lityum,
kobalt, nikel ve grafit gibi batarya
hammaddelerinde Cin’'in belirleyici
bir agirigi bulunuyor. Cin sadece bu
hammaddelerin ¢cikarilmasinda degil,
rafinasyon ve ara urun uretimi gibi
yliksek katma degerli asamalarda
da tedarik zincirinin merkezinde yer
aliyor. Elektrikli araclara olan talebin
hizla artmasi, bu yapiyi Avrupa Birligi
ve ABD acisindan stratejik bir risk
haline getiriyor.
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Bu nedenle AB ve ABD, Cin'e olan
bagimulig azaltmak  amaciyla
alternatif tedarik kaynaklaribulmaya,
geri donusum kapasitesini artirmaya
ve kendi i¢ Uretimlerini gelistirmeye
calisiyor; AB’de glundeme gelen
Critical Raw Materials Act ve

ReSourceEU gibi girisimler bu
yaklasimin  bir sonucu. Ancak
madencilik yatirrmlarinin uzun izin
surecleri, cevresel kisitlar ve yuksek
maliyetler nedeniyle bu dontsimun
kisa vadede sinirli kalmasi, orta ve
uzun vadede ise kademeli ilerlemesi
bekleniyor. Bu tablo, hammadde
tedarikinin  onumuzdeki donemde
otomotiv ve batarya sektorleri icin
hem ekonomik hem de jeopolitik
acidan kritik bir konu olmaya devam
edecegine isaret ediyor.

Critical Raw Materials Act (“CRMA”),
Avrupa Birligi'nin 2024 itibanyla
sekillenen ve 2025-2030 donemini
hedefleyen stratejik hammadde
glvenligi mevzuatidir ve su baglayici
hedefleri koymaktadir:

AB tuketiminin:
e Enaz%10’uABicinde cikarilmasi
e En az %401 AB icinde islenmesi

e En az %15’i geri donusumden
saglanmasi

e Tek bir tclincu lilkeye bagimllk
%65’i gecememesi

Bu hedefler dogrudan otomotiv
ve batarya ureticilerinin tedarik
stratejilerini sekillendirmektedir.

ReSourceEU ise Critical Raw
Materials Act (“CRMA”)'y1
tamamlayan operasyonel ve proje
odakl bir AB girisimidir. Bu girisimle
birlikte kritik hammaddelerin geri
donusumunun arttinlmasi ve
ikincil  hammadde  kullaniminin
yayginlasmasi icin Ureticilere AB
fonlari, European Investment Bank
(“EIB”) kredileri ve o0zel sektor
ortakliklari ile desteklenir.

Elektrikli  araclarda ve genel
otomotivde kapi lastikleri menzil,
aerodinamik noise-vibration-
harshness performansini dogrudan
etkileyen bir bilesendir. Batarya
izolasyonu, su ve toz sizdirmazligi
acisindan onemli bir guvenlik
parcasidir ve otomotiv Ureticileri
icin: arac kalitesi algisini, garanti
maliyetlerini, regulasyon uyumunu
belirleyen vylksek katma degerli
bir yan sanayi Urinudir. Dogrudan
Critical Raw Materials Act hedefi
icinde vyer almasa da tedarik
zinciri  kinlganlgi ve hammadde
bagimliligi nedeniyle dolayli olarak
degerlendirme dahilindedir.

Critical Raw Materials Act’in near-
shoring mantigi Avrupali otomotiv
ureticileri icin kisa teslim suresi,
stok maliyetleri, tedarik surekliligi
gibi faydalarla birlikte maliyet ve
operasyon verimlilik  saglamayi
hedeflemektedir.

2.2. Yan iletken ve Parca Tedarik
Sorunlan

Son vyillarda yasanan vyari iletken
kitligl, otomotiv sektorunde
uretim kesintilerine ve teslimat
surelerinde ciddi gecikmelere
yol acmistir. Sorunun temelinde
ham silikon eksikliginden ziyade,
yUksek saflikta wafer uretimi ve ileri
uretim teknolojilerindeki kapasite
siniriliklan bulunmaktadir.

Bu durum, JUreticileri alternatif
tedarik¢i arayislarina  ve  yerel
uretim planlarini  guclendirmeye
yoneltmistir.  Tedarik zincirinin
cesitlendirilmesi ve bolgesel uretim
kapasitesinin artinlmasi, sektorde
risk yonetiminin temel unsurlari
haline gelmistir.

1 —
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2.3. Batarya Uretiminde Kritik
Hammadde Krizi

Elektrikli arac batarya uretimi,
belirli kritik hammaddelere yuksek
duzeyde bagiml olup, bu bagimlilik
hem ekonomik hem de hukuki ve
jeopolitik  riskler dogurmaktadir.
Lityum, kobalt, nikel ve grafit; gerek
tedarik  yogunlasmasi gerekse
cevresel, sosyal ve yonetisim (“ESG”)
yukumlulukleri bakimindan otomotiv
ve batarya ureticilerinin regulasyon
uyum surecglerinin merkezinde yer
almaktadir.

Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri, bu hammaddelere erisimi
artik yalnizca bir sanayi politikasi
meselesi olarak degil, stratejik
ozerklik ve tedarik glvenligi baslig
altinda ele almaktadir.

CriticalRawMaterialsAct,hammadde
tedarikini stratejik ozerklik ve arz
guvenligi perspektifiyle diizenlerken;
Corporate Sustainability Due
Diligence  Directive (“CSDDD”),
sirketleri tedarik zincirlerinde ortaya
cikan insan haklan ve cevresel
ihlallerden dogrudan sorumlu
kilmaktadir. Bu iki duzenleme
birlikte degerlendirildiginde, batarya
hammaddelerine iliskin risk artik
yalnizca ticari veya operasyonel
degil, dogrudan idari yaptirim, sivil
sorumluluk ve sozlesmesel fesih riski
doguran bir hukuki mesele héaline
gelmistir.
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Ozellikle AB pazarina tedarik
saglayan otomotiv ve batarya
ureticileri acisindan: (a) Kaynak ulke
cesitlendirmesi, (b) Derinlestirilmis

2.4. Uretim

2025 yilindaki one cikan global
uretici sirketlerin baslica uretim &

durum tespiti

due diligence),
sozlesmelerinde

(c)  Tedarikgi
uyum, denetim

(enhanced

ve fesih maddeleri, bir tercih
degil, hukuki zorunluluk niteligi

stratejik Gretim merkezleri asagidaki
gibidir:

kazanmistir.
Firma Uretim Ulkeleri / Ana Tesisler Ozellikler
Toyota Japonya basta, ABD, Dulnya Uretim liderlerinden
Turkiye'ye yakin Avrupa & biri (toplam arac uretiminde
Asya uretim merkezleri surekli basta)
Volkswagen Almanya (Wolfsburg vb.), Avrupa’da genis Uretim
Avrupa 255 civari tesis altyapisi; batarya ve
elektrikli aragc donisuimu
programlari yogun
Tesla Gigafactory Berlin- Avrupa elektrikli arag
Brandenburg (Almanya) Uretim kapasitesini artirmak
icin stratejik Uretim tesisi
BYD Gin: Xi'an, Hefei, Changsha Gin merkezli bayuk Gretim
vb.; ayrica Hindistan, kapasitesi; global elektrikli
Tayland, Brezilya, arac uretim gucu
Macaristan
Great Wall Motor Cin'de Baoding, Tianjin; Cinli Original Equipment
bazi uluslararasi tesisler Manufacturer
(“OEM”)’lardan biri; kuresel
blUyUme stratejisi var

3. AB Yesil Politikalan ve

Duzenlemeler

3.1. AB Emisyon Standartlan ve
Regulasyonlar

Avrupa Birligi’'nin Yesil Mutabakat ve
“Fit for 55" hedefleri cercevesinde
otomotiv sektorine yonelik emisyon
standartlar giderek sikilasmaktadir.
2035 vyil itibanyla icten yanmali
motorlu arag satislarinin
yasaklanmasina iliskin tartismalar
surmekte; Almanya basta olmak
uzere bazi uye devletlerin
girisimleriyle hibritve dusuk karbonlu
alternatiflere belirli olcude esneklik
taninmasi gundeme gelmektedir.
Bu duizenlemeler, sektorin yatirnm
planlarini ve urun stratejilerini koklu
bicimde etkilemektedir.

3.2. Yerel Iicerik ve Tedarik
Gereksinimleri

AB'de vyerel Uretimi ve bolgesel
tedarik zincirlerini  guclendirmeye
yonelik “yerel icerik” tartismalari,
otomotiv sektorunde hem firsatlar
hem de ek uyum yukumlulukleri
dogurmaktadir. Bu yaklasim, AB’ye
cografi olarak yakin ve regllasyon
uyumu yuksek ulkeler acisindan
rekabet avantaji yaratabilmektedir.
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4. Turkiye Otomotiv Sektoru

Turkiye otomotiv tedarik sanayii,
ihracat performansini surdurmekle
birlikte, artan ithalat hacmi, yukselen
uretim  maliyetleri ve ozellikle
uluslararasi regulasyon kaynakli
yukumlulukler nedeniyle rekabetcilik
acisindan giderek daha karmasik
bir hukuki ve idari cerceve icinde
faaliyet gostermektedir. Avrupa
Birligi pazarina ylksek duzeyde
entegre olan sektor, yalnizca fiyat ve
teslim suresi bakimindan degil; ESG
standartlarina uyum, Grtn guvenligi,
izlenebilirlik ve tedarik  zinciri
seffafligi gibi alanlarda da artan bir
uyum baskisiyla karsi karsiyadir. Bu
durum, Turk tedarikciler acisindan
rekabetin niteligini kokli bicimde
degistirmekte ve hukuki uyum
kapasitesini fiili bir rekabet kriteri
haline getirmektedir.

Tasit Araclart Tedarik Sanayicileri
Dernegi (“TAYSAD”) verilerive sektor
raporlari, otomotiv tedarik sanayiinin
ihracat hacmini koruma yonundeki
cabalarinin, giderek artan regulasyon
uyum maliyetleriyle dengelenmeye
calisildigini  ortaya  koymaktadir.
AB Yesil Mutabakati kapsaminda
yarirlige giren ve kademeli
olarak genisleyen duzenlemeler;
karbon ayak izi hesaplamasi,
cevresel beyan  yukumlalukleri
ve surdurulebilir uretim kriterleri
uzerinden tedarikcilerin sozlesmesel
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sorumluluk alanini genisletmektedir.
Bu kapsamda, tedarikcilerin yalnizca
nihai  Urdnlerinin  degil, Uretim
sureclerinin ve alt tedarik zincirlerinin
de hukuki denetime tabi hale geldigi
gorilmektedir. Ozellikle Kurumsal
Sdardurualebilirlik ~ Durum  Tespiti
Direktifi (“CSDDD”) ve Kurumsal
Suardurulebilirlik Raporlama Direktifi
(“CSRD”) gibi duzenlemeler, AB
merkezli OEM'’lerin, AB disindaki
tedarikcilerden de benzer duzeyde
uyum ve raporlama talep etmesine
yol acmaktadir.

Buna ek olarak, Turkiye ile AB
arasindaki Gumruk Birligi'nin
guncellenememis olmasi, otomotiv
tedarik sanayii acisindan hukuki
belirsizlik ve ongorulebilirlik
sorunu yaratmaktadir. AB’nin
Uglncl Ulkelerle imzaladigr serbest
ticaret anlasmalarinin  Turkiye'ye
otomatik olarak yansimamasi, Turk
tedarikcilerin bazi pazarlarda goreli
bir tarife dezavantaji ile karsi karsiya
kalmasina neden olabilmektedir.
Bu durum, ozellikle marji dusuk ve
teslim sureleri kritik olan otomotiv

parcalarinda, hukuki ve ticari risklerin
birlikte degerlendirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Sonuc¢ olarak, Turkiye otomotiv
tedarik sanayiinin rekabet gucu,
yalnizca maliyet ve uretim kapasitesi
ile degil; uluslararasi regllasyonlara
uyum, sozlesmesel risklerin
yonetimi ve hukuki ongorulebilirligin
saglanmasiiledogrudanbaglantilidir.
Mevcut egilimler, sektorun
geleneksel  tedarikgi rolunden
cikarak, regulasyon uyumunu ve
surdurulebilirligi bir deger oOnerisi
olarak sunan daha kurumsal ve
hukuki acidan donaniml bir yapiya
evrilmesini zorunlu kilmaktadir.

5. Lojistik ve Tedarik Zinciri
Sorunlan

5.1. Kiiresel Lojistik Sorunlan

Pandemi sonrasi donemde
kuresel lojistik zincirlerinde ortaya
cikan  kirilganliklar, artik gecici
operasyonel aksakliklar olmaktan
cikmis; jeopolitik gelismeler, ticaret
politikalari ve yaptirm rejimleri ile
dogrudan baglantili, yapisal bir risk
alanina donusmustur.

Kizildeniz ve Suveys hattinda
yasanan guvenlik riskleri, Rusya-
Ukrayna savasi sonrasi Avrupa-—
Asya kara ve deniz koridorlarinin
yeniden sekillenmesi ve ABD-
Cin arasindaki  stratejik ticaret
kisitlamalari, otomotiv ureticilerini
tedarik ve lojistik kararlarini hukuki ve
vergisel riskler cercevesinde yeniden
degerlendirmeye zorlamaktadir.

Bubaglamda,tasimamaliyetlerindeki
artis ve liman gecikmeleri yalnizca
maliyet unsuru olarak dedgil;
sozlesmesel teslim yukumlulukleri,
force majeure yorumlari ve ceza
sartlan acisindan da onemli hukuki
sonuglar dogurmaktadir.

Bu gelismeler 1siginda “China + 1”
yaklasimi, salt operasyonel bir tercih
olmaktan cikarak, yaptirrm riski,
gumruk tarifeleri ve ticaret savunma
araclan dikkate alinarak gelistirilen
bir uyum stratejisi haline gelmistir.
Ozellikle ABD’nin  Cin menseli
otomotiv ve batarya urldnlerine
yonelik ilave gumruk vergileri, AB’'nin
anti-damping ve anti-subvansiyon
sorusturmalarini genisletme egilimi
ve mense kurallarinin daha siki
uygulanmasi, tek bir uretim veya
tedarik Glkesine asin  bagimuugi
hukukenve maliacidansurdurulemez
kilmaktadir. Bu cercevede ureticiler,
serbest ticaret anlasmalarindan
yararlanabilen ulkelerde Uretim
yapmayl, mense avantaji saglayan
tedarik yapilari kurmayi ve gumruk
vergisi risklerini minimize edecek
sekilde Uretim—dagitim  aglarini
yeniden yapilandirmayi tercih
etmektedir.
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Ayni zamanda, karbon  sinir
duzenlemeleri ve dolayli vergisel
yukler de lojistik ve tedarik zinciri
kararlarinda belirleyici hale
gelmistir. Avrupa Birligi'nin Carbon
Border Adjustment Mechanism
mekanizmasi, her ne kadar ilk
asamada otomotiv nihai drunlerini
dogrudan kapsamasada, tedarik
zincirinde yeralan ureticiler acisindan
karbon yogun tasima ve uzun
mesafeli lojistik modellerini dolayli
olarak maliyetli hale getirmektedir.
Buna ek olarak, gumruk idarelerinin
artan denetim vyetkileri, mense
belgeleri, tedarik zinciri seffafligi
ve ucuncu ulke girdilerine iliskin
beyan yukumlualakleri, lojistik
sureclerin  hukuki uyum boyutunu
guclendirmektedir.

Bu nedenle dijital izleme ve
izlenebilirlik  sistemleri, yalnizca
operasyonel verimlilik saglamak
amaciyla degil; glmruk, yaptirm
ve ticaret hukuku kaynakli risklerin
yonetimi acisindan da kritik araclar
olarak one cikmaktadir. Bolgesel
uretim yapilanmalarn ve stratejik
stoklama uygulamalarn ise, artan
gumrukvergileri,beklenmeyenticaret
kisitlamalan ve sinir gecislerinde
yasanabilecek idari  gecikmeler
karsisinda, ureticilere hukuki ve
finansal ongorulebilirlik saglamayi
amaclayan risk azaltictmekanizmalar
olarak degerlendirilmektedir.
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6. Sonuc ve Degerlendirme

Otomotiv sektord, standart
sanayi dinamiklerinin otesine
gecerek;  teknoloji, regulasyon,

surdurulebilirlik ve jeopolitik
risklerin i¢ ice gectigi cok katmanli
bir yapiya evrilmistir. Elektrifikasyon,
dijitallesme ve tedarik zinciri
donusumd, sektorun yalnizca
Uretim modellerini degil, hukuki
risk haritasini da kokli bicimde
degistirmektedir.

GuUncel tabloda rekabet avantaji
artik yalnizca maliyet, kapasite
veya muhendislik vyetkinligi ile
sinirll degildir. Regulasyon uyumu,
tedarik  zinciri  seffaflgi, ESG
yukumluluklerinin yonetimi, veri ve
teknoloji kaynakli risklerin kontroly;
sirketlerin piyasa konumunu
dogrudan belirleyen stratejik
unsurlar haline gelmistir. Ozellikle
Avrupa Birligi odakli duzenlemeler,
AB disindaki uretici ve tedarikgiler
bakimindandahifiilibaglayicilik etkisi
yaratmakta; sozlesmesel iliskiler
araciigiyla kuresel oOlcekte yeni bir
uyum standardi olusturmaktadir.

Bu cercevede otomotiv sirketleri
acisindan temel risk alanlari;

i. kritik hammadde bagimulg;,

ii. tedarik zinciri kinlganlg,

iii. hizla artan uyum ve raporlama
yukumLlulakleri,

iv. dijitallesme ve vyapay zeka
kaynakli sorumluluk rejimleri,

v. ticaret politikalari ve vergisel
belirsizlikler

seklinde ozetlenebilmektedir.

Sektorun mevcut yonelimi,
sirketlerin  yalnizca operasyonel
degil, ayni zamanda hukuki ve
duzenleyici dayanikliliklarini
da guclendirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Uyum mekanizmalarinin
kurumsal yonetisimin ayrilmaz bir
parcas! haline gelmesi, sozlesmesel
risklerin proaktif yonetimi ve tedarik
zincirinin hukuki perspektifle yeniden
yapilandirilmasi, surdurulebilir
rekabet gucunun temel belirleyicileri
olarak one ¢cikmaktadir.

Sonuc itibariyla otomotiv endustrisi,
uretim  odakli  bir  sektorden;
regulasyon, teknoloji ve risk yonetimi
ekseninde sekillenen stratejik bir
ekosisteme donusmektedir. Bu yeni
yap! icinde hukuki ongorulebilirlik
ve uyum kapasitesi, sirketler
bakimindan yalnizca bir yukumlultk
degil, dogrudan rekabet avantaji
niteligi kazanmaktadir.
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Bilimde Kadinlar ve Kiz Cocuklari

Uluslararasi Gunu:

Bilime Katilimin Cok Boyutlu Gorunumu

Her yil 11 Subat tarihinde, Bilim,
Teknoloji, Muhendislik ve Matematik

(STEM) alanlarinda kadinlarin
ve kiz  cocuklarinin konumu
uluslararasi duzeyde yeniden

gundeme tasinmaktadir. Birlesmis
Milletler Genel Kurulu (BMGA)
tarafindan 2015 yilinda ilan edilen
Uluslararasi Bilimde Kadinlar ve
Kiz Cocuklan GuUnu, bilime katilim
meselesinin yalnizca sayisal artislar
Uzerinden degil, ayni zamanda bu
katilimin niteligi ve strdarilebilirligi
cercevesinde ele alinmasi gerektigini
hatirlatmaktadir. Bu 0zel gun
vesilesiyle, ilerleme alanlarinin yani
sira suregelen sinirlarin da veriler
Isiginda degerlendirilmesi gerektigi
ortaya konulmaktadir.

11 Subat’'in uluslararasi bir gun
olarak kabul edilmesine giden bu
surecte, Kraliyet Bilimler Akademisi
Uluslararasi Vakfr'nin (RASIT)
girisimleri belirleyici olmustur. Malta
Hikdmeti'nin  kolaylastinciigr  ve
altmistan fazla Ulkenin destegiyle,
Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun
22 Aralik 2015 tarihli 70/212 sayil
karar ile kabul edilmis; bu kararla
birlikte 11 Subat, Bilimde Kadinlar
ve Kiz Cocuklar Uluslararasi Gunu
olarakresmenilanedilmistir.Kararda,
uye devletler ile Birlesmis Milletler
(BM) sistemi icindeki kuruluslar,
bireyler ve 0zel sektor aktorleri; bilim
alaninda kadinlar ve kiz cocuklari
icin tam ve esit erisimi tesvik edecek
farkindalik ve egitim faaliyetleri
yurutmeye davet edilmistir.

Soz konusu kararin, daha once kabul
edilmis normatif metinlerle gucli
bir bag kurdugu gorilmektedir.
Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
tarafindan kabul edilen “Dunyamizi
Donusturmek: Sardurulebilir
Kalkinmaicin 2030 Gundemi” baslikli
70/1 sayili karara atifta bulunulmus;

kaliteli  egitim ve  toplumsal
cinsiyet esitligi hedeflerinin  bilim
politikalariyla dogrudan iliskili
oldugu  vurgulanmistir.  Ayrica,
kadinlarin ~ bilim,  teknoloji ve
inovasyona tam ve esit erisiminin,
cinsiyet esitliginin saglanmasinda
vazgecilmez bir unsur oldugunu
ortaya koyan 68/220 sayili karar da
bu baglamda hatirlatitmistir.

70/212  sayit  kararn  kabul
edilmesini takiben, RASIT tarafindan
4 QOcak 2016 tarihinde UNESCO
ve BM Kadin Birimi ile temasa
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gecildigi gortilmektedir. Bu temaslar
neticesinde, @ UNESCO’dan  kisa
sure icerisinde, RASIT'in  bilim
alaninda kadinlar ve kiz cocuklarinin
guclendirilmesine yonelik
birikimini  ve uzmanligini  takdir
eden ve uluslararasi kutlamalarin
duzenlenmesinde oncu rol
ustlenmesini talep eden resmi bir
bildirim gelmistir. Boylece 11 Subat,
yalnizca anma ve farkindalik amaci
tastyan bir gun olmanin otesine
gecerek, bilim alanindaki kadinlarin
dogrudan so6z sahibi oldugu bir
platforma donusmustur.




68

Legality / Ozel Giin

Bu cercevede, Bilimde Kadinlar ve
Kiz Cocuklari GuUnu icin belirlenen
yillk temalarin, dogrudan bilim
alaninda calisan kadinlarin
deneyimlerinden ve onceliklerinden
beslenmesi tercih edilmistir. Bu
yaklasimin, kadinlarin sudrdurulebilir
kalkinma  sureclerindeki  liderlik
rollerini gorunur kilmayi ve bu rolleri
kiresel duzeyde guclendirmeyi
amacladigi  degerlendirilmektedir.
Nitekim 11 Subat, Birlesmis Milletler
takviminde devlet ve hukumet
baskanlariduzeyinde ele alinan nadir
uluslararasi gunlerden biri haline
gelmis; en genis ortak duzenleyici ve
sponsor katiimina sahip gunlerden
biri olarak one cikmistir. Ayrica, bu
kapsamda duzenlenen yillk Genel
Kurul toplantilarinin, bilim alanindaki
kiz cocuklari tarafindan yonetilen ilk
Genel Kurul olma niteligi tasidigr ve
gorme ile isitme engelli kadin bilim
insanlarinin seslerine de alan actigi
gorulmektedir.

Bilimde  kadinlarin  konumunun
sagliklibicimdededgerlendirilebilmesi
icin, u¢ temel duizeyin birlikte ele
alinmasigerektigikabuledilmektedir:
egitim ve erisim imkanlari, bilim
alanlarina goére dadilim ve karar
alma sureclerindeki temsil. Bu
duzeyler arasindaki iliskinin, sayisal
artis ile vyapisal guc arasindaki
farki acik bicimde ortaya koydugu
degerlendirilmektedir.

Tarihsel  veriler incelendiginde,
bu farkin uzun siredir varligini
strdlirdugu goralmektedir. 1960°L
ve 1980°li yillar arasinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde bilim ve
muhendislik alanlarinda derece alan
kadinlarin sayisinda istikrarli bir artis
kaydedilmis olmakla birlikte, 1980’li
yillardan itibaren bu artisin belirgin
bicimde yavasladigi tespit edilmistir.
Benzer sekilde, Birlesik Krallk'ta
2013 yilinda gerceklestirilen
kapsaml  bir calismada, STEM
alanlarinda  kadinlarin  temsiline
iliskin oncekiyirmibes yillk donemde
sinirli bir degisim yasandigi ortaya
konulmustur. Bu durumun, bireysel
tercinlerden ziyade vyapisal ve
kilturel engellerle iliskili oldugu
degerlendirilmektedir.

S0z konusu engellerin  bolgesel
farkliliklar gosterdigi, ancak ortak bir
oruntuyesahipoldugugoriulmektedir.
Afrika, Guney Asya ve Karayipler gibi
bolgelerde erken evlilik, ev ici roller
ve isgucu piyasasindaki ayrimci
uygulamalarin, kadinlarin yalnizca
bilimveteknolojialanindadegil,genel
olarak egitimde ilerlemelerini de
sinirladigi tespit edilmistir. Gelismis
ulkelerde ise sorun cogunlukla
erisimden ziyade yonlendirme ve
tesvik  mekanizmalarinda ortaya
cikmaktadir. Birlesik Krallik'ta
yapilan arastirmalarda, ozellikle

fizik gibi alanlarda kiz cocuklarinin
ogretmenleri, aileleri ve akranlar
tarafindan daha az tesvik edildigi ve
yaygin cinsiyet onyargilarinin egitim
tercihlerini

belirlenmistir.

dogrudan  etkiledigi
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Kiresel olcekte degerlendirildiginde,

kadinlarin ~ bilimlere  katilminda
bolgesel celiskilerin  bulundugu
gorulmektedir. Amerika Birlesik

Devletleri'nde bilim egitimine kayit
oranlarinin gorece dusuk olmasinin,
kadinlarin STEM alanlarindaki
temsilini  de  sinirladigr  ifade
edilmektedir. Buna karsilk, Arap
dinyasinda bilim egitimine kadin
katiiminin oldukca yuksek oldugu,
kimi Ulkelerde kadinlarin toplam
kayitlarin yuzde altmis ila seksenini
olusturdugu gorulmektedir.
Ancak bu yuksek katilimin, kariyer
basamaklarinda ayni olcude
surdlrilemedigi; sosyal normlar
ve isgucu piyasasindaki engeller
nedeniyle ilerlemenin sinirli kaldig
tespit edilmektedir.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan
yayimlanan veriler de bu tabloyu
desteklemektedir. UNESCO’nun
Science Report’'una gore, kadinlarin
dunya genelinde arastirmacilarin
yaklasik yuzde 33’UnU olusturdugu
gorulmektedir. Buoranin son yillarda
artis  egilimi  gosterdigi, ancak
arastirma ekosisteminde dengeli
bir temsilden halen uzak olundugu
degerlendirilmektedir. Alanlara
gore dagilim incelendiginde ise
saglk ve yasam bilimlerinde kadin
oraninin gorece yuksek, muhendislik,
teknoloji ve bilisim alanlarinda ise
belirgin bicimde daha duslk oldugu
tespit edilmektedir.
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Avrupa Birligi verileri de benzer bir
yapisal kirilmaya isaret etmektedir.
Eurostat tarafindan  yayimlanan
She Figures 2024 raporuna gore,
Avrupa Birligi genelinde kadin
akademisyen orani yaklasik yuzde
41 duzeyindedir. Ancak akademik
hiyerarsi yukseldikce bu oranin
dustigu; profesorlik dlzeyinde
kadin oraninin ortalama yuzde 26-30
araliginda seyrettigi gorulmektedir.
Muhendislik ve teknoloji alanlarinda
kadin oraninin cogu Ulkede ylizde
25-30 bandinda kaldigi, buna
karsilik tip ve sosyal bilimlerde daha
dengeli bir dagiim bulundugu tespit
edilmistir.

Turkiye 6zelindeise erisim boyutunda
gorece olumlu bir tablo sunuldugu
gorulmektedir. Yiksekogretim
Kurulu verilerine gore, Turkiye'de
kadin akademisyen orani yaklasik
yuzde 47 olup Avrupa ortalamasinin
uzerindedir. Ancak unvanlara gore
dagilim incelendiginde, erken kariyer
asamalarinda guclu olan kadin
temsilinin, docentlik ve profesorlik
duzeylerinde belirgin bicimde
azaldigi gorulmektedir. Bu durumun,
yapisal ilerleme engellerine isaret
ettigi degerlendirilmektedir.

Bilimsel Uretimin yalnizca arastirma
faaliyetlerinden ibaret olmadigi;
fon dagilimi, stratejik onceliklerin
belirlenmesi ve kurumsal yonetisim
sureclerinin de bu yapinin ayrilmaz
bir parcasioldugu kabuledilmektedir.
Avrupa Birligi'nde ylUksekogretim

70 kurumlarininbasindakikadinoraninin

yaklasik ylzde 26 oldugu, Tlrkiye'de
ise yonetim kademelerindeki kadin
temsilinin genel  akademisyen
oraninin gerisinde kaldig
gorulmektedir. Bu durumun, erisim
ile karar alma sureclerine katiim
arasindaki farki acik bicimde ortaya
koydugu degerlendirilmektedir.

Toplumsal algilarin da bu yapiyi
pekistirdigi gorilmektedir. Medya
ve populer kaltardeki temsillerin,
bilim insani imgesini buyuk olcude
erkeklikle  ozdeslestirdigi  tespit
edilmektedir. Geena Davis Enstitusu
tarafindan 2015 yilinda yayimlanan
“Sinir Tanimayan Cinsiyet Onyargisi”
arastirmasinda, ekranda STEM
alanindacalisankarakterlerinyalnizca
ylzde 12’sinin kadin oldugu ortaya
konulmustur. Bu tur temsillerin, kiz
cocuklarinin bilimle kurduklariiliskiyi
erken yaslardan itibaren etkiledigi
degerlendirilmektedir.

Sonucg olarak, 11 Subat'in yalnizca
sembolik  bir farkindalik gunu
olmadig; bilimde cinsiyet esitliginin
cok katmanli ve yapisal niteligini
gorunur kilan bir esik islevi

gordugu degerlendirilmektedir.
Mevcut veriler, erisim alaninda
kaydedilen ilerlemenin, karar

alma ve liderlik duzeylerinde ayni
olcide karsilk bulmadigini ortaya
koymaktadir. Bu cercevede, gercek
esitligin  sayisal gostergelerden
ziyade, bilimsel  yapinin ve
yonetisim mekanizmalarinin
donulstirilmesiyle mimkin olacagi
sonucuna ulasilmaktadir.
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Kisisel Saglk Verileri Hakkinda Yonetmelik'te
Degisiklik

03.12.2025 tarihli ve 33096 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlananKisiselSaglik VerileriHakkindaYonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikte yapilmis olan
degisiklikler ile kisisel saglik verilerinin islenmesi ve bu
verilere erisim yontemlerine dair onemli duzenlemeler
yururlage girmistir.

Yapilan degisiklikler ile Yonetmelikte gecen “bagli ve
ilgili kuruluslar” ifadesi, uygulamadaki belirsizlikleri
ortadan kaldiracak sekilde “Saglik Bakanligina bagli ve
ilgili kuruluslar” olarak net bir bicimde tanimlanmistir.
Ayrica, Yonetmelik'in temel hukumleri, 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve buna bagli
Cumhurbaskanligi Kararnameleri  dogrultusunda
yenilenmistir.

Yonetmelikte yer alan tanimlayic duzenlemeler
dogrultu sunda “bakimverenkisi” terimiyasal cerceveye
dahil edilmistir; ayrica kisisel saglik verilerinin islenme
kosullari, Kanunun 6’nci maddesinin ucuncu fikrasinda
belirtilen ozel nitelikli kisisel verilerin islenmesine
iliskin hukumlerle net bir sekilde iliskilendirilmistir.
Degisikliklerin en dikkat cekici yonlerinden biri,
hekimlerin  saglik verilerine erisim  surelerinin
netlestirilmis olmasidir. Buna gore:

e Aile hekimleri, hastalarina ait saglik verilerine slre
sinirt olmaksizin erisebilecektir.

e Basvuru Ulzerine saglik hizmeti sunan hekimlerin
erisim yetkisi ise, sunulan saglik hizmetinin suresi
ile bu hizmetle dogrudan baglantili tibbi islemlerin
tamamlanmasi ile sinirli tutulmustur.
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e Acil durumlar kapsaminda, hastanin yogun bakima
kabulunden taburcu edilmesine kadar gecen sure
boyunca, guvenlik ayarlarindan bagimsiz olarak
saglik verilerine erisim mumkun kiinmistir.

E-Nabiz sisteminin guvenlik dizenlemeleri acisindan;
kisisel guvenlik ayarlarini etkinlestiren veri sahiplerinin
gecmis saglik verilerine erisimi, temel olarak kisinin
cep telefonuna iletilen dogrulama kodunun doktora
iletilmesine baglidir. Bununla birlikte, tutukluluk ya da
hikimlulik gibi dogrulama kodunun elde edilemedigi
durumlarda, guvenlik ayari kontroll yapilmaksizin
hekimlerin erisimine izin verilmistir.

Cocuklara ait saglik verilerine ulasim konusunda detayli
duzenlemeler yapilmistir. Bosanma davasli suren
ya da bosanma sonrasinda, veldayet hakki kendisine
verilen ebeveyn, saglik bilgilerinin erisim hakkina
sahip olacaktir. Velayet hakki olmayan bir ebeveynin
yaptigi basvuruda, ilgili Genel Mudurluk tarafindan
gerceklestirilecek degerlendirme sonucunda hassas
veri icermeyen bilgilerin paylasilmasi ongorualmustur.

Ayrica, engelli saglik kurulu raporu olan bireylerin
saglik bilgilerine, bakim saglayan kisiler tarafindan
ulasilabilmesi ile ilgili duzenleme Yonetmelige
eklenmistir. Veri sorumlusuna yonlendirilen taleplere
yanit verme suresi 20 gunden 30 gune uzatilmistir;
kurallara aykiri veri erisimi durumunda dogrudan yetki
iptalinden ziyade, disiplin amiri tarafindan gerekli
islemlerin gerceklestirilmesi prensibi kabul edilmistir.

Karar’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/12/20251203-2.htm
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4458 Sayili Gumruk Kanunu’nun Bazi Maddelerinin
Uygulanmasina Iliskin Kararda Yapilan Degisiklikler

05. 12. 2025 tarihli ve 33098 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 4458 Sayili Gumruk Kanunu'nun Bazi
Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar ile gumruk mevzuatinda
onemli ve kapsami genisletici dizenlemeler yururlige
girmistir. Bu Cumhurbaskani Karar ile, 4458 sayili
GUmruk Kanunu'’nun uygulanmasina dair Karar'da
farkli maddelerde degisiklikler yapilarak, bazi muafiyet
ve istisna kurallarinin kapsami artinlmistir.

Bu dogrultuda, Kararin 19. Maddesinin altinc fikrasi
yeniden gozden gecirilmistir. Yapilan duzenlemeyle,
daha once sadece deniz, hava ve demir yolu tasitlarini
kapsayan muafiyetveyagumrukrejimiduzenlemelerine,
hava tasitlarinin motorlari da acik bir sekilde eklenmistir.
Bu nedenle, ozellikle havacilk alaninda kullanilan
motorlarla ilgili gumruk islemlerinde uygulama
tutarlliginin  saglanmasi ve muafiyet kapsaminin
acikliga kavusturulmasi hedeflenmektedir.

Kararin 89. maddesi. Maddesine eklenen yeni bir fikra
ile onemli bir dizenleme saglanmistir. Bu cercevede,
Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi (UEFA) tarafindan
Turkiye'de duzenlenen uluslararasi spor karsilasmalari
ve bu organizasyonlar kapsaminda icra edilen tum
etkinlikler icin muafiyet kapsaminda serbest dolasim
hakkina sahip esyalar acisindan; esyanin imha
edilmesine,

e (cretsiz olarak dagitilmasina veya
e hayir amacli olmak Uzere sembolik bir bedel

karsiiginda satilmasina imkan taninmistir. Bu
duzenleme ile uluslararasi spor organizasyonlari
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sonrasiortayacikanesyanintasfiyesineiliskingumruk
sureclerinde esneklik saglanmasi hedeflenmistir.

Ayrica, Kararin 126. maddesinin birinci fikrasinda yer
alan parasal sinir artinlmistir. Bu kapsamda, daha once
“on katina” kadar artirilabilecegi 6ngorilen parasal
sinir, yapilan degisiklikle “yirmi katina” cikarilmistir.
So6z konusu artis, gumruk islemlerinde uygulanacak
idari parasal esiklerin guncel ekonomik kosullara
uyarlanmasi bakimindan onem tasimaktadir.

Son olarak, ilgili Kararin gecici 4. maddesi tamamen
yururlukten kaldinlmistir. Boylece gecici nitelikteki
duzenlemenin uygulamaya devam etmesine son
verilmis ve mevzuat batinlagu saglanmistir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/12/20251205-15.pdf
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Dis Ticaret Sermaye Sirketi (DTSS) Statisune iliskin
Yeni Teblig

19. 12. 2025 tarihli ve 33112 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Dis Ticaret Sermaye Sirketi StatUsune
iliskin Teblig (ihracat: 2025/7) ile, dis ticarette olcek
ekonomisinin desteklenmesi ve sirketlerin uluslararasi
pazarlara acilmasinin tesvik edilmesi amaciyla Dis
Ticaret Sermaye Sirketi (DTSS) statusune dair usul,
sartlar ve yukumlulukler yeniden belirlenmistir.

Bu Teblig, Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanmis
olup, DTSS statusunun verilmesi, kullanilmasi ve
geri alinmasina dair kurallani kapsamli bir sekilde
incelemektedir. Yeni duzenleme uyarinca, bir sirketin
DTSS statusunu haiz olabilmesi icin;

e Bir onceki takvim yilinda en az 100 milyon ABD
dolari tutarinda ihracat gerceklestirmis olmasi ve

e En az 10 milyon Turk Lirasi cdenmis sermayeye
sahip bir anonim sirket niteligini tasimasi sartlari
aranacaktir.

Teblig’'de belirtilen gecis hiikmU cercevesinde, 31 Aralik
2026 tarihine kadar gerceklestirilecek basvurularda,
odenmis sermaye kosulu en az 2 milyon Turk Lirasi
olarak uygulanacaktir.

DTSSstatlusueldeetmekisteyenfirmalarin,basvurularini
her yil ocak ayinin son gunu itibariyla Destek Yonetim
Sistemi (DYS) araciigiyla yapmalari gerekmektedir.
Basvuru sulrecinde, sirketlerin bagli olduklarn vergi
dairesinden yanilticc belge duzenlemediklerine dair
resmi bir yazi sunmalari gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan onaylanan ve Resmi Gazete ‘de
yayimlanan DTSS statusu, bir sonraki yila dair karar
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Resmi Gazete ‘de duyurulana kadar gecerliligini
surdurecektir.

Teblig ile DTSS lere, diger sirketlerin ihracatina aracilik
yapma vyetkisi verilmistir. Aracili ihracat islemleri
sirasinda, taraflar arasinda yapilan sozlesmede baska
bir dizenleme yapilmadikca; uretim, tedarik ve urlunle
ilgili hukuki sorumluluklarin imalatci veya tedarikgi
sirkete ait oldugu net bir sekilde belirlenmistir. Buna
karsilk, DTSS’lerin kendi adlan ve hesaplanyla
gerceklestirdikleri ihracat islemlerinden kaynaklanan
tim idari ve cezai sorumluluk, dogrudan DTSS'ye ait
olacaktir.

DTSS statusunun kotluye kullanilmasi,  yaniltici
belgelerin hazirlanmasi veya basvuru asamasinda
sahte belgelerin sunulmasi durumunda, bu statunun
Bakanlik tarafindan iptal edilecegi belirtilmistir. Bu
kapsamda;

e Sahte belge kullanimi nedeniyle statlsu iptal edilen
sirketler iki yil,

e Diger ihlaller sebebiyle statlsu iptal edilen sirketler
ise bir yil sureyle

yeniden DTSS statlUsuicin basvuruda bulunamayacaktir.
Teblig ile 2004 yilindan bu yana yurirlikte bulunan
onceki duzenleme tamamen yururlukten kaldirilmistir.
Yeni Teblig, yayimi tarihi itibariyla yururlige girmis
olmakla birlikte, mevcut DTSS’lerin kazanilmis haklari,
2026 yilina iliskin DTSS kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasina kadar, eski mevzuat hukumleri
cercevesinde korunacaktir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/12/20251219-22.htm
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Birlesme ve Devralma Istemlerinde Bildirim Esiklerine
Iliskin Onemli Degisiklikler

11.02.2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2010/4)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2026/2) ile birlesme ve devralma islemlerine
iliskin bildirim ytukiumluliklerinde 6nemli degisiklikler
yapilmistir.

S6z konusu Teblig, Rekabet Kurumu tarafindan,
uygulamada karsilasilan ihtiyaclar ile makroekonomik
gOstergelerde meydana gelen degisimler dikkate
alinarak hazirlanmis olup, birlesme ve devralma
islemlerinin denetiminde esas alinan ciro esiklerini
yeniden duzenlemektedir.

Bu kapsamda, Teblig ile;

e Birlesme ve devralma islemlerinde bildirim
zorunlulugunu doguran ciro esikleri gtincellenmis,

e Ekonomik buyuklukler ve piyasa kosullarindaki
degisimler dogrultusunda mevcut parasal sinirlar
revize edilmis,

e Bildirimsistemininhemetkinligininartinlmasihemde
islem taraflar Uzerindeki idari yukin dengelenmesi
amaclanmistir.

Diger taraftan, Teblig ile teknoloji girisimleri acisindan
da 6nemli diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle, yiksek
ciroya ulasamamakla birlikte yenilikci teknolojilere,
veri varliklarina veya onemli pazar potansiyeline sahip
girisimlerin yaptigi birlesme ve devralma islemlerinin
rekabet hukuku denetimi disinda kalmasinin onlenmesi
amaclanmistir. Bu acidan bakildiginda, duzenleme
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dijital pazarlar ve teknoloji merkezli yatinmlar icin ozel
bir oneme sahip olmaktadir.

Bahsi gecen Teblig, yayimlandigi tarih itibariyla gecerli
hale gelmis olup, ileride gerceklesecek olan birlesme
ve devralma islemlerinde bildirim yGkdamlaligintn
belirlenmesi acisindan dogrudan uygulanacaktir.

-

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/02/20260211-5.htm
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(")zelleg,tirmg Yoluyla Devralmalarda Rekabet
Kurumu’na On Bildirim Usultine Iliskin Degisiklik

11. 02. 2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gecerlilik Kazanabilmeleri Icin  Rekabet Kurumuna
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip
Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Teblig No:
2013/2)’ de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig
No: 2026/3) ile ozellestirme yoluyla yapilan devralma
islemlerine dair 6nemli bir usul degisikligi yururlige
girmistir.

Yayimlanan Teblig dogdrultusunda, Ozellestirme
sUrecinde devralinacak isletmenin veya buna bagl
dretim biriminin cirosunun 1 milyar Turk Lirasinigecmesi
durumunda, rekabet hukuku denetimi acisindan yeni bir
on asama belirlenmistir. Bu cercevede, belirtilen esik
degerinin gecilmesi halinde; ihale kosullarinin kamuya
duyurulmasindan once Rekabet Kurumu’na on bildirim
yapilmasi ve ihale sartnamesinin olusturulmasina temel
olusturacak sekilde Rekabet Kurulu'nun gorisinin
alinmasi sart kosulmustur.

Duzenlemenin hedefi, 0zellestirme sureclerinde
rekabet hukukuna aykiri olabilecek durumlarin ihale
surecinin erken donemlerinde belirlenmesi ve boylece
hukuki kesinligin saglanmasidir.

Teblig’de ayrica ciro hesaplamasiyla ilgili onemli bir
istisna belirlenmistir. Bu baglamda, oOzellestirilmesi
planlanan isletmenin veya uretim biriminin cirosu
hesaplanirken, vyasalar geregi kamu kurum ve
kuruluslarina (yerel yonetimler de dahil) yapilan
satislar ciro hesaplamasina dahil edilmeyecektir. Bu
madde, ozellikle kamuya yonelik etkinlikleri fazla olan
isletmeler icin ciro hesaplamasinin daha dogru bir
sekilde yapilmasini saglamayi hedeflemektedir.
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BahsigecenTeblig,yayimlandigitarihtenitibaren gecerli
hale gelmis olup, bu tarihten sonraki ozellestirme ile
devralma sureclerinde dogrudan uygulanacaktir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/02/20260211-6.htm
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Istanbul'daki Asliye Ticaret Mahkemelerinin
Birlestirilmesine Iliskin HSK Karari

Resmi Gazete ‘de yayimlanan 20. 02. 2026 tarihli ve
33174 sayil karar cercevesinde, Adalet Bakanligi
Personel Genel Mudirligu tarafindan hazirlanan
yazi, Bakirkoy, Istanbul Anadolu ve Kugutkcekmece
Asliye Ticaret Mahkemelerinin kaldirilarak Istanbul
Asliye Ticaret Mahkemeleri ile birlestirilmesine
ve |Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinin vyargi
alaninin “Istanbul'un mulki sinirlar” olarak yeniden
tanimlanmasina iliskin, Hakimler ve Savcilar Kurulu
(HSK) Genel Kurulu tarafindan incelenmistir.

HSKGenelKurulu’nunalmisoldugukarardogrultusunda;
Bakirkoy, Istanbul Anadolu ve Kuicukcekmece Asliye
Ticaret Mahkemeleri’'nin yargi alanlari, bulunduklari
bolgelerdeki agir ceza mahkemeleri yargi alanlarindan
ctkarilmigtir. Bunun yani sira, Istanbul Asliye Ticaret
Mahkemeleri'ninyargialani “Istanbul’'unidarisinirlarinin
tamamini kapsayacak sekilde” yeniden diuzenlenmistir.
Kararin  ylrurluge girmesi, belirtilen Bakirkoy,
Istanbul Anadolu ve Kucukcekmece Asliye Ticaret
Mahkemelerinin islevlerinin  durdurulmus oldugu
tarihten itibaren gerceklestirilecektir. Bu baglamda,
faaliyetleri sona eren mahkemelerdekitum acik davalar,
gorevli ve vyetkili mahkeme olarak Istanbul Asliye
Ticaret Mahkemelerine aktarilacaktir.

Budizenlemeile, istanbulilindekiticarianlasmazliklarin
incelenmesinde vyarglr alaninin  basitlestirilmesi, is
yukunun merkezi bir yapida bir araya getirilmesi ve
uygulamada ortaya cikan yetki belirsizliklerinin ortadan
kaldinlmasi hedeflenmektedir.

Teblig’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/02/20260220-1.pdf
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Anayasa Mahkemesi’'nin Yerinde inceleme Yetkisine
Iliskin Karari

17.02.2026 tarihli ve 33171 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Anayasa Mahkemesi 06.11.2025 tarihli ve
2025/224 sayilikarariile, Danistay 13. Dairesive Ankara
11. idare Mahkemesi tarafindan yapilan basvurular
sonuclandirilmistir. Basvurular, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un yerinde incelemeleri
duzenleyen 15. maddesinin;

e Birinci fikrasindaki “gerekli gordigu hallerde...”
ifadesi,

e Uciinci fikrasindaki “Yerinde incelemenin
engellenmesi veya engellenme olasiliginin
bulunmasi durumunda sulh ceza hakimi karari ile
yerinde inceleme yapilir.” duzenlemeleri

hakkinda iptal talebini kapsamaktadir.

Anayasa Mahkemesi, oy cokluguyla aldigi kararda,
Rekabet Kurulu'nun gerekli gordigu hallerde
tesebbuslerde yerinde inceleme yapabilme yetkisinin
Anayasa’ya aykiri olmadigina hikmetmistir. Bu karar
ile, rekabet hukuku uygulamasinin en kritik araclarindan
biri olan yerinde inceleme vyetkisi, anayasal acidan
yeniden teyit edilmis oldu.

Mahkeme kararinda one cikan temel gerekceler
sunlardir:

e Rekabetin korunmasi ve kartellesmenin onlenmesi,
devletin anayasal yukumlulukleri kapsamindadir.

e Yerindeinceleme yetkisi, kamu yarariamacina hizmet
etmektedir.
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e incelemenin usul ve kapsami kanunda yeterince
belirlenmis olup, hukuk devleti ilkesine aykirilik
bulunmamaktadir.

e Yetki belgesi ile ylrutulen inceleme sinirsiz degildir
ve temel haklarla rekabetin korunmasi arasinda bir
denge gozetilmistir.

Uygulamada, Anayasa Mahkemesinin 2023 tarihli
kararina ragmen Rekabet Kurulu’'nun sulh ceza hakimi
karari almadan vyerinde incelemeler gerceklestirdigi
gorulmaustur. Dolayisiyla bu yeni karar, uygulamada
yerinde inceleme yetkisinin kullanimini mesrulastirici
bir nitelik tasimaktadir.

Teblig’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/02/20260217-7 .pdf
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B

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetlerine iliskin
Dizenlemelerde Degisiklik Yapildi

29 Aralik 2025 tarihli ve 33122 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanan degisiklikler ile;

e Elektrik Piyasasinda Depolama  Faaliyetleri
Yonetmeligi,

e Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi,

e Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve

e Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi
ve Desteklenmesine Iliskin Yonetmelik

Kapsaminda elektrik piyasasinda depolama
faaliyetlerine iliskin usul ve esaslarda kapsamli
duzenlemelere gidilmistir.

Yapilan Degisikliklerile elektrik depolamafaaliyetlerinin
lisansli ve lisanssiz Uretim tesisleri, tuketim tesisleri
ve mustakil depolama tesisleri bakimindan hukuki
statusu netlestirilmis; uzlastirma, dengeleme ve
YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi)  uygulamalariyla iliskisi  yeniden
duzenlenmistir.

Yapilan degisikliklerle, Llisanssiz elektrik Gretim
tesisleri tarafindan  kurulan elektrik depolama
tesislerinin, depolama faaliyetleri kapsamina dahil
edilecegi net bir sekilde belirtilmistir. Lisanssiz Gretim
tesislerinde, ihtiyactan fazla olan enerjinin depolama
tesisleri araciligiyla sebekeye verilmesi durumunda,
mahsuplasma isleminden sonra kalan enerji icin
herhangi bir Ucret odenmeyecegi; bu enerjinin
YEKDEM’e Ucretsiz bir katki olarak degerlendirilecegi
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belirtilmistir.

Uretim tesisinde bitiinlesik elektrik depolama tniteleri
acisindan, ana kaynadin kismen ya da tamamen devreye
girmemesi halinde, belirli teknik sartlarin yerine
getirilmesi kosuluyla depolama Unitesinin araciligiyla
sebekeye enerji saglanmasi mimkun kilinmistir. Ayrica,
bu depolama uUnitelerinin yan hizmetler ve dengeleme
piyasasina katiliminin, Uretim tesisinin bagli oldugu
uzlastirma birimleri araciidgiyla gerceklestirilecegi
belirtilmistir.

Tuketim tesislerine entegre depolama tesisleri
bakimindan, organize sanayi bolgeleriyle benzer bir
statuye sahip olan endustri bolgeleri icinde yer alan
elektrik depolama tesisleri de tuketim tesisine entegre
depolama tesisi olarak degerlendirilmektedir.

Mustakil elektrik depolama tesisleri acisindan,
uzlastirma donemi cercevesinde sisteme aktarilabilecek
enerji miktarinin, tesisin kabull yapilmis elektriksel
kurulu guclt ile sinirli oldugu; bu sininn asilmasi
durumunda fazla enerjinin YEKDEM’e bedelsiz katki
olarak degerlendirilecegi belirlenmistir.

Degisiklikler ile, depolamali elektrik Uretim tesisleri
ve uretim tesisine butunlesik depolama Uniteleri icin
uzlastirmaya esas veris-cekis birimlerinin (UEVCB)
iliskilendirilmesine dair kurallar yeniden belirlenmistir.
Ayrica, elektrik depolama tesislerinin dengeleme
birimi olma yukamlaligu, tesislerin elektriksel kurulu
gucleri esas alinarak yeniden duzenlenmis; 30 MW ve
uzeri depolama kapasitesine sahip tesisler bakimindan
yukumlaluk genisletilmistir.

Buna ek olarak, 30 MW altindaki mustakil elektrik
depolama tesisleri icin talep edilmesi ve uygun
bulunmasi halinde dengeleme birimi olabilme imkani
taninmistir.
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Lisans ve oOn lisans tadil sureclerinde, depolama
unitelerinin kurulu gucu veya kapasitesinde yapilacak
degisiklikler de acikca tadil sebebi olarak diizenlenmis;
bu hallerde iletim ve dagrtim sistemi isletmecilerinden
gorus alinmasi zorunlu hale getirilmistir.

Ayrica,depolamalielektrik Uretim tesislerinin sistemden
cekerek depoladigi enerjinin, belirli kosullar altinda alim
hesabina dahil edilmeyecegdi hiikim altina alinmistir.

YEKDEMkapsamindayapilanhesaplamalarda, enerjinin
depolanarak mi yoksa dogrudan mi sisteme verildiginin
dikkate alinmasi esasi benimsenmistir. Bu dogrultuda,
depolama sonrasi sisteme verilen enerjiye uygulanacak
YEKDEM fiyatlan ve hesaplama yontemleri yeniden
duzenlenmistir.

Ayrica, YEKDEM kapsamindan cikan tesislerde daha
once uretilerek depolanan enerjinin sonradan sebekeye
verilmesi halinde, bu enerjinin YEKDEM hesabina dahil
edilmeyecegi acikca dizenlenmistir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/29.12.2025
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Enerji ve Cevresel Piyasalarda Seffaflik ve Piyasa
Butunligune Iliskin Yonetmelik Yayimlandi

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (“EPDK?”) tarafindan
hazirlanan Enerji Piyasalarinda ve Cevresel Piyasalarda
Seffafiga ve Piyasa Bozucu Davranislara iliskin
Yonetmelik (“Yonetmelik”), 14 Subat 2026 tarihli ve
33168 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmistir.

Yonetmelik, enerji ve cevresel piyasalarda seffaflik, veri
aciklama ve piyasa butinlugu gozetimini saglayacak
cerceveyi duzenlemektedir. Uygulama alani; elektrik
ve dogal gaz piyasalari, dengeleme ve yan hizmetler
piyasalari ile emisyon ticaret ve yenilenebilir enerji
kaynak garanti piyasalarini kapsamaktadir.

EPIAS (Enerji Piyasalar isletme Anonim Sirketi)
tarafindan, piyasa fiyatlarini etkileyebilecek dahili
bilgilerin aciklanacagr bir D&hili Bilgi Platformu
kurulacaktir. Katiimcilar, tretim ve iletim kapasitesine
iliskin kisitlar gibi bilgileri dogru, eksiksiz ve zamaninda
actklamakla yukumludur.

Belirli sartlar altinda, aciklama mesru menfaatleri
korumak amaciyla ertelenebilir; bu erteleme kararlar
gerekceleriyle birlikte EPIAS’a bildirilecek ve EPDK
denetimine tabi olacaktir.

Dahill bilgi niteligi tasimayan fiyat, islem hacmi ve
genel piyasa verileri Seffaflik Platformu uzerinden
yayimlanacaktir. Katilimci kimlikleri ve ticari sirlar
korunacak, rekabet hukuku riskine yol acabilecek veriler
yayimlanamayacaktir.

Dahill bilgi suistimali ve piyasa manipllasyonu
yasaklanmistir. Yetkisiz bilgi paylasimi, yaniltici fiyat
sinyali veya yapay fiyat olusumu gibi fiiller ihlal olarak
degerlendirilecektir.
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Katilimcilar, dahili bilgileri tespit ve muhafaza edecek,
suistimali onleyecek ve supheli islemleri bildirecektir.
Piyasa isletmecileri ise gozetim ve izleme sistemleri
kurmakla yukumladar.

ihlaller icin idari para cezalar 25.098.000 TL'ye kadar
uygulanabilecektir. EPDK ayrica menfaat veya zararin
iki katina kadar ceza, teminat yukimliligu ve gecici
islem yasaklari gibi tedbirler alabilecektir.

Yonetmelik, 1 Haziran 2026’de vyurirlige girecek;
katiimcilarin  dahili bilgi yonetimi ve veri aciklama
sureclerinde  uyum  haziriklarini  tamamlamalarn
gerekmektedir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/02/20260214-5.htm
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(")deme'_Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslarinin
Asgari Ozkaynak Yukumlulukleri Yenilendi

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile
Odeme Hizmeti Saglayicilarni Hakkinda Yonetmelik
(“Yonetmelik”) uyarinca, ddeme hizmetleri ve elektronik
para kuruluslarn icin uygulanacak asgari ozkaynak
yukumlualakleri her yil ocak ayinda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (“TCMB”) tarafindan belirlenmektedir.
Bu kapsamda, 31 Ocak 2026 tarihli ve 33154 sayil
Resmi! Gazete ‘de yayimlanan TCMB Tebligi ile
asgari oOzkaynak yuUkamlalukleri asadidaki sekilde
guncellenmistir:

e Fatura odemelerine aracilik eden 6deme kuruluslart:
15 milyon TL'den 20 milyon TL'ye,

e Diger odeme kuruluslan (4/1-(g) bendinde
duzenlenen, odeme hesabi bilgilerinin cevrim ici
sunumu hizmeti disinda kalanlar): 30 milyon TL'den
40 milyon TL'ye,

e Elektronik para kuruluslari: 80 milyon TL'den 105
milyon TL'ye yukseltilmistir.

Yeni ozkaynak yukamlalaklerinin 30 Haziran 2026
tarihine kadar karsilanmasi zorunludur.

Teblig’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2026/01/20260131-19.pdf
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Meta, Cocuk
Istisman Davasinda
375 Milyon Dolar
Tazminata Mahkim
Edildi

Legality / Diinyadan Haberler

Meta, ABD’nin New Mexico eyaletinde
gorulen davada, platformlarinin glvenligi
konusunda kullanicilari yanilttigi ve cocuklara
yonelik zararlarin onunU actigi gerekcesiyle
375 milyon dolar sivil ceza 6demeye mahkim
edildi. Juri, sirketin eyaletin tuketici koruma
yasalarini ihlal ettigine hikmetti.

Dava, New Mexico Bassavciligi tarafindan
2023 yilinda acildi ve Meta’nin platformlarinin
cocuk istismari ve cinsel somuru gibi suclara
zemin hazirladigi iddialarina  dayaniyor.
Mahkemede sunulan delillerde, sirket
calisanlari ve uzmanlarin bu riskler konusunda
defalarca uyarida bulundugu ancak gerekli
onlemlerin alinmadigi 6ne suraldu.

Yargilama sirasinda ayrica Meta’'nin
mesajlasma sistemlerinde yaptigi sifreleme
degisikliklerinin, suclara iliskin  delillere
erisimi zorlastirdigi ve kolluk kuvvetlerinin
sorusturmalarini  engelledigi ifade edildi.
Kolluk vyetkilileri, platformda gerceklesen
suclara iliskin bildirimlerin yetersiz ve codu
zaman kullanilamaz oldugunu savundu.

Meta karara itiraz edecegini aciklarken,
platformlarinda kullanici guvenligini
saglamak icin onemli yatirnmlar yaptigini ve
sucla micadele konusunda caba gosterdigini
belirtti. Sirket, ozellikle genc kullanicilar icin
ek guvenlik onlemleri gelistirdigini vurguladi.
Karar, sosyal medya sirketlerinin
platformlarinda  gerceklesen  zararlardan
sorumluluguna iliskin onemli bir emsal
olarak degerlendirilirken, davanin bir sonraki
asamasinda ek yaptirrmlar ve cocuklar daha
guclu korumaya yonelik yeni duzenlemeler
talep edilecek.
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AB ile Mercosur
Arasinda Gecici
Uygulama Donemi
Basliyor

AvrupaBirligi,Mercosurileimzalanantartismali
ticaret anlasmasini 1 Mayis 2026’dan itibaren
gecici olarak yururlige sokmaya hazirlaniyor.
Avrupa Komisyonu, Arjantin, Brezilya,
Paraguay ve Uruguay’i kapsayan duzenleme
icingerekliusuladimlarinitamamladi. Boylece,
mallara uygulanan bazi gumruk vergilerinin
indirilmesi ve ticaret akisinin hizlandirilmasi,
Avrupa Birligi Adalet Divani’'nda stren hukuki
itiraza ragmen baslamis olacak.

Bruksel bu surecte, klasik onay takvimini
beklemek vyerine 0zel bir gecici uygulama
mekanizmasini  devreye  aldi.  Avrupa
Parlamentosu’'ndaki muhalefet anlasmanin
hukuka uygunlugunun vyargi denetimine
tasinmasini  saglamis olsa da Komisyon
ozellikle Almanya ve ispanya gibi Ulkelerin
baskisiyla anlasmayl gecikmeden isletme
yolunu secti. Arjantin, Brezilya ve Uruguay’in
onay bildirimlerini tamamladigi, Paraguay’in
da kisa sure icinde resmi Dbildirimini
gondermesinin beklendigi belirtiliyor.

Yeni duzenleme, Avrupa Birligi ile Guney
Amerika arasinda 700 milyondan fazla
insani kapsayan genis bir serbest ticaret
alani olusturacak. Komisyon, bu adimin
Avrupa ihracatcilarina yeni pazar imkanlari
saglayacagini, yatirm  ortamini  daha
ongorulebilir hale getirecegini ve ozellikle
kritik hammaddelerde tedarik zincirlerini
glclendirecegini savunuyor. Buna karsilik
Avrupa’daki ciftci kesimi, Mercosur
kaynakli ithalatin haksiz rekabet yaratacadi
gerekcesiyle anlasmaya sert bicimde karsi
cikmayi surduruyor.

Meta, Instagram’da
Uctan Uca Sifrelemeyi
Kaldirma Karari Aldi
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Meta, kolluk kuvvetleri ve cocuk koruma
kuruluslarinin guvenlik endiseleri
dogrultusunda Instagram’daki 6zel mesajlar
icin uctan uca sifreleme destegini kaldirma
karari aldi. Guncellemeye gore bu ozellik 8
Mayis’tan sonra artik kullanilmayacak.

Uctan uca sifreleme, mesajlarin  yalnizca
gonderici ve alici tarafindan okunabilmesini
saglayan bir sistem olarak biliniyor. Bu yontem
sayesinde mesaj icerikleri ne platformlar ne de
ucuncu taraflar tarafindan goruntulenebiliyor.
Ancak yeni duzenlemeyle birlikte Meta'nin
mesaj iceriklerine erisim imkani dogabilecek.
Sirketin bu adimi, ozellikle cocuk istismari
iceriklerinin tespit edilmesini zorlastirdigi
yonundeki elestirilerin ardindan geldi. Internet
Watch Foundation ve Virtual Global Taskforce
gibi kuruluslar, sifreli mesajlasmanin kolluk
kuvvetlerinin cevrim ici suclarla mucadelesini
zorlastirdigini savunuyordu.

Meta CEO’su Mark Zuckerberg, 2019 yilinda
Instagram, Messenger ve WhatsApp gibi
platformlan daha guvenli ve sifreli iletisime
yonlendirme planini aciklamis, bu dontsim
2023'te hayata gecirilmisti. Alinan son karar,
sirketin bu yaklasiminda degdisiklige gittigini
gosteriyor.

Uctan uca sifreleme halihazirda Signal,
iMessage, Google Mesajlar ve WhatsApp gibi
bircok platformda yaygin olarak kullanilan bir
teknoloji olmaya devam ediyor.
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Avrupa
Parlamentosu,
Yapay Zeka icin
Yeni Telif Haklarinin
Duzenlemesini
Kabul Etti

Avrupa Parlamentosu (AP), vyapay zeka
sistemlerinin  egitiminde kullanilan telifli
iceriklere yonelik tartismalara son noktayi
koyacak kapsamli bir tavsiye karari paketini
kabul etti. Parlamento bunyesindeki Hukuk
isleri Komitesi tarafindan hazirlanan bu rapor,
blok sinirlar icerisinde faaliyet gosteren tim
yapay zekd modellerinin Avrupa Birligi (AB)
telif hakki yasalarina tam uyum saglamasini
sartini kosuyor.

Kabul edilen duzenlemenin en dikkat cekici
maddesi, Avrupa Birligi Fikri Mulkiyet Ofisi
(EUIPO) bunyesinde kurulmasi planlanan
“Avrupa Sicili” oldu. Bu sicil, yapay zeka
sirketlerinin  modellerini  editmek icin
kullandiklari her bir telifli eseri ve bu surecte
yer almak istemeyen sanatcilan seffaf bir
sekilde listeleyecek. Sirketlere getirilen veri
toplama kaynaklarini aciklama zorunlulugu,
bu kurala uymayan platformlarin dogrudan
“telif hakki ihlali” ile suclanabilmesinin onunu
acacak.

Kararintemelgerekcesiolarak,ABekonomisinin
yaklasik yuzde 7’sini temsil eden yaratic
sektorun korunmasi gosterildi. Parlamento
uyeleri, sanatcilarin ve hak sahiplerinin
eserleri Uzerinden Uretilen katma degerden
“adil bir pay” almasi gerektigini savunurken,
AP Uyesi Axel Voss, uretken yapay zekanin
“hukukun Gstunliglu” cercevesinde hareket
etmesi gerektiginin altini cizdi.
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Duzenleme, teknoloji ve vyaratici endustri
temsilcileri arasinda gorus ayriliklarina yol
acti. Besteci ve yazar cemiyetleri karari tarihi
bir destek olarak nitelendirirken, Bilgisayar ve
Iletisim Endustrisi Birligi (CCIA) gibi teknoloji
odakli gruplar, bu tur kati seffaflik kurallarinin
bir “uyum vergisi” islevi gorebilecegi
uyarisinda bulundu. Sektor temsilcileri ise, bu
hamlenin Avrupa’nin kuresel dijital rekabet
glclne zarar verebilecegi endisesini tasidigini
ileri surdu.

Mevcut durumda sirketler, hak sahipleri
itiraz etmedigi slUrece veri madenciligi
yapabiliyorken; yeni raporla birlikte bu surecin
cok daha sikidenetimlere ve oncedenizin alma
mekanizmalarina tabi tutulmasi bekleniyor.
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Guney Kore’den
Mercedes-Benz’e
Elektrikli Arac
Bataryalariyla
ilgili Yaniltic Bilgi
Nedeniyle 7,6
Milyon Dolar Ceza
Verildi

Guney Kore Ticaret Komisyonu, elektrikli
araclarda kullanilan batarya tedarikgcileri
hakkinda yaniltici bilgi verdigi gerekcgesiyle
Mercedes-Benz'e 11,2 milyar Won (yaklasik
7,6 milyon Dolar) idari para cezasi verdigini
acikladi. Kurum, Mercedes’in EQE ve EQS
modellerinin tanitiminda aracglarda dunyanin
en buyuk elektrikli arag batarya ureticilerinden
CATL'in hicrelerinin kullanildigini belirttigini,
ancak baz araclarda bunun yerine Farasis
Energy bataryalarinin bulundugu bilgisinin
satis kilavuzlar ve pazarlama materyallerinde
yer almadigini tespit etti.

Yetkililere gore sorusturma, Agustos 2024'te
Incheon’da bir yer alti otoparkinda meydana
gelen elektrikli ara¢ yangininin ardindan
baslatildi. Inceleme sonucunda soz konusu
aracta Farasis Uretimi batarya hucreleri
kullanildigi belirlendi. Komisyon verilerine
gore Haziran 2023 ile Agustos 2024 arasinda
Farasis bataryasi iceren yaklasik 3.000 arac
satildi ve bu satislardan yaklasik 281 milyar
Won elde edildi.

Rekabet otoritesi tarafindan kesilen 11,2
milyar Wonluk cezanin, ilgili satis tutarinin
yaklasik ylzde 4'Une karsilk geldigi ve
mevzuat kapsaminda uygulanabilecek en
yuksek yaptinm oldugu belirtildi. Yetkililer,
cezanin Mercedes'in Almanya’daki merkezi
ile Guney Kore birimi tarafindan birlikte
odenecegini acikladi. Kurum ayrica satis
yonergelerinin hazirlanmasi ve dagitiminda
rol oynadiklarn gerekcesiyle her iki kurulusun
da adli yargiya sevk edilecegini bildirdi.

Mercedes-Benz Kore ise yaptigi aciklamada
karara saygl duyduklarini ancak sonuca
katilmadiklarini  belirterek gerekli hukuki
yollara basvuracaklarini duyurdu. Sirket hem
kamuoyuna hem de musterilerine dogru bilgi
aktardigini savundu.

Amerika Birlesik
Devletleri ile Teknoloji
Sirketleri Arasinda
Tuketici Koruma
Taahhiittli imzalandi
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ABD, artan elektrik fiyatlan karsisinda teknoloji
devleriyle stratejik bir anlasmaya vardi. Google,
Meta, Microsoft, Amazon, Oracle, xAl ve
OpenAl'dan olusan yedi dev sirket, yapay zeka
veri merkezlerinin enerji maliyetlerini tamamen
ustleneceklerini  taahhut eden  “Tuketici
Koruma Taahutinu” (Ratepayer Protection
Pledge) imzaladi. ABD bu hamle ile, Teknoloji
Sirketlerinin veri merkezlerinin elektrik sebekesi
uzerindeki baskisini hafifletmeyi ve halkin
en buyuk sikayetlerinden biri olan yuksek
faturalar dusturmeyi hedefliyor.

Imzalanan sozlesme kapsaminda Teknoloji
firmalan, veri merkezleri icin gereken yeni
enerji kapasitesini kendilerinin insa edecegini,
satin alacagini veya atil durumdaki santralleri
devreye sokacaginin taahhudini vermistir.
Bununla birlikte, altyapi gelistirme maliyetlerini
karsilamayi, eyalet duzeyinde yenitarife yapilari
Uzerinde calismayi ve tesislerin kuruldugu
bolgelerde yerel istihdam yaratmayi da kabul
etmislerdir.

Ancakhukukcularveenerjiuzmanlari,bugonullu
anlasmanin  uygulanabilirligi  konusunda
ciddi supheler tasidigina dikkat cekmektedir.
Enerji projelerinin federal hukumet, sebeke
yoneticileri ve eyalet duzenleyicileri gibi cok
katmanli bir yapida yonetilmesi; Federal
duzeyde alinan bu kararlarin, eyalet bazl
Kamu Hizmetleri Komisyonlari (PUC) ve yerel
duzenleyici kurullar nezdinde nasil somut
yonetmeliklere donusturilecegi konusunda
belirsizlik yarattigini ileri sirmuslerdir.

Teknoloji devleri icin bu taahhut sadece bir
maliyet degil, ayni zamanda veri merkezlerine
karsi Ulke genelinde buyutyen toplumsal tepkiyi
dindirmek icin bir zorunluluktan dogmustur.
Eger bu taahhut basarili olursa, 6zel sektorln
kamu altyapisini finanse ettigi yeni bir model
doguracaktir.
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Google, Dunyadaki
Yasal Zorunluluklara
iliskin Olarak
Android Uygulama
Magazalarini Yeniden
Duzenliyor

Alphabete bagli Google, Android
ekosistemindekirekabetbaskilarinihafifletmek
ve ABD ile Avrupa’daki yeni duzenlemelere
uyum  saglamak amaciyla uygulama
madazalarina ve gelistirici Ucretlendirme
sistemine yonelik kapsamli degisiklikler
acikladi. Google'in ust duzey yoneticisi Sameer
Samat, yapilan duzenlemelerin yalnizca yasal
zorunluluklarin karsilanmasi degil, Avrupa ve
Birlesik Krallik'taki mevzuatin ongordiguindn
de Otesine gectigini soyledi.

YenisistemkapsamindadigersirketlerGoogle’a
kaydoluptekseferlikbirtcretodeyerek Android
cihazlarda kendi uygulama magazalarini
sunabilecek. Google, gelistiricilerden aldig
standart yuzde 30’luk komisyonu da onemli
olcude dusurerek aboneliklerde yuzde 15 ve
bazi durumlarda yuzde 10’a kadar indirecek.
Ucret degisikliklerinin ABD, AB ve Birlesik
Krallk’ta haziran ayina kadar, Avustralya,
Kore ve Japonya'da ise 2026 sonuna kadar
yararlige girmesi planlaniyor.

Bu gelisme, Google ile uzun suredir hukuk
mucadelesi yuruten Epic Games tarafindan
olumlu karsilandi. Epic CEO’su Tim Sweeney,
yeni politikalarin Fortnite Ureticisinin Android
platformuna iliskin kaygilarini giderdigini
ve ABD, Birlesik Krallik ve Avustralya'daki
davalarin c¢coziime kavusacadgini ifade etti.
Google’'in  aciklamasina gore, Android’'de
rakip uygulama magazalari artik daha kolay
erisilebilir olacak ve Play Store’'un uygulama
katalogu da rekabetiartirmak amaciyla tcincu
taraflara acilacak.
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Google ayrica, gelistiricilerin Google'in kendi
odeme sistemi yerine farkli 6deme altyapilarini
tercih etmesine imkan taniyacak yeni bir
ucretlendirme vyapisina geciyor. Google'in
faturalandirma sistemini kullanmak isteyenler
sabit yuzde 5’lik bir Ucret odeyecek; dileyen
gelistiriciler ise harici 6deme saglayicilariyla
calisabilecek.

Sirket bu adimlan, dinya capinda artan
rekabet sorusturmalari altinda atiyor. Avrupa
Komisyonu Mart 2025'te Google'in Dijital
Pazarlar Yasas’'ni ihlal ettigini belirterek
onemli yaptinmlarin giindeme gelebilecegini
aciklamisti. Bugune kadar AB rekabet
otoriteleri Google’a toplamda 9,5 milyar
avrodan fazla para cezasi uyguladi. Birlesik
Krallik’'ta ise Rekabet ve Piyasalar Otoritesi
Google't mobil platform pazarinda “Stratejik
Pazar Statusu” ile siniflandirarak daha siki
davranis kurallarina tabi tuttu.

ABD’de 2023 yilinda jurinin Google'in Android
politikalarinin rekabet hukukunu ihlal ettigine
karar vermesi Uzerine, sirket baz kisitlayici
uygulamalarini sonlandirmak zorunda
kalmisti. Google ve Epic’'in daha 6nce vardigi
uzlasinin, uygulama katalogunun rakiplerle
paylasilmasini ortadan kaldirdigi icin yargig
James Donato tarafindan elestirildigi biliniyor.
Yeni duzenlemelerin bu kaygilari gidermesi
beklenirken, anlasmanin ABD’de vyururlige
girmesi icin yargicin nihai onayi hala gerekiyor.
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D
B
italya’dan AB’ye
Cagri: Emisyon

Ticareti Sistemi
Askiya Alinsin

ltalya Sanayi Bakani Adolfo Urso, Avrupa
Birligi'nin Emisyon Ticareti Sistemi'ni (ETS)
elestirerek sistemin “carpik etkiler” yarattigini
ve Avrupal sirketlerin uluslararasi rekabette
geride kalmasina yol actigini belirtti. Urso,
yuksek enerji ve karbon maliyetlerinin sanayiyi
zorladigini vurgulayarak, AB'yi ETS'yi gecici
olarak askiya almaya cagirdive yaklasanrevize
taslagin aciklanmasini  beklerken sistemin
durdurulmasini onerdi.

ETS, Avrupa’da sirketlerin urettikleri karbon
emisyonlarinin maliyetini 6demesini saglayan
birmekanizmaolarakfaaliyetgosteriyorvehem
emisyonlarin azaltilmasini hem de sanayinin
surdurulebilir yatinmlara yonlendirilmesini
hedefliyor. Mevcut uygulamada sistem,
agir sanayi, enerji santralleri, havayolu ve
deniz tasimaciligi sektorlerini kapsiyor. AB
Komisyonu'nun planladigi  incelemelerle,
uluslararasi havacilik, cop depolama ve atik
yakma tesisleri gibi sektorlerin de sisteme
dahil edilmesi ongoruluyor.

Brukselde gerceklestirilen sanayi bakanlari
toplantisinda Urso, ETS'nin enerji yogun
sirketler icin adeta bir vergiye donustiguinu
ifade ederek mekanizmanin kapsaml bir
sekilde gozden gecirilmesi gerektigini soyledi.
Bakan, Avrupa kimya sanayisinin zorluklari ve
AB ideolojisinin krizine dikkat cekerek, cozim
bulunmasi icin muzakerelerin beklenmemesi
gerektigini belirtti.

Italya’nin bu cadrisi, sanayi liderlerinin enerji
ve karbon maliyetlerini dusurmek icin AB’den
hizi adim atilmasi talepleriyle ortusuyor.
Almanya Sansolyesi Friedrich Merz de benzer
bir gorls belirterek kisa sureligine karbon
piyasasi fiyatlarini dusurmeyi denemisti.
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Buna karsin, Finlandiya, Isvec, Danimarka
ve Norvec'i temsil eden iskandinav sanayi
dernekleri, Avrupa Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen ve AB iklim Komiseri Wopke
Hoekstra’'ye vyazdiklann mektupta ETS'ye
destek verdiklerini acikladi. Dernekler, sistemi
Avrupa icin stratejik bir arac ve temiz teknoloji
yatinrmlarini  guvenceleyen bir mekanizma
olarak gorduklerini vurguladi. Yapilacak
reformlarin dikkatle yurGtilmesi gerektigini
belirteniskandinav liderler, ETS nin Avrupa’nin
ekonomik ve cevresel gelecegi acisindan kritik
oneme sahip oldugunu ifade etti.

AB verilerine gore, 2005 yilinda kurulan ETS
sayesinde emisyonlar yuzde 39 oraninda
azalirken, sistemden elde edilen gelir 260
milyar euroyu asti. Ancak Carlo Carraro, italyan
hikimetinin ETS'ye vyonelik elestirilerinin,
etkinligi kanitlanmis bir politikayr zayiflatma
riski tasidigini  belirtti. Carraro’'ya gore
inovasyon ve rekabet gulcu, karbonsuzlasma
ile dogrudan baglantili ve sistemin askiya
alinmasi uzun vadede sanayiyi daha az
rekabetci hale getirebilir.

Cevre odakli dusunce kurulugsu ECCO’nun
ltalya ve Avrupa Strateji Direktorid Chiara
di Mambro de ETS'nin askiya alinmasinin
veya dogalgaz subvansiyonlarinin enerji
fiyatlarini artiracagini ve piyasadaki belirsizligi
blUyltecegini soyledi. Di Mambro, bunun
yerine mali gelirlerin veya enerji sirketlerinden
elde edilen temettulerin kullanilarak elektrik
faturalarindaki yukun hafifletilmesini onerdi.
italya ise elektrik piyasasinda karbon
maliyetlerini elektrik faturalarindan cikaracak
kapsamli bir revizyona hazirlik yapiyor.
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Av. Nedim Korhan Sengiin, izmir'e
gerceklestirmis  oldugu  ziyaret
kapsaminda; Ortak Av. Birgi
Kuzumoglu, Kidemli Av. Betil Onal
Payze ve Yonetim Asistani Doruk
Atabay’'in  katilimiyla bir toplant
gerceklestirdi. Toplantida lzmir ve
Ege Bolgesi 0Ozelinde vyurutulen
calismalarin  degderlendirilmesinin
yani sira, bolgesel hedefler uUzerine
gorus alisverisinde bulunuldu.

Kurucumuz Av. Nedim Korhan
Sengun, Sengun Avrupa yapilanmasi
kapsaminda Dusseldorf’ta
gerceklestirdigi temaslar
cercevesinde Almanya’daki hukuki
ve kurumsal imkanlara iliskin
degerlendirmelerde bulundu.
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I

Sengin & Partners Avukatlk
Ortaklgi, her vyl dlzenledigi
geleneksel Genel Kurul ve Yemek
Daveti etkinligini 2025-2026
donemi  kapsaminda 07 Ocak
2026 tarihinde Conrad Istanbul
Bosphorus'ta gerceklestirdi. Genel
Kurul ve ardindan dizenlenen yemek
davetinde, calisma arkadaslan ve
davetli misafirler ile bir araya gelindi.

Etkinlik, Kurucu, yonetici, ortak
avukatlar ve misafirlerimizin acilis
konusmalari ile basladi; Sengun
& Partners Avukatlk Ortaklig
Genel Kurulu huzurunda calisma
arkadaslarimizca yapilan sunumlar
ve dederlendirmelerle devam etti.
Gorusmeler kapsaminda 2025 yilina
iliskin  degerlendirmeler, Turkiye

ve dunyadaki guncel gelismeler ile
sektorel etkileri ele alinmis; 2026
yilina yonelik yol haritasi ve stratejik
hedefler paylasildi.

Genel Kurul organizasyonu,
etkinligin  gerceklestirildigi  otelin
restoran boluminde duzenlenen
yemek daveti ile devam etti.

Genel kurulumuzun yeni yilimiz icin
guzel sonuclara ulasmasini temenni
eder, tim calisma arkadaslarimiza
ve misafirlerimize katilimlar icin
tesekkur ederiz.

I
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Kurucumuz Nedim Korhan Sengun,
Global Transport & Logistics Center
(GTLC) nezdinde yaptigi konusmada,
tasima modlarininkesisiminde ortaya
cikan hukuki ve yapisal meseleleri
ele ald.

Konusmada, Ro-Ro tasimaciliginin
deniz—kara entegrasyonunda
ustlendigi kritik role dikkat cekilirken;
hizli buyUmenin rekabet hukukunun
temel sinirlarini zorlayabildigi
uygulamalara da ozellikle vurgu
yapildi. Pazar kapatma, ayrimc
erisim ve dislayici yapilarin, hicbir
tasima modu acgisindan surdurulebilir
olmadigi ifade edildi. Bu baglamda,
demiryolu tasimaciigi ve COTIF
rejiminin; ongorulebilirlik ve denge

saglayan onemli bir hukuki zemin
sundugu belirtildi. Gercek ¢ozimdin,
modlar arasinda ustunluk aramak
degil, hukuka sadik bir intermodal
entegrasyon kurmak oldugu
vurgulandi.  Hava tasimaciligina
iliskin degerlendirmede ise, 6zellikle
insan tasimaciliginda so6zlesmelerin
belirleyicirolu onecikti. Bu cercevede;
jet yakiti tedarik sozlesmelerinin
operasyonun surekliligini sagladigu,
bilet satisi ve tasima kosullari
sozlesmelerinin ise yolcuya karsi
sorumlulugu ve kurumsal itibar
yonettigi ifade edildi. Konusma,
surdurulebilir lojistigin denge ve
hukuk temelinde insa edilmesi
gerektigi vurgusuyla tamamland..
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Ei Interieatbongl
A9 Coordination

LAKE 1

I

Sengun & Partners, artan sinir
otesi faaliyetlerini daha etkin ve
sistematik bir yapi altinda yurutmek
amaciyla Uluslararasi Koordinasyon
yapilanmasini hayata gecirdi. Yeni

yapilanma  kapsaminda  Avrupa
organizasyonu olusturulurken,
Dusseldorf ve  Zurih  Avrupa
Koordinasyon Merkezleri olarak

konumlandirildi  ve ilk kurumsal
temasnoktasiMarsilya'datesisedildi;
Avrupa disindaki cok uluslu projeler
ve sinir otesi sureclerin yonetimi
icin ise Londra ve Dubai Global
Koordinasyon Merkezleri olarak
yapilandirildi.  Randevu esasina
dayali toplantilarla yuratulecek bu

model cercevesinde, uluslararasi is
birliklerinin surdurudlmesi, cok tarafli
hukuki sureclerin ilgili Ulkelerdeki
meslektaslarla koordinasyon icinde
yurutulmesi ve gelismelerin duzenli
olarak kamuoyu ile paylasilmasi
hedefleniyor.

Legality / Sengin’den Haberler

I

I

Kurucumuz Av. Nedim Korhan
Senglin, izmire gerceklestirdigi
ziyaret kapsaminda Ortak Av. Birgi
Kuzumoglu, Kidemli Av. Betiil Onal
Payze ve Yonetim Asistani Doruk
Atabayileaksamyemegindebiraraya
gelerek gindem degerlendirmesinde
bulundu.

Otomotiv sektorunde faaliyet
gosteren cok wuluslu bir sirketin
Manisa'daki isyerinde, Turk Metal
Sendikas! ile yuratulen toplu is
sozlesmesi muzakere surecinde
hukuki danismanlik saglanmaktadir.

Sureckapsaminda,topluissozlesmesi
taslaginin degerlendirilmesi,
muzakere stratejisinin belirlenmesi,
ucret ve sosyal hak duzenlemelerinin
hukuki analizi basliklarinda
danismanlik calismalari sirmektedir.
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I

Yaklasik 7 milyar TL tutarindaki
gayrimenkul varliklarinin, iki
ayri  Gayrimenkul Yatirm Fonu
portfoyune dahil edilmesi surecinde
hukuki danismanlik yurutulmektedir.

Lk etapta 2 milyar TLbiyUklige sahip
bir Proje Gayrimenkul Yatirrm Fonu
kapsaminda, fon i¢ tizugu ve ihrac
dokimantasyonunun hazirlanmasi,
fon portfoy vyapisinin  hukuki
kurgusunun olusturulmasi, yatirrmci
cercevesinin yapilandirilmasi,
sermaye piyasasl mevzuati
kapsaminda duzenleyici basvuru
ve uyum sureclerinin yudrutulmesi
alanlarinda  hukuki  danismanlk
saglanmistir.

Devamedensurecte,yaklasik b milyar
TL baydkligundeki gayrimenkul
varliklarinin  mevcut Gayrimenkul
Yatinm Fonu portfoyune eklenmesi
ve portfoyun genisletilmesine
iliskin  danismanlk calismalarimiz
surmektedir.

Legality / Sengin’den Haberler

I

I

Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligiolarak Av. Ayca Buse Kendir,
Av. Kubra Zeren ve Av. Elif Bengu
Aydin’in  ekibimize  katildiklarini
duyurmaktan  mutluluk  duyariz.
Kendilerinin ofisimize degerli katkilar
saglayacagina inaniyor; aramiza hos
geldiniz diyoruz.

Stuttgart’ta yurutulen buyuk olcekli
bir insaat projesi kapsaminda,
Turkiye ve Almanya arasinda
duzenlenen insaat sozlesmeleri ile
alim-satim sozlesmelerine iliskin
olarak Turk hukuku ve Alman hukuku
baglaminda c¢ok hukuklu yapida
hukuki danismanlik saglandi.

Surecte, Turk ve Alman hukuku
kapsaminda sozlesme vyapilarinin
karsilastirmali analizi, uygulanacak
hukuk ve vyetki hukimlerinin
kurgulanmasi, risk paylasimi
ve sorumluluk dagiiminin
yapilandirilmasi, sinir otesi tedarik
ve odeme mekanizmalarinin hukuki
degerlendirilmesi  basliklari  ele
alind.
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I

I

Turkiye’'nin baslica kadit Ureticileri
ve ihracatcilan arasinda yer alan
isveren sirketin Sellloz-ls Sendikasi
ile yarittiga toplu is sozlesmesi
muzakere surecinde isverenin hukuki
danismanligi Ustlenildi.

Sure¢  kapsaminda, toplu s
sozlesmesi taslaginin  hukuki ve
finansal etkilerinin degerlendirilmesi,
ucret ve sosyal hak duzenlemelerinin
surdurulebilirlik perspektifiyle
analizi, muzakere stratejisinin
yapilandirilmasi, olasi uyusmazlik
risklerine iliskin  onleyici  hukuki
cercevenin olusturulmasi
basliklarinda calismalar yurutulda.

Sengun & Partners, kurumsal risk
yonetimi, uyum ve ceza hukuku
alanindaki calismalarini daha
butincul bir yapi altinda toplamak
amaciyla “Kurumsal Ceza ve Uyum
Platformu / Corporate Crime &
Compliance Platform”u  hayata
gecirdi. Kurucumuz Av. Nedim
Korhan Sengin yapmis oldugu
aciklamada, hukuk hizmetlerinin
yalnizca uyusmazlik c¢ozumunden
ote riskleri ongoren ve kurumlan
gelecege hazirlayan bir vyapiya
donlismesi gerekliligini dile getirdi.
Platform kapsaminda, RURM — Risk,
Uyum ve Regulasyon Merkezi'nin
yani sira SRY - Suistimal Risk
Yonetimi ve KCRD/CCRA — Kurumsal
Ceza Riski Danismanlgi calismalari
tek cati altinda yapilandinldigini
kamuoyu ile paylasti.

I
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Sengun & Partners, hukuki
danismanlik calismalarini stratejik
dusunce, kurumsal vyonetisim ve
risk yonetimi perspektifiyle daha
butincul bir yapiya donusturerek
is dunyasina yonelik kapsamli bir
yaklasim gelistirdi. Bu kapsamda
aile sirketlerinde kurumsallasma
ve nesiller arasi gecisten alternatif
uyusmazlik ¢ozim yontemlerine
kadar genis bir alanda calismalar
yurutulurken, tahkim ve arabuluculuk
alaninda TSAM (Tahkim, Sulh
ve Arabuluculuk Merkezi) gibi
bagimsiz yapilarin desteklenmesine
de 6nem veriliyor. Is Diinyasi ve
Hukuk Dernegi araciigiyla hukuk
ve is dunyasi arasinda etkilesimin
guclendirilmesi hedeflenirken,

uluslararasiduzeyde CCS Law House
ve LCS Fields platformlar Gzerinden
farkli ulkelerden hukukcularla is
birlikleri gelistirilerek karsilastirmal
hukuk perspektifinin genisletilmesi
amaclaniyor. Tum bu calismalar,
hukukun vyalnizca teknik bir alan
degil, ayni zamanda stratejik karar
sureclerinin  ayrilmaz bir parcasi
oldugu anlayisina dayaniyor.

119



120

Legality / Senglin’den Haberler

Sengun’den Haberler

I

Sengun & Partners kurucusu Awv.
Nedim Korhan Sengun, lojistik
ve tasimacilik sektorunun onemli
bulusmalarindan biri olan LET
Expo 2026 kapsaminda Verona'da
duzenlenen uluslararasi fuara
katilarak sektordeki guncel
gelismeleri yerinde takip etti.

Fuarda uluslararasi tasima ve lojistik
alanindaki yeni egilimler, intermodal
tasimacilk, Ro-Ro hatlan ve
bolgesel lojistik aglari Gzerine bircok
firma ve sektor temsilcisi ile gorus
alisverisinde bulunuldu.

Ziyaret kapsaminda ayrica Turkroro
standi  ziyaret edilerek  Fuat
Pamukcu, Reyya Gurkan ve Nezih

TUNALI ile sektoriin mevcut durumu
ve bolgesel tasimacilk hatlan
Uzerine degerlendirmeler yapildi.
Fuarda farkli tasimacilik sirketleri
ve sektor paydaslari ile de temaslar
gerceklestirildi.

Kurucumuz fuar programi
kapsaminda 12 Mart tarihinde
de fuar calismalarina ve sektor
gorusmelerine devam etti Programin
devaminda 13 Mart'ta Milano'ya
gecerek temaslarini tamamladi.

Legality / Sengin’den Haberler

I

Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligi izmir biinyesinde Stj. Av.
Maéva Viricel'in ekibimize katildigini
duyurmaktan  mutluluk  duyanz.
White-collar crimes (beyaz vyaka
suclan), data law (veri hukuku),
labor law (is hukuku) alanlarinda
calismalar yurutecek olan Fransiz
stajyerimiz Ortak Av. Birgi
Kuzumoglu koordinesinde gorev
alacaktir. Ofisimize degerli katkilar
saglayacagina inaniyor, aramiza hos
geldin diyoruz.

I

Slovenya’da  sozlesmelerin  dili
uzerine yurutulen bir arastirmada,
Perplexity uygulamasi tarafindan
kaynakca olarak Sengun Hukuk
Yayinlar gosterildi.

Calismalarimizin farkli cografyalarda
yurutulen arastirmalara katki
sunmaya devam ettigini gormekten
memnuniyet duyuyoruz.
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Legality / Senglin Akademi’den Legality / Sengliin Akademi’den

Sengun Akademi’den @K@DBMI

Global Bilgi Merkezi’dir.

Sengun Akademi’den

Sengun Akademi, global duzeyde hukuk bilgisini inceleyen, yorumlayan ve
Turk hukukuyla sentezleyerek katki sunan bir dusunce ve analiz kurumudur.

Sektorlere ve kurumlara 6zel hukuki raporlar Uretir; talep halinde bilgilendirme
toplantilar ve stratejik degerlendirme oturumlari diizenleyebilir.

Akademi’'miz, hukukun vyalnizca bilinmesi ile degil yon verilmesi ile
ilerleyeceginin bilincindedir.

Akademi’'miz, kuresel hukuk, ulkelerin hukuku ve Turk hukuku konularinda
calismalari ile hukukun gelismesini saglamak hedefindedir.

Bu baglamda aktif bir sekilde calismalarini yGritmektedir.
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Legality / Senglin Enstiti’den Legality / Senglin Enstiti’den

Compeltition
. o) o Law
Sengun Enstitu’den Institutie

Sengun Enstitu’den

Sengun Enstitl, rekabetin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi
mevzuatlari, surecleri yakindan izleyen, dijital tekellesmeye karsi hukuk
zemininde mucadele eden, haksiz rekabet uygulamalari ile rekabet hukuku
arasindaki kesisim alanlarini analiz eden bir uzmanlik enstitusudur.

Dunyadaki onde gelen rekabet enstitulerinin calismalarini takip eder, iletisimde
bulunur, guncel yarg: sureclerine dair yorumlar ve stratejik degerlendirmeler
uretir.

Mutlak suretterekabetikorumakicin herturltarastirmayi, calismayi, uygulamayi
ve mucadeleyi surdurdur.
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Kaynakca

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251203-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251205-15.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/12/20251219-22.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260211-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260220-1.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260217-7 .pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/29.12.2025
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260214-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/01/20260131-19.pdf
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