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Editorun Notu

Degerli Okuyucularimiz,

Senguin Grup olarak yerel ve kiresel gelismelere isik tuttugumuz bllten
serimizin Haziran-Temmuz-Agustos 2025 sayisiyla karsinizdayiz. Bundan
boyle bulten serilerimizi U¢ aylk periyotlarla yayinlamaya devam edecegiz.
Ayni zamanda Sengln Akademi'den ve Sengun Enstiti’den basliklar ile
bultenimizde yeni sayfalar aralayarak iceriklerimizi genisletiyoruz.

Makalelere yer verdigimiz sayfalarda; “Start-Up / Girisimcilik Ekosisteminde
Hukuki Riskler: ABD, AB ve Turkiye Hukuk Sistemleri Cercevesinde
Karsilastirmali Bir Inceleme”, “Yururlige Giren ‘lklim Kanunu' Cercevesinde
Hukuki Degerlendirme”, “E-B/L ve Uluslararasi Deniz Ticareti: Elektronik
Tasima Senetlerinin Hukuki Degerlendirmesi”, “Sirketler ve Yatinmcilar Igin
Halka Arzin Onemi” ve “Siber Sigorta Policelerinde Algoritmik Risk Skorlamas!”

basliklarimizi ilginize sunuyoruz.

Ayin konuk sektorunde e-ticaret ve dijital pazarlama sektorunun yerel olgekte
gelisimini ele aliyor ve hukuki zeminde yer alan detaylari aktariyoruz.

24 Temmuz Gazeteciler ve Basin Bayrami kapsaminda hazirlanan icerikle basin
6zgurligu ve dogru bilgiye erisim hakki gibi temel basliklar inceliyoruz.

“Dunyaya Haberler” bolumumuzde ise ulusal ve uluslararasi iliskilere yonelik
yonetmelik, karar, teblig, kanun, dizenleme ve degisiklikleri en glincel haliyle
derliyoruz.

“Dunyadan Haberler”de kuresel hadiseleri seffaflik ilkesiyle ilginize sunuyoruz.

Ekibimizin icinde yer aldigi gelismeleri, etkinlik ve duyurular ise “Sengln’den
Haberler” basligi altinda duyuruyoruz.

Sengun Akademi’den ve Sengun Enstiti’den basliklan ile, devam eden
bulten serilerimizde yapilacak olan inceleme, gorus ve analizlerimize iliskin
duyurularimizi paylasiyoruz.

Keyifli okumalar dileriz,

istanbul, Haziran-Temmuz-Agustos 2025
Sengun Grup
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Start-Up / Girisimcilik Ekosisteminde Hukuki Riskler:
ABD, AB ve Turkiye Hukuk Sistemleri Cercevesinde

Karsilastirmali Bir Inceleme

A. Genel Aciklamalar

Teknolojik gelismeler temelinde
global sahada inovatif ilerlemelerin
ongorulerin  de Otesine gectigi
bir zaman diliminde oldugumuz
tartismasizdir. Bu nedenledir ki
girisimcilikekosistemi,dijitallesmenin
ve teknolojik donusimun bas
aktorlerinden biri haline gelmis;
bu kapsamda start-up’lar yalnizca
ekonomik kalkinmanin degil, ayni
zamanda hukuki dizenlemelerin de
merkezine yerlesmistir.

Bu yeni ekonomik yapilar,
inovasyonun  tasiyicisi  olmakla
birlikte,  kurulus ve buyume
sureclerinde oldukca karmasik hukuki
risklerle karsi karsiya kalmaktadir.
Soz konusu risklerin g6z ardi

edilmesi halinde yalnizca sirketin
varligini tehlikeye atmakla kalmayip
yatinmci iligskileri, marka degeri, veri
guvenligi ve regulasyonlara uyum
gibi alanlarda da agir sonuclar ve
yaptinmlar dogurma ihtimalini tasir.

Bucalismada,start-upekosisteminde
karsilasilan temel hukukirisk alanlar,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD),
Avrupa Birligi (AB) ve Turkiye hukuk
sistemleri baglaminda karsilastirmali
olarak incelenecektir. Girisimcilerin
ve hukukcularin dikkatle ele almasi
gereken bu baslklar;  kurulus
yapilari, fikri mulkiyet, veri koruma
duzenlemeleri, yatirm  surecleri
ve sektor bazli regulasyonlar gibi
konulari icermektedir.

B. Kurulug Yapisi ve Ortaklik
Iliskilerine Iliskin Riskler

Kurulus Yapisi ve Ortaklik iliskileri
inovasyon sureclerinin en temel
sorunlarindan birini  teskil eder.
inovatif gelisimin sirdirilmesinin
yaninda hukuk dunyasinda varlik
kazanabilmesi icin hukuk duzeninin
kabul ettigi bir kisilik ile hak ve fiil
ehliyetinin dogacagi yani en basit
ifade ile “varlik kazanilacagi” aciktir.

Start-Up’lann ilk asamadaki en kritik
hukuki adimi, uygun sirket turunun
secilmesidir.  Uluslararasi  alana
yonelim dikkate alindiginda 6rnegin
Amerika'da ozellikle yatinm almayi
hedefleyen teknoloji  girisimleri,
Delaware eyaletinde kurulan
“C-Corporation” (C-Tipi  Anonim
Sirket) modelini tercih etmektedir.
Bu tercih, vyatirrmcilarin  hukuki
guvencelere olan duyarliigindan
kaynaklanmakla birlikte, sirketin
vergi rejimi, ic tlzagu ve yonetim
yapisinin bu modele uygun sekilde
kurgulanmasini zorunlu kilar.
Ancak bu tercihin beraberinde
getirdigi cifte vergilendirme ve dava
sureclerinin eyalet bazli yurutulmesi
gibi  pratik sorunlar, vyeterince
dikkate alinmadiginda ciddi risk
dogurabilmektedir.

Kurucular arasinda vyazili  bir
“Founders’ Agreement” (Kurucu
Ortaklar Sozlesmesi) yapilmamasi
hem Turkiye'de hem de ABD’de
yayginbirhataolarakonecikmaktadir.

Legality / Makaleler

Ozellikle sirket hisselerinin “Vesting”
(Asamali  Hak Edis) usuluyle
dagitilmamasi durumunda, ekipten
ayrilan bir ortagin elinde yuUklu
miktarda hisse kalmasi, sirketin
yatinm almasini engelleyen bir risk
faktorune donusebilmektedir.

Avrupa Birligi'nde ise Almanya’'daki
“GmbH" (Limited Sirket) ya da
Fransa’'daki “Société par Actions
Simplifiece - SAS” (Basitlestirilmis
Anonim Sirket) modelleri, hissedarlar
arasl sozlesme yapilarinda daha kati
duzenlemeler icermekte, boylece
ihtilaf risklerini sinirlamaktadir.

Turkiye'de ise girisimciler cogunlukla
Limited Sirket modeli ile baslamakta;
ancakbumodelinyatirrmsureclerinde
sinirli esneklik saglamasi, ozellikle
pay devri, yonetim kurulu yapisi
ve sirket esas sozlesmesinin
uyarlanabilirligi bakimindan sorun
yaratabilmektedir.
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C. Fikri Miulkiyet Haklarinin
Korunmasindaki Hukuki Eksiklikler

Girisimlerin ~ degerini  belirleyen
en onemli unsurlardan biri sahip
olduklar fikri mulkiyet haklandir.
Ancak ne yazik ki bircok start-up, bu
alanda gereken koruma adimlarini
atlamaktadir.

i. ABD'de“FirstToFile” (ilkBasvuran
Kazanir) ilkesi dogrultusunda,
patent ya da marka basvurusunun
zamanlamasikritikonemesahiptir.
Ayrica, calisanlarin gelistirdigi
yazilm ve tasarimlar Uzerinde
sirketin hak sahibi olabilmesi
icin “IP Assignment Agreement”
(Fikri Mulkiyet Devri Sozlesmesi)
yapilmasi zorunludur. Aksi halde,
aranlin sahibi dogrudan calisan
olarak kabul edilebilir ve bu durum
ileride buyuk hak kayiplarina
neden olabilir.

i. Avrupa Birligi'nde, o0zellikle
Avrupa Patent Sozlesmesi
(European Patent Convention)
cercevesinde gelistirilen
koruma  mekanizmalarn,  fikrl
mulkiyet haklarinin yatirm
sureclerinde seffaf bir sekilde
sunulmasini zorunlu kilar.
Fransa, Almanya ve iskandinav
ulkelerinde vyatinmcilar, tescil
sureclerinin tamamlanmasini
on kosul olarak gormektedir.

iii. Turkiye'de ise girisimlerin onemli
bir kismi marka, yazilm veya
tasarimlarina  iliskin  koruma
basvurularini ihmal etmektedir.
Bu durum, benzer projelerin daha
once tescil edilmesi halinde hem
davalarla karsilasma hem de
yatinmcr nezdinde guvenilirligin
kaybi riskini dogurur. Ustelik
TUBITAK veya KOSGEB destekli
projelerde dahi mulkiyet hakkinin
kime ait oldugu cogu zaman
acikca belirtilmemektedir.

D. Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Veri Glivenligi

Girisimlerin dijital platformlar
Uzerinden veri toplamasi, bu verilerin
islenmesi ve saklanmasi sureclerini
dogrudan veri koruma hukuku
kapsamina sokmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde eyaletbazinda
degisen veri koruma dlzenlemeleri
mevcuttur. Ozellikle Kaliforniya
Eyaleti tarafindan yururlige konan
“California Consumer Privacy Act -
CCPA” (Kaliforniya Tuketici Gizlilik
Yasasi), kullanicilarin kisisel verileri
uzerindeki kontrolunu artirmaktadir.
Ayrica saglk verisi isleyen start-
up’lar, “Health Insurance Portability
and Accountability Act - HIPAA”
(Saglik Sigortasi Tasinabilirligi ve
Sorumluluk Yasasi) kapsaminda agir
yukumluluklere tabidir.

Avrupa Birligi'nde ise kisisel verilerin
korunmasi, 2018 yilinda yururlige
giren “General Data Protection

Regulation - GDPR” (Genel Veri
Koruma Tizugu) ile siki bir sekilde
duzenlenmistir.

GDPR, acik riza alinmasi, veri
minimizasyonu, unutulma hakk! ve
veri ihlali bildirim yuakumluluklerini
kapsamaktadir. Uyumsuzluk
durumunda vyuksek para cezalan
ongorulmektedir.

Turkiye'de ise, GDPR uyumluluk
sureclerinidetamamlamak gayesiile,
6698sayiliKisisel VerilerinKorunmasi
Kanunu (KVKK) kapsaminda benzer
duzenlemeler mevcuttur. Ancak
uygulama duzeyinde ciddi eksiklikler
gozlemlenmektedir.  Start-up’larin
buyuk bolumu “aydinlatma metni”,
“acik riza” ve “VERBIS kaydi” gibi
yukumlaliaklerini  ya hic  yerine
getirmemekte vya da vyuzeysel
bicimde uygulamaktadir. Bu ise idari
para cezalarinin yani sira sektorel
guven kaybina da neden olmaktadir.
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E. Yatinm Surecleri ve Sozlesmesel
Yapilanma

Start-Up’larin buyume ve
olceklenme asamalarinda yatinm
almak  bir  zorunluluk haline
gelmistir. Ancak bu sureg, ciddi
sozlesmesel riskler icermektedir.
ABD’de ozellikle “Simple Agreement
for Future Equity - SAFE” (ileri
Donemde Hisseye Donusecek Basit
Anlasma) modeli, Y Combinator
gibi hizlandiricilar tarafindan
yaygin bicimde kullanilmaktadir. Bu
model, dederleme yapilmaksizin
yatinm alinmasini  saglasa da
ilerleyen asamalarda degerleme
ihtilaflarina ve hissedarlar arasi gucg
dengesizliklerine yol acabilir.

Turkiye'de SAFE (ileri Ddénemde
Hisseye Donusecek Basit Anlasma)
modeli henuz mevzuata acik sekilde
yansimamistir.  Turk  hukukunda
sermaye artirmmi, hisse devri ve

1
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tahvil benzeri finansman araclarinin
kullaniminda noter, ticaret sicili ve
vergi dairelerine vyapilan bildirim
surecleri, yatirm sureclerini
yavaslatmaktadir.

Ayrica yatinrm  sozlesmelerinde,
cogunlukla yatirnmci lehine tek tarafli
cezaisartlar ve yonetim haklariiceren
hukumler, kurucu ortaklarin ilerleyen
asamalarda inisiyatif kaybina

ugramasina neden olmaktadir.

F. Faaliyet Alanina Ozgii
Regulasyonlar ve Uyum Riskleri

Start-Up’larin  faaliyet gosterdigi
alan, dogrudan tabii olduklan
regulasyonlarin niteligini
belirlemektedir. Ozellikle Finansal
Teknoloji (Fintech), Dijital Saglk
(E-Health), Yapay Zeka (Artificial
intelligence - Yapay Zeka) ve Kripto
Varliklar gibi alanlarda regulasyonlar
hizla degismekte; hatta cogu
zaman “gri alanlar” icinde hareket
edilmektedir.

Avrupa Birligi, “Digital Markets
Act” (Dijital Piyasalar Yasasi)
ve “Digital Services Act” (Dijital
Hizmetler Yasasi) ile platformlarin
sorumluluklarini genisletmistir.
Ayrica AB Komisyonu, rekabetin
korunmasi icin “Algorithmic
Collusion” (Algoritmik Anlasma) gibi
yeni kavramlara odaklanmaktadir.

Turkiye'de ise bu alanlarda belirgin
bir hukuki altyapi olmamakla birlikte,
ozellikle MASAK (Mali Suclan

Arastirma Kurulu) mevzuati, e-ticaret
ve tuketici hukuku duzenlemeleri
cercevesinde cesitli yukumlultukler
dogmaktadir. Ancak uygulamadaki
ongorulemezlik, girisimcilerin
guvenli buyume planlan yapmasini
zorlastirmaktadir.

G. Uluslararasi Yargi Mercilerinin
Girisimcilik Ekosistemine Yonelik
Karar ve Gorusleri

Girisimcilik  faaliyetlerinin  dijital
ortamda  yayginlasmasi,  kisisel
verilerin korunmasi, dijital rekabet,
ifade ozgurligu ve ekonomik
faaliyetin serbestisi gibi alanlarda
dogrudan insan haklari normlarini
gundeme getirmistir. Bu cercevede
hem Avrupa Birligi Komisyonu
(European Commission), hem Avrupa
Insan Haklari Mahkemesi (European
Court of Human Rights — AIHM),
hem de Avrupa Adalet Divani (Court
of Justice of the European Union
— CJEU) girisimcilik faaliyetlerini
etkileyen bazi karar ve gorusler
yayinlamistir.

Legality / Makaleler

a) Avrupa Adalet Divani (CJEU)

Avrupa Birligi hukukunun baglayic
yargl organi olan Avrupa Adalet
Divani, ozellikle GDPR (General
Data Protection Regulation — Genel
Veri Koruma TuzUgu) kapsaminda
start-up’lar icin kritik oneme sahip
kararlar vermistir. Bunlardan en
dikkat cekeni, “Schrems II” olarak
bilinen C-311/18 sayil karardir?.

Bu karar ile, Avrupa’dan ABD’ye veri
aktarimina dayanak olan “Privacy
Shield” (Gizlilik Kalkani) anlasmasi
gecersiz kilinmis; Avrupa’da faaliyet
gosteren girisimlerin veri aktarimi
sureclerinde Standart Sozlesme
Maddelerine (Standard Contractual
Clauses) uyum saglamasi zorunlu
hale gelmistir. Bu durum, ozellikle
veri tabanli calisan start-up’larin
uluslararasi  buyume  planlarini
dogrudan etkilemistir.

Ayrica, “Google Spain SL, Google
Inc. v Agencia Espanola de
Proteccion de Datos (AEPD), Mario

13
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Costeja Gonzalez2”  davasinda
CJEU, Unutulma Hakki (Right
To Be Forgotten) kapsaminda
arama motoru sirketlerine onemli
yukumlulukler yuklemistir. Bu karar,
dijital girisimlerin icerik yonetimi
politikalarinda hukuki uyumu
oncelikli hale getirmistir.

b) Avrupa Komisyonu Gorusleri

Avrupa Komisyonu, start-up’larin
faaliyetalanlarinidogrudan etkileyen
duzenlemelere iliskin  Kamuoyu
Gorusleri (Public Consultations) ve
Etki Analizleri (Impact Assessments)
yayimlamaktadir. Ozellikle Dijital
Piyasalar Yasasi (Digital Markets Act)
ve Dijital Hizmetler Yasasi (Digital
Services Act) ile, platform bazl
start-up’lar icin algoritma seffafligr,
icerik denetimi, kullanici haklan
gibi  yukumlulukler  getirilmistir.
Komisyon, bu duzenlemelerin
amacinin “rekabetin korunmasi ve
kullanici haklarinin guclendirilmesi”
oldugunu ifade etmekte; klcuk
girisimlerin bu yukumlualakleri
yerine getirebilmesi icin istisnalar
ongormektedir.

Ayrica, Komisyon'un vyapay zeka
dizenlemelerine dair hazirladig
“Yapay Zekd Kanunu” (Al Act)
kapsaminda, “yuksek riskli yapay
zeka sistemleri” tanimi getirilmis ve
bu sistemleri gelistiren girisimlere
uygunluk degerlendirmesi,

izlenebilirlik ve etik denetim
yukumlaluakleri getirilmistir3.
Bu da yapay zekéd tabanli start-
up'larin  faaliyetlerini  dogrudan
etkilemektedir.

c) insan Haklan Avrupa Mahkemesi
(IHAM)

IHAM, dogrudan “start-up” kavrami
uzerine karar vermemekle birlikte,
girigimcilerin  ekonomik faaliyette
bulunma hakkini IHAS Ek Protokol
1, madde 1 kapsaminda “Mulkiyet
Hakk™ (Right To Property) ve
madde 10 kapsaminda “Ifade
Ozglrliigu” (Freedom of Expression)
cercevesinde degerlendirmistir.

Ornegin Tre Traktorer AB v. Sweden?
(1989) davasinda, bir restoranin
alkollu icki ruhsatinin iptali mulkiyet
hakki ihlali olarak degerlendirilmis;
bu ictihat dijital platform isletmeleri
acisindan lisans iptallerinin temel
haklara aykintigini sorgulatir hale
getirmistir.

Benzer sekilde, Société Colas Est
and Others v. France® kararinda,
ozel sirketlerin ticari sirlarini koruma
hakki ve arama/elkoyma islemleriyle
ilgili olarak makul  denetim
mekanizmalarinin varligr aranmistir.
Bu karar, girisimcilik faaliyetlerinde
devlet mudahalesinin sinirlarini gizen
onemli bir ictihattir.

Legality / Makaleler

H. Sonuc

Start-up ekosisteminin  gelisimi,
yalnizca teknoloji Uretimiyle degil,
aynizamanda buteknolojinin hukukla
uyumlu bicimde yapilandirilmasiyla
mumkundur.ABDveAB,start-up’lara
yonelik hukuki altyapiyr sistematik
bicimde gelistirmis, girisimcilerin
kurumsal yonetim, fikrf mulkiyet,
veri koruma ve yatinm sureclerinde
net bir cerceve icinde hareket
etmelerini saglamistir. Turkiye'de
ise bu alanlarda gelisim olmakla
birlikte, uygulama  pratiklerinin
yetersizligi ve  duzenlemelerin
belirsizligi, girisimciler acisindan risk
olusturmaya devam etmektedir.

! https:/noyb.eu/files/CIEU/judgment.pdf, ZT.: 07.07.2025

Hukuki risklerin erken asamada
ongorulerek yonetilmesi hem
girisimin surdurilebilirligi hem de
yatinrmcinin guveni acisindan kritik
oneme sahiptir. Bu baglamda,
girisimcilerin profesyonel
destek almasi, sozlesmelerin
titizlikle hazirlanmasi ve sektorel
regulasyonlarin  duzenli  takibi,
basarili bir start-up yolculugunun
temelini olusturacaktir.

Ortak Av. Gulsah Guven, LL.M.

2 https://curia.europa.eu/juris/document/document_print jsf?doclang=EN&text=& pagelndex=&part=1&mode=DOC&docid=152065&oc-

c=first&dir=&cid=667631, 2.T1.:.07.07.2025

3 https:/leur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L._202401689, Z.T.: 08.07.2025
4 https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-57586%22]}, Z.T.. 08.07.2025
5 https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-69977%22]} , ZT.. 08.07.2025
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Yiirirliige Giren “Iklim Kanunu” Cercevesinde

Hukuki Degerlendirme

1. Giris

Iklim degisikligi ve beraberinde gelen
iklimkriziartik devletlerin, kurumlarin
ve bireylerin gerekli sorumluluklan
almasini, gelecege dair hareket plani
cizmesini gerektiren kuresel bir sorun
haline gelmistir.

Turkiye, bu kapsamda ilk buyuk
adimint 2 Temmuz 2025 tarihinde
Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde
kabul edilen ve 9 Temmuz
2025 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 7552
sayili iklim Kanunu ile atmis ve iklim
krizi ile mucadelenin hukuki zeminini
olusturmustur. Boylece bu zamana
kadar genel anlamda “hedef”
olarak belirlenen bir cok husus
artik “yukumlaluk” olarak gindeme
gelmektedir.

iklim  Kanunu'nun temel amaci,
2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda  Turkiye'nin  iklim
degisikligiyle mulcadelesini etkin,
surdurulebilir ve adil bir sekilde
ylaritmesini saglamak ve bunun
yasal zeminini olusturmaktir. iklim
kanununda uluslararasi duzeyde
kabul gormus olan “ortak fakat
farklilastinlmis  sorumluluklar ve
kabiliyetler”ilkesibenimsenmektedir.

2. Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

Kanunun en dikkat cekici
duzenlemelerinden biri, Turkiye'de
ilk kez Emisyon Ticaret Sistemi’'nin
kurulmasidir. Bu sistem ile
tahsisatlarin alinip satilmasi
yoluyla sera gazi emisyonlarinin
sinirlandirilmasini veya azaltilmasini,
karbon salimini  piyasa temelli
mekanizmalarla azaltmayi
hedeflemektedir.

3. Karbon Piyasalan

Karbon piyasalar, yetkilendirilmis
piyasa operatorleri  tarafindan

yonetilen ve duzenlenen finansal
yapilar olarak kurgulanmaktadir.
Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsaminda hem birincil hem
de ikincil piyasalar, tahsisatlarin yani

Legality / Makaleler

sira emisyon ticaretine konu olan
standardize edilmis sozlesmelerin
alm satimi  amaciyla organize
edilerek faaliyete gecirilecektir. Bu
sistemin isletilmesinden ve piyasa
altyapisinin surdurulmesinden
sorumlu  kurum olarak Enerji
Piyasalari isletme Anonim Sirketi
(EPIAS) goreviendirilmistir.

Ayrica; gonulluluk ilkesine dayali
olarak faaliyet gosterecek Gonullu
Karbon Piyasalari, karbon
kredilerinin bireysel ve kurumsal
aktorler arasinda serbest sekilde
alinip satilmasinaolanaktaniyacaktir.
Bu piyasalara iliskin projelerin
yetkili kurum tarafindan kayit altina
alinmasi  zorunlulugu getirilmistir.
Gonullt karbon piyasalan ile, ayni
zamanda Turkiye'nin uluslararasi
karbon ticaretine entegrasyonunu
guclendirmesi ve bu alanda etkili
politika gelistirilmesine katki
sunmasli hedeflenmektedir.

4. Sera Gazi Emisyon izni

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
kapsamina girmesi ongorulen
isletmelerin, kanunun yururlige
girdigi tarihten itibaren Uc¢ yillk
sure zarfinda sera gazl emisyon
izni temin etmeleri gerekmektedir.
Soz konusu gecis donemi boyunca,
bu isletmelerin ETS kapsaminda
faaliyetlerini surdurebilmeleri icin,
bir kez gecerli olmak Uzere emisyon
iznine sahip olduklari varsayilacaktir.
Bu duzenleme, sisteme gecisi
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kolaylastirmak ve sistemin kademeli
olarak uygulanmasi amacina hizmet
etmektedir.

5. Tarim ve Dogal Alanlarin
Korunmasi

Kanunun5.Maddesiile;orman, tarim,
mera ve sulak alanlarda karbon
yutag kayiplarinin engellenmesi ve
bu alanlarin korunarak artirilmasi
gerektigi belirtilmistir. Bu alanlar,
atmosferdeki sera gazlarinin dogal

yollarla  tutulmasini  saglayarak
net sifir  emisyon hedefinin
gerceklestirilmesinde  kritik  rol
oynamaktadir. Ayrica, tarm

sektorinde  iklim  degisikligine
direncli ardn desenlerinin
gelistirilmesi, su butcesi dikkate
alinarak planlama yapilmasi ve doga
temelli cozUmlerin yayginlastirilmasi
ongorulmektedir.  Ayrica, tarim
sektorindeiklimdegisikliginedirencli
uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve gida guvenliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

6. Yetki ve Sorumluluklar

Kanun ile Iklim Degisikligi
Baskanligi kurulmus ve bu kurum,
sera gazl emisyonlarinin izlenmesi,
strateji ve eylem planlarinin
hazirlanmasi, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin duzenlenmesi
gibi gorevlerle yetkilendirilmistir.
Avyrica, her ilde il iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurulu olusturulmasi
ongorulmustur.Bukurullar,yereliklim
eylem planlarinin hazirlanmasindan
sorumlu olacaklardir.

a. Kamu Kurumlan

iklim  Degisikligi  Baskanligi
koordinasyongoreviniustlenirken,
yerel dizeyde il iklim Degisikligi
Koordinasyon Kurullari kurulmasi
gerekmektedir.

Bakanliklara, politika
belirleme, karbon piyasalarinin
duzenlenmesi ve veri talep yetkisi
gibi gorev ve yetkiler verilmistir.

—

"

Yerel yonetimler, 2027 sonuna
kadar iklim eylem planlarini
hazirlamakla yukumludur.

. Ozel Sektor

ETS kapsamina giren isletmeler,
uc yil icinde sera gazi emisyon izni
almak zorundadir.

Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ile tahsisatlarin alim-
satimi ve karbon kredisi islemleri
duzenlenmektedir. Sistem ile;
isletmelere belirli miktarda
emisyon tahsisati verilmektedir
ve bu tahsisatlar, yillk emisyon
miktarlaniyla uyumlu sekilde
teslim edilmek zorundadir.

. Gercek ve Tuzel Kisiler

iklim Kanunu kapsaminda, gercek
kisiler ile sivil toplum kuruluslari
da iklim degisikligiyle miicadele
surecine dahil edilmistir. Bu
cercevede, kamu yararini gozeten
iklim politikalari dogrultusunda
alinan onlemlere uyum saglama
yukimliuliga yalnizca kamu ve
ozel sektorle sinirli kalmayip,
bireyleri ve toplumsal orgutleri de
kapsamaktadir. iklim Degisikligi
Baskanligi, gerekli  gordugu
durumlarda bu aktorlerden
dogrudan bilgi ve belge talep
etme yetkisine sahiptir.
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7. Yaptirnmlar

Kanun, yukumlualuklerin ihlal
edilmesi durumunda idari yaptirnmlar
ile para cezalan uygulanacagini
ongormektedir. Bu kapsamda,
Emisyon raporlarini  sunmayan
isletmelere 500 bin TL ile 50 milyon
TL arasinda ceza uygulanabilecektir.
Ayrica, emisyon izninin iptali ya
da vyeni izin basvurularinin gecici
olarak durdurulmasi gibi tedbirler de
duzenlenmistir. Cezai yaptirmlara
yol acabilecek ihlaller arasinda,
dogrulanmis emisyon raporlarinin
zamaninda  sunulmamasi, florlu
gaz duzenlemelerine uyulmamasi,
veri tabanina gerekli bildirimlerin
yapilmamasiveyagecerliizinolmadan
ETS faaliyetlerinin surdurtulmesi yer
almaktadir. Bununla birlikte, ETS'nin
tam uygulanmasindan onceki pilot
donemde islenen ihlallere iliskin
idari para cezalari %80 oraninda
indirimli ~ olarak  uygulanacaktir.
Ayrica, Iklim Degisikligi Baskanligi,
piyasaya dayali karbon fiyatlandirma
mekanizmalari gelistirme yetkisi ile
donatilmistir.

Sonuc ve Degerlendirme

7552 sayili iklim Kanunu, Turkiye’nin
dis ticaret politikalarini da
dogrudan etkileyecek dizenlemeler
icermektedir. Ozellikle, ithal
edilen urunlerin karbon ayak izinin
yonetilmesine yonelik olarak Sinirda
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Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM) kurulabilecegine dair hukiam,
ihracat odakli sektorler acisindan
stratejik birdonusum surecini zorunlu
kilmaktadir. Bu mekanizma, Avrupa
Birligi'nin SKDM uygulamalariyla
uyumlu bir cerceve olusturmayi
hedeflemekte olup, karbon yogun
drunlerin ihracatinda ilave maliyetler
ve raporlama yukumlualakleri
dodurabilecektir. Dolayisiyla, dis
ticaret alaninda faaliyet gosteren
isletmelerin, hem uretim sureclerini
dusuk karbonlu hale getirmeleri hem
de karbon fiyatlandirma sistemlerine
entegre olmalari gerekecektir.

Kanun ile; cevre dostu Uretim
sistemlerinin tesvik edilmesi, karbon
piyasalarinin  kurulmasi ve vyerel
duzeyde iklim eylem planlarinin
hazirlanmasi gibi  bircok yenilik
uygulama alani bulmaktadir.
Ancak, mevcut duzenleme ozellikle
piyasa temelli araclara oncelik
vermesi ve toplumsal katilim
mekanizmalarinin ~ sinirli kalmasi
nedeniyle cesitli elestirilere konu
olmaktadir. Bu baglamda, kanunun
uygulanma sureci, Turkiye’'nin iklim
politikalarinda basariya ulasmasi
acisindan belirleyici olacaktir.

Ortak Av. Birgi Kuzumoglu
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E-B/L ve Uluslararasi Deniz Ticareti:
Elektronik Tasima Senetlerinin
Hukuki Degerlendirmesi

Ticaretin gunumuzde kuresellesmesi
ve hiz kazanmasi, dijital donusumu
zorunlu kilmistir. Dijital dondsum ise
zamanla yazilm ve programlama,
guvenlik ve hukuki duzenleme ile
tanima ve guvence altina alma
gibi ihtiyaclan olusturmustur.
Uluslararasi  Deniz  Ticaretinde
kullanilan elektronik tasima senetleri
(e-B/L — electronic Bill of Lading) de
bu dijital donusumun bir parcasidir.

Konismento, esyanin tasiyan
tarafindan teslim alindigini, esyayi
tasiyan kisinin, geminin, kaptanin
bilgilerini iceren ibrazi ile esyayi
teslimle yukamla oldugunu
belirten bir tasima senedidir.
Elektronik tasima senetlerinde ise
denizyolu tasimaciiginda kullanilan
konismentonun kagit yerine dijital
ortamda duzenlenmesi olup dijital

imza ve sifreleme yontemleri
kullanilarak olusturulmaktadir. Bu
yontemegecilmesindekiamactasima
ve teslim gibi surecleri hizlandirma,
maliyeti azaltma gibi hususlardir.

Elektronik tasima belgeleriyle ilgili
hukuki duzenlemeler her ulkenin
mevzuatina gore degismektedir.
Turk Hukuku da dijital donusumu ve
yenilikci uygulamalar benimsemis,
yenilikleri mevzuatta hukuki olarak
taninmasi ile pratikte ozel ve kamu
sektorinde islemlerin  elektronik
ortamda yuruatulmesine gecilmistir.
Elektronik imza Kanunun varlig,
Turk Borclar Kanunu ve Turk
Ticaret Kanunu duzenlemeleri ile
Turkiye'de elektronik konismento
duzenlenebilmekte ve hukuken
gecerli sayilmaktadir.

Her elektronik ortama gecen sistem
gibi elektronik konismentoya gecis
de birtakim avantajlar saglasa da
uygulamada birtakim  sorunlar
meydana gelebilmektedir.
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A. Avantajlar;

1. Elektronik konismentoya gecis
ile; konismentonun fiziken
tasinmasina gerek bulunmamakta
saniyeler icerisinde aliciya
ulasabilmektedir. Boylece
sevkiyatin takibi kolaylasmakta,
fiziksel  tasinmasi  sebebiyle
gecikme yahut belgede hatanin
onune gecilmektedir. Boylece
limanda bekleme sureleri de
azalmaktadir.

2. Busistemileticaretindahaverimli,
denetlenebilir ve  sistematik
yonetilmesi saglanmaktadir.

3. Elektronik  konismento, kagit
konsimentoya gore calinmasi
yahut evrak sahtekarligina karsi
daha guvenilirdir.

4. Konismentonun elektronik
ortamda  hazirlanmasi  kagit
konismentoya gore daha

cevrecidir. Kagit israfi olmamakta,
fiziken tasinmadigindan karbon
ayak izi de olusmamaktadir.

5. Saklama, belge kaybi, arsivleme
gibi maliyetler olusmamaktadir.

6. Blokzincir ve olusturulan diger
guvenliplatformlarile birdenfazla
konismentonun olusturulmasi
veya vyetkisiz kisilerin eline
gecmesi engellenebilmektedir.

B. Uygulamada
sorunlar;

karsilasilan

1. Elektronik konismento
kullanimina henuz her ulkenin
gecmemesi yasal mevzuatlarinda
bu sistemi benimsememeleri
karsilasan zorluklardandir.
Sayet elektronik  konismento
uygulamasini benimsemeyen
yahut tanimayan ulkelerde bu
belge ile islem yapilmamasi soz
konusu olabilecektir.
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2. Ulkelerinde diizenlemeye
gidilmesine karsi yenilikgi
uygulama olan elektronik

konismento uygulamasina gecis
yapmayan, kadit belgeleri daha
guvenilir bulan taraflardan birinin
olmasiyla islemler dijital ortamda
yurutulememektedir.

3. Sistemin cokmesi veya elektrik
kesintisinin gerceklesmesi
durumunda islemlerin aksamasi
s0z konusu olabilecektir.

4. Elektronik ortama gecen her
uygulanin karsilasabilecegi bir
diger risk ise siber saldirilardir.
So6z konusu saldirilar, sadece
elektronik konismentoya
ozgu degildir. Elektronik
konsimentonun etkin ve guvenilir
kullanimi icin Blockzincir
teknolojisinin ve diger guvenlik
programlarin  kullanilmasi riski
onemli olcude azaltmaktadir.

Kidemli Av. Betiil Onal Payze
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Sirketler ve Yatinmailar icin Halka Arzin Onemi

Halka arz, sirket hisselerinin
bir  kisminin  veya tamaminin
yatinrmcilara sunulmak amaciyla
ilk kez veya tekrar borsa Uzerinden
satisa citkmasidir. Hisseler belirli bir
fiyat Uzerinden kucuk yatinmcilardan
buyuk kurumsal fonlara kadar
genis bir yelpazede satisa sunulur
ve sirketlerin ortaklk vyapisi bu
sayede genisler. Genellikle halka
arz oncesinde sirket hisselerinin
sahipligi  sirket  kuruculan ve
ilk yatirmcilardadir. Halka arz
sonrasinda sirket hisseleri borsada
islem gormeye baslar ve sirket her
tarld  yatirmcinin  erisimine acilir.
Amac, sirketin finansman saglamasi,
kurumsallasmasi ve seffaflasmasidir.

Halka kapali bir anonim sirketin
paylarini ilk kez halka arz etmesi,
“halka acilma” olarak adlandinlr.
Daha once halka arz gerceklestirmis
sirketlerin, paylarini yeniden halka
arz etmeleri ise “ikincil halka arz”
olarak ifade edilir.

Halka arz hem sirketler icin hem de
yatinrmcilar icin onemli stratejik ve
finansal firsatlar vyaratir. Sirketler
icin alternatif finansman kaynagi
ve likidite imkani yaratan halka arz,
yatinrmcilar icin yeni yatinm firsati
olarak gorulmektedir.

A. Sirketler Acisindan Avantajlan

Finansman Kaynagu: Halka
arz, sirketlerin ihtiyac duydugu
finansmani saglamak icin
kullandiklari onemli bir yontemdir.
Sirket, sahip oldugu paylarin
bir kismini sermaye piyasasinda
yatinmcilara satarak nakit kaynak
yaratabilir. Halka arz sonucu elde
edilen gelir icin faiz odeme ya da
vade sonunda geri odeme gibi bir
zorunluluk olmadigindan, sermaye
artinmi yoluyla yapilan halka arzlar
sirket acisindan diger finansman
turlerine gore daha avantajlidir.

Likidite imkani: Halka arz ile sirket
paylari sermaye piyasalarinda islem
gormeye baslar. Boylece mevcut
ortaklar sahip olduklar paylan
istedikleri zaman satma imkanina
kavusur. Bu durum, ortaklara ciddi
bir likidite avantaji saglar.

Kurumsallasma: Ulkemizdeki
sirketlerin blyuk cogunlugu aile
sirketi olarak kurulmaktadir. Halka
arz edilen sirketler SPK ve Borsa
istanbul gibi kurumlarin dizenli
denetiminde olacagindan halka arz,
aile sirketi seklinde kurulan sirketlere
seffaf olma, kamuyu dodru ve
zamaninda bilgilendirme, bagimsiz
dis denetim yaptirma, uluslararasi
muhasebe standartlarini uygulama
gibi sorumluluklar yukleyerek soz
konusu sirketlerin daha kurumsal ve
profesyonel sekilde yonetilmesine
olanak saglar.
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Taninirlik ve itibar: Paylar Borsa'da
islem goren sirketler hakkindaki
cesitli bilgiler, kamunun aydinlatilma
ilkesi ve sermaye piyasasi mevzuati
kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma
Platformu gibi veri yayin kuruluslari,
basin ve yayin kuruluslar vasitasiyla
yatinmcilara ulastirnlmaktadir. Ayrica
halka arz edilecek sirketler yatinnmci
cekmek amaciyla halka arz islemini
bircok platformda duyururlar.
Bu sayede sirketin kamuoyunda
bilinirligi artmaktadir.

Pay Degerinin Seffaf Sekilde
Belirlenmesi: Sirket paylarin
Borsa’da islem gormesi, sirketin
degerinin ve hisse fiyatlarinin dizenli
olarak  piyasada belirlenmesini
saglar. Bu durum hem vyatinmcilar
acisindan hem de sirketin birlesme,
devralma gibi stratejik kararlarinda
referans niteligindedir.

Borclanma Kabiliyeti: Halka acik
sirketlerin mali seffafligi daha yuksek
oldugundan ve sirketin Onemli
verileri  yatinmcilar, kreditorler,
tedarikciler ve is ortaklarinca da
takip edilebildiginden bu sirketler;
tuketiciler, yatinmcilar ve bankalar
nezdinde prestij ve guven kazanirlar.
Dolayisiyla sirketin bankalar ve diger
finansal kuruluslar nezdinde kredi
degerlilikleri artar.

ikincilHalkaArzveSermayeArtlrlml
Imkani: Sirketler, halka arz sonrasi
ortaya cikan finansman ihtiyaclarini,
mevcut ortaklarin ruchan haklarini
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kisitlayarak yapacaklarn ikincil halka
arzlar veya sermaye artirmlan
yoluyla karsilayabilir. Boylece
sirketin buyume donemlerinde ilave
kaynak yaratmasi daha kolay hale
gelir. Halka acik sirketler, kayitl
sermaye sistemi sayesinde daha hizli
ve dusuk maliyetli sermaye artirmi
yapma imkanina da erisirler.

Halka arzin sundugu tim bu
avantajlarin yaninda, sirketler
acisindan onemli bazi sorumluluklar
da gundeme gelmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa
istanbul (BIST) tarafindan belirlenen

gerekliliklere ve duzenlemelere

uyum saglanmasi, eksiksiz
izahname hazirlanmasindan
bagimsiz denetime, kamunun
aydinlatilmasindan kurumsal

yonetim ilkelerine kadar cesitli
yukumlalaklerin  eksiksiz  sekilde
yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda, sirketlerin halka
arz surecine hazirlk asamasindan
itibaren dikkatli ve planli hareket
etmesi, halka arz sonrasinda da
yasal uyumlulugu surdirebilecek
yapilari olusturmasi buyuk oOnem
tasimaktadir.

B. Yatinmcilar Acisindan Avantajlar
Yeni Yatinm Firsatlan

Yuksek enflasyon gibi olumsuz
ekonomik sartlar, tasarruf sahiplerini
alternatif arayislara itebilmektedir.
Yatinmcilar halka arzlar sayesinde
daha once kapali yapida faaliyet
gosteren  sirketlerin  hisselerine
ulasma imkani bulur. Bu sirketlerin
buyume potansiyeline sahip olmasi
ve uzun vadede yatirmciya ciddi
getiri saglayabilme imkani tasimasi
yatinrmcilar icin halka arzi cazip
kilmaktadir.

M

Fiyat Avantaji

Halka arzlar genellikle sirket
degerlemesi acisindan cazip
fiyatlardan gerceklestirilir ve
genellikle piyasa fiyatinin altinda
hisse alimi yapilabilir. itk halka arzda
sirkete yatirm yapan yatirmcailar,
sirketin degerinin ilerleyen
donemlerde artmasi halinde yuksek
kar elde edebilirler.

Portfoy Cesitliligi

Farkli alanlarda faaliyet gosteren
sirketlerin halka arz edilmesiyle
yatinmcilar portfoylerini
cesitlendirme imkani bulur. Boylece
riski dagitmalan ve uzun vadeli
yatinrm  stratejileri  olusturmalar
kolaylasir.

Kamusal Denetim ve Guvenilirlik

Halka acik sirketler, SPK ve Borsa
istanbulun gdzetim ve denetimine
tabi oldugu icin yatirrmci acisindan
sirketlerin seffaf ve guvenilir sekilde
yonetildigine yonelik gliven duygusu
yaratir. Ayrica halka acik sirketler
Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) araciigiyla sirketteki onemli
degisiklikleri aciklama ve duzenli
finansal raporlama yukumlualigine
sahiptir. Bu sayede yatinmcilar daha
bilincli kararlar alabilir.
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Likidite imkan

Borsada islem goren hisselerin
kolayca alinip satilabilmesi, acil
durumlarda  yatinmcilarin  nakit
ihtiyaclarini hizlica karsilamalarina
olanak sunar.

Ozet olarak halka arz siireci hem
sirketler hem de yatirmcilar
acisindan pek cok avantaj
icermektedir. Sirketler icin finansman
kaynadi, kurumsallasma ve itibar
gibi kazanimlar s6z konusu olurken;
yatinmcilar da yeniyatirnm olanaklari,
likidite ve potansiyel getiri gibi
firsatlardan  yararlanabilmektedir.
Ancak bu avantajlarin yani sira, halka
arz oncesi ve sonrasinda sirketleri
bekleyen onemli uyum sureclerinin,
yasal ve idari yukdmluluklerin
bulundugunun unutulmamasi
gerekir. Bu nedenle halka arz
surecinin  dikkatle  planlanmasi
ve gerekliliklerin karsilanmasi
icin  sermaye piyasasi  hukuku
cercevesinde profesyonel destek
alinmasi onem arz etmektedir.

Yonetmen Av. Yigit Okuldas
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Siber Sigorta Policelerinde
Algoritmik Risk Skorlamasi

1. Siber Risk Sigortasi

Teknolojinin hizli bir sekilde gelisimi
ile risklerin cesitliligi artmaktadir.
Bu cesitlik sigorta hukukunda yeni
police turlerini ortaya cikarmaktadir.
Yeni cikan bu police turlerinden biri
de siber risk sigortalandir. Sanal
dunyanin gercek dunya ile yakin
iliskileri neticesinde islenen suclar
ve haksiz fiiller artik siber ortama da
tasinmaya baslanmistir. Bu durumda
sanal dunyada gerceklesebilecek
rizikolarin da teminat altina alinmasi
zorunlulugunu dogurmustur.

Bu kapsamda siber risk sigortasi,
birtakim gizlilik seviyesini tasiyan
ve korunmasi lazim gelen bilgilerin
aciga cikmasi ya da zarar gormesi
neticesinde dogabilecek hasarlara
karsi isletmeleri koruyan bir police
cesididir.

Siber saldin sonucunda meydana
gelebilecek olaylar veri silinmesi
ve manipulasyonu, isin ve uretimin
durmasi, santaj, tehdit ve itibar
kaybi olarak siralanabilir. Itibar
kaybi rizikolarin en buyugu olarak
degerlendirilmektedir.

Siber risk sigortasi 1990’ yillardan
buyana dinyada konusulmakta olup,
Turkiye'de bu yondeki farkindaliklar
2010 yilinda olusmaya baslamistir.
Mevcut durumda ise siber

sigortalara iliskin Turk hukukunda
henuz oOzel bir duzenleme mevcut
degildir. Dolayisiyla siber sigortalar
hakkinda da sigorta hukukuna iliskin
duzenlemelerin  yer aldigr 6102
Sayili Tark Ticaret Kanunu ve diger
ilgili duzenlemeler uygulanmaktadir.

2. Siber Sigortalarda Algoritmik
Risk Skorlamasi Uygulamasi

Hizla gelisen teknoloji, bircok
sektorde dijital donusumlere
yol actigi gibi sigorta sektoriuni
de vyakindan etkilemektedir. Bu
kapsamda pek cok sektorde etkin
rol oynamaya baslamis yapay zeka
(YZ) sigorta sektorinde de veri
analizi, risk degerlendirmesi, police
fiyatlandirmasi, hasar tespiti ve
musteri iliskileri gibi bircok alani
etkilemektedir.

Hayat, emlak, ticaret gibi sigortalarin
risk hesaplanmasinda etkin rol
oynayan YZ ye en cok ihtiyac duyulan
alanlardan biri de karmasik risk
etmenleri iceren siber sigortalarda
risk hesaplamasidir.
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Yapay zeka, sirketlerin siber risk
duzeylerini  degerlendirmek icin
karmasik veri setlerini analiz ederek
algoritmalar uUzerinden bir risk
hesaplamasi yapabilmektedir. YZ'nin
alt tiri olan “makine ogrenimi”
(ML) buyuk veri setlerini, oruntuleri
analiz edilerek, elde edilen veriler
ile olaylari tahmin etme yetenegine
sahiptir. Boylece rizikonun
hesaplanmasinda aktif bir rol oynar.
ML firmalarin 6nceden yasadigi siber
saldinlar, BT altyapisinin vyapisi,
calisanlarin farkindalik seviyesi gibi
parametreleri dikkate alarak bir risk
puani olusturur.

3. Sigortacilikta Yapay Zeka
Uygulamalarinin  Dezavantajlarn:
Bilgi Asimetrisi

Al ve ML algoritmalan karmasik
ve anlasilmasi  zor  sistemler
oldugundan, kullanicilar nazarinda
anlasilmayi, hatalar ve onyargilan
belirlemeyi ve duzeltmeyi zorlastirir.
Algoritmalarin  ic isleyisinin  bu
sekilde belirsiz olmasi, kullanicilarin
guvenini sarsabilir ve potansiyel
olarak  adaletsiz  uygulamalara
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yol acabilir. Bu nedenle, Al ve ML
uygulamalarinin aciklanabilirligi ve
seffafligi blylk onem tasimaktadir.

Algoritmalarin sigortali tarafindan
yeterince  anlasilmamasi  yahut
bu anlasilmaz sebebiyle var
olan hatalarin vyeterince analiz
edilememesi sigorta sozlesmesinde
sigorta ettiren acisindan  bilgi
asimetrisi sorununu ortaya cikarir.

“Bilgi asimetrisi” bir sozlesmede
taraflarin esit derecede Dbilgiye
sahip olmamasi durumudur. Esit
derecede bilgiye sahip olmaktan, her
iki taraf icin de bilgiye ulasmanin bir
zorlugunun olmadigi ve sozlesmeyi
etkileyen tesadifi olaylar konusunda
iki tarafin da ayni konumda olmasi
anlasilmalidir.

Sigorta  sozlesmelerinde  gerek
sigortaya gerekse sozlesmeye temel
teskil eden, onceden hazirlanmis
sozlesme kosullarina iliskin olarak
sigorta ettiren sigortaciya nazaran
teknik konularda daha az bilgi
sahiptir. Dolayisi ile sigorta ettiren
sozlesmede zayif ve korunmasi
gereken taraftir. Bu bakimdan,
sigorta sozlesmelerinde taraflan
arasinda bir “bilgi asimetrisi”
bulundugundan s6z edilebilir. Ayrica
sigorta  sozlesmelerinin  tuketici
sozlesmesi niteligini tasimasi;
sigortanin herhangi bir mal veya
hizmetten farkli olarak hukuki Grun
olmasi ve karmasik yapisi, bilgi
asimetrisi ile korunma gerekliligini
daha one cikarir.

Bazen ise ozellikle saglik
sigortalarinda sigorta ettiren riziko
hakkinda sigortacidan daha fazla
bilgiye sahip olmakta, bu bilgiyi
seffaf bir sekilde aktarmamaktadir.
Boyle bir halde ise sigorta ettiren
lehine bilgi asimetrisi olusur. ki
taraf acisindan da olusabilecek bu
bilgi asimetrisi olabildigince ortadan
kaldirmak icin sigorta ettiren icin
bilgilendirme ylikumlaligu, sigortaci
icin aydinlatma yukumluligu Turk
Ticaret Kanunu’'nda duzenlenmistir.

Sigortacinin sigorta sozlesmelerinin

temel unsuru olan rizikonun
hesaplanmasinda YZ destekli
algoritma risk skorlamasi

sistemlerini kullanmasi ise sigorta
ettirenin aleyhine olacak sekilde bilgi
asimetrisi olusturacaktir. Nitekim
anlasilabilirligi zor olan bu sistem
uzerinden sigorta ettirenin rizikoyu
anlamasi ve rizikonun oOngormus
oldugu verilerin kendi acisindan
farkliligini ortaya koymasi mimkun
olmayacaktir.

Soyleki YZ  sistemleribireylerin
davranislar, tercihleri ve 0ozel
yasamlari hakkinda dogrulanamayan
cikarimlar ve tahminler vyaparak
sonucaulasir.Bucikarimlar,genellikle
beklenmedik degerlere dayandigi
icin her ne kadar cesitli ve zengin
ozelliklere sahip veriler neticesinde
olusmus olsa da, bu durum, ozel
hayatlara dair hassas oOzelliklere
dayanan ayrimc ve onyargili
kararlarin ortaya cikabilecegi bir risk
ortami olusturabilir.

Ayrica sigorta ettiren, rizikonun
degerlendirilmesi kapsaminda
kararlastinlacak primler ve
sigorta bedeli acisindan  da
rizikoyu anlayamadigi icin yeterli
dederlendirmeyi  yapamayacaktir.
Sonuc itibari ile “bilgi asimetrisi”
dedigimiz durum olusacaktir. Boyle
birdurumda ayrica 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu madde
11 acisindan da ihlallerin ortaya
cikabilecek olmasi s6z konusudur.

Nitekim sigorta ettirenlerin risk
hesaplamasi icin sigortaciya vermis
oldugu verilerinin YZ tarafindan
nasil islendigini bilememekte ve ilgili
maddenin basta “d) Kisisel verilerin
eksik veya yanlis islenmis olmasi

halinde  bunlann  dlzeltilmesini
isteme,”, “g) Islenen verilerin
munhasiran  otomatik  sistemler

vasitasiyla analiz edilmesi suretiyle
kisinin kendisi aleyhine bir sonucun
ortaya clkmasina itiraz etme,”
seklindeki fikralari uyarinca sahip
oldugu haklari kullanmamaktadir.

Sonuc olarak Al ve ML sistemlerinin
adil, seffaf, hesap verebilir olmasi ve
boylece bireylere haksiz muameleye
yol acabilecek onyargilardan
arinmasinisaglamasiicinaciklanabilir
Al'min  (XAl) saglanmasi, glveni
olusturmak ve yasal uyumlulugu
saglamak icin cok onemlidir. Bunun
icin yeni standartlar ve kilavuzlar
gelistirmelidir.
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4. Police iptal Sorunlar

Sigorta  sirketleri yapay zeka
tarafindan olusturulan so6z konusu
skorlamalara dayanarak, sigortanin
teminat  kapsamini  daraltmakta
yahut policeyi iptal etmekte,
bazense yuksek riskli gruba alinarak
hic sigortalamamaktadir. Bu durum,
sozlesme ozgurligu ilkesine
karsi olmamakla birlikte, ozellikle
sozlesmenin kuruldugu andaki bilgi
asimetrisi nedeniyle haksizliga yol
acabilmektedir.

Ayrica sigorta sozlesmeleri tip
sozlesme niteligi tasidigi icin, tek
tarafli olarak algoritmik skorlamaya
dayanan iptallerin mahkeme
denetimine tabi tutulmasi gerekir.
Ancak sigortaettireninalgoritmalarin
karisik yapisini anlayamamasi, dava
acma hakkini  kullanmayi tercih
etmemesine sebep olabilmektedir.

5. Sonucg

Siber  sigorta sozlesmelerinde
yapay zeka temelli algoritmik risk
skorlamasi, sigorta sektorine hiz
ve verim kazandirsa da, sigortali
acisindan  bilgi  asimetrisi  ve
seffaflik sorunlarina yol agcmaktadir.
Bu durum, ozellikle police iptali
veya teminat daraltmalarinda
sigortalilarin hak kaybi yasamasina
neden olabilmektedir. Bu nedenle,
algoritmalarin daha aciklanabilir hale
getirilmesi ve sigorta hukukunda
yeni duzenlemeler yapilmasi
gerekmektedir.

Stj. Av. Duygu Yaren Yildinm
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Turkiye’de E-Ticaret Sektoru ve

Duzenlemeleri

1. E-Ticaret Sektorunun Gelisimi

TUBITAK ve ODTU’niin
calismalanyla birlikte Turkiye'de
1991 vyiinda internet calismalan
gerceklestirilmeye  baslamis ve
1993 tarihinde ilk internet baglantisi
olusturulmustur. Devam eden
yillarda ODTU’ye ek olarak Bilkent,

Bogazici ve istanbul Universitesi
de dahil olmak uzere cesitli
universitelerde internet kullanilmaya
baslamis ve akabinde 0Ozel internet
siteleri kurulmustur. 1997 yilinda,
Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun
(“BTYK”) gerceklestirmis oldugu
toplanti ile elektronik ticaret aginin
Turkiye'de hayata gecirilmesi icin
olusturulan  calisma  grubunda
koordinatorluk gorevi Dis Ticaret
Mustesarliina, sekreterya gorevi ise
TUBITAK’a verilmistir. Mustesarlik
baskanliginda ve 1998 vyilinda,

Elektronik Ticaret Koordinasyon
Kurulu (“ETKK”) olusturulmus ve
ulkedeki e-ticaretin yudrutilmesine
iliskin teknik, idari, hukuki alt yapinin
kurulmasi, ulusal ve uluslararasi
politikalarin ve uygulamalarin
gelistirilmesine iliskin belirlemeler
yapilmaya baslanmistir.

2001 vyiinda  e-Turkiye  adl
calismalara baslanmis ve bu calisma
grubundan biri  olan e-ticaret
calisma grubu, cesitli eylem planlar
ve raporlarin hazirlanmasina katilim
saglamistir. Bu calismalar icerisinde
e-ticaret bolumuinin de yer aldig
Kisa Donem Eylem Plani hazirlanmis
ve soz konusu eylem plani donemin
2003/48 sayili Basbakanlik
Genelgesi ile yururlige girmistir.
Devaminda ise Turkiye e-Dontusum
Danisma Komitesi kurulmus ve
2008 yilinda ise denizasir e-ticaret
islemleri yurutulmustur. E-ticaretin
gelisimi  kapsaminda, donemin
Kalkinma  Bakanlgi  tarafindan

2014-2018 Bilgi Toplumu Stratejisi
ve Eylem Plani yuriatulmustar.
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Bu donemi takiben, 2019-2023
Ticaret Bakanligi Stratejik Plani
uygulanmaya devam etmistir. Guncel
olarak ise, 2024-2028 Stratejik
Plani faaliyette olup bu kapsamda
temel olarak Turkiye'nin kiresel
ticaretteki payinin arttinlmasi ve
onemli bir ticaret ve lojistik merkezi
olmasinin  saglanmasi;  glvenilir
ve rekabetci bir ticaret ortaminin
saglanmasi ve kurumsal yetkinlik ile
teknolojik altyapilarin gelistirilmesi
hedeflenmistir.

2. E-Ticaret Kanunu’nun Hayata
Gecirilme Sureci

Turkiye'de elektronik ticarete iliskin
hukuki calismalar ozellikle 2008
yii ve devaminda hizlandirilmistir.
Bu kapsamda oncelikle Elektronik
Ticaret Direktifi Calisma Grubu
olusturulmus, grup  tarafindan
hazirlanan raporlarin  devaminda
Avrupa Birligi Komisyonu'na
sunulan ve Komisyonca kabul edilen
AT Elektronik Ticaret Direktifine
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Uyum Saglanmasi ve Direktifin
Uygulanmasi icin Destek isimli proje,
Adalet Bakanligi koordinasyonu ile
hayata gecirilmistir.

E-Ticaret Kanunu Hazirlama
Komisyonu tarafindan 2010 yilinda
Elektronik Ticaretin Duzenlenmesi
Hakkinda Kanun Tasar Taslagi,
Adalet Bakanliginca Turkiye Blyuk
Millet Meclisine (“TBMM?”) sunulmus
olsa da ilerleyen yillarda ilgili yasa
tasarisi Adalet Bakanligi tarafindan
revize edilerek TBMM'ye tekrar
sunulmustur. Nihayet 6563 sayili
Elektronik Ticaretin Duzenlenmesi
Hakkinda Kanun (“E-Ticaret
Kanunu”), 2014 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilmis ve 2015
yilinda yuruarlige girmistir.

3. ilk Diizenlemeler ve Temel
Kapsam

a. 1 Mayis 2015 Tarihinde Yuriirliige
Giren E-Ticaret Kanunu

1 Mayis 2015 tarihinde yurirlige
giren E-Ticaret Kanunu, genel
hatlariyla  e-ticaret  sektorunde
faaliyette bulunanlar icin guvenli
ve seffaf bir ortam vyaratilmasini,
e-ticaretin sundugu imkanlarin kotu
niyetli kisiler tarafindan hukuka aykiri
bir sekilde kullanilmasinin onltne
gecilmesini ve ozellikle tuketicilerin
aleyhineyonelikcesitliuygulamalarin
son bulmasini hedeflemistir.

E-Ticaret Kanunu, ticari iletisimi,
hizmet sadlayicr ve araci hizmet
saglayicilarin sorumluluklarini,
elektronik iletisim araclariyla yapilan
sozlesmeleri ve elektronik ticarete
iliskin bilgi verme yukuamltluklerini
ve uygulanacak yaptinmlar
kapsamaktadir. Bu baglamda
E-Ticaret Kanunu ile, ticaret
uygulamalarinin seffaf ve guvenli
bir ortamda gerceklesebilmesi icin
hizmet saglayici ve araci hizmet
saglayicilari  tarafindan e-ticaret
islemlerinin  yapildigi  elektronik
ortamda bulundurulmasi gereken
genel bilgiler ile sozlesme dncesinde
ve siparis surecinde alicilara
sunmalari gereken bilgilere iliskin
duzenlemeler olusturulmustur.

!o. 15 Temmuz 2015 Tarihli.Ticari
Iletisim ve Ticari Elektronik lletiler
Hakkinda Yonetmelik

E-Ticaret Kanunu'nun Mayis 2015
tarihinde uygulama alani bulmasina
takiben, Kanunun uygulanmasina
iliskin hazirlanan Ticari iletisim ve
Ticari Elektronik iletiler Hakkinda
Yonetmelik de 15 Temmuz 2015
tarihinde Resmi Gazete'de ylrurlige
girmistir. Bu kapsamda Yonetmelik
ile elektronik iletisim araclanyla
yapilan ticari iletisime dair bilgi
verme yukumlualuklerinin ve ticari
elektronik iletilerde uyulmasi
hususlarin ne olduguna iliskin bir
cerceve cizilmistir.

4. E-Ticaret Kanunu ve __ikincil
Duzenlemelerde Yapilan Onemli
Degisiklikler

E-ticarette yasanan komplikasyonlar
ve ortaya cikan ihtiyaclar ile yurt
disinda meydana gelen gelismeler
neticesinde e-ticaret sektorunde
rekabeti bozucu veya sinirlayic
faaliyetlerin engellenmesi,
e-ticarette cok oyunculu bir yapinin
tesis edilmesi ve e-ticaretin saglikli
bir sekilde buyutulmesi amaciyla
basta E-Ticaret Kanunu ve Kanuna ek
olarak ilgili yonetmeliklerde onemli
revizyonlar gerceklestirilmistir.

Bu degisiklikler kronolojik olarak
asagidaki gibidir:

Legality / Konuk Sektor

a. Ticari iletisim ve Ticari Elektronik
Iletiler Hakkinda Yonetmelik’te
Yapilan 2020 Tarihli Degisiklikler

E-Ticaret Kanunu’'ndaki 2022 tarihli
kapsamli degisiklik ve ilgili yeni
donem oncesinde, 2020 yilinda Ticari
Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler
Hakkinda  Yonetmelik'te  onemli
degisiklikler meydana gelmistir.
Yapilan en onemli degisiklik, Ticari
Elektronik ileti Yonetim Sistemi’nin
(“IYS”) kurulmasi olup bu sistem ile
hizmet saglayicilarin arama, mesaj
ve e-posta gibi farkli tipte ileti
izinlerini saklayip yonetebilecekleri,
alicilarin verdikleri izinleri
goruntuleyebilecekleri, ticari ileti
onayl alinmasi, reddetme hakkinin
kullanilmasi ve sikayet sureclerinin
yonetilmesine imkan saglayan ulusal
veri tabani sisteminin kurulmasi
olmustur.

Shopping *)
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b. E-Ticaret Kanunu’'nda Yapilan
Degisiklikler

i. 2022 Tarihli Degisiklikler

Yukarida aciklanan sebeplere iliskin
yapilan en kapsamli ve detayl
degisiklik  calismalan, E-Ticaret
Kanunu'nda vyapilan 2022 tarihli
degisiklikler ile meydana gelmistir.
Yapilan yasal duzenlemelerle
birlikte, “e-ticaret hizmet saglayicl”
ve “e-ticaret araci hizmet saglayicl”
gibi kavramlar tanimlanmis; bu
aktorlerin dijital pazarlardaki
faaliyetleri  cercevesinde  hangi
yukumlaliklere tabi olduklarn acik
sekilde belirlenmistir. Bunun vyani

sira, yiluk islem hacmi ve siparis
sayisi belirli esiklerin Uzerinde olan
sirketler icin Ticaret Bakanlig'ndan
lisans alma zorunlulugu getirilmis;
bu yukumluluk ile sektorde denetim
mekanizmalarinin daha etkin
isletilmesi ve haksiz rekabetin onune
gecilmesi amaclanmistir. Boylece,
belli 6lcegin Uzerindeki platformlarin
kamusal gozetim altinda faaliyet
gostermesi hedeflenmistir.

Duzenlemeler yalnizca teknik
tanimlarla sinirli kalmamis, ayni
zamanda sektordeki yapisal
esitsizliklerin  onune gecilmesine
donuk cesitli onlemleri de icermistir.
Ozellikle e-ticaret araci hizmet
saglayicilarinin, pazaryeriicerisindeki
saticilarla rekabet avantaji yaratacak
uygulamalarda bulunmalari
yasaklanmis; veri kullanimi, reklam
faaliyetleri ve markalarin cevrim
ici tanitimi gibi konularda onemli
sinirlamalar  getirilmistir.  Ayrica,
fikri mulkiyet haklarinin ihlali ya
da hukuka aykiri Urunlerin satisa
sunulmasi gibi durumlara karsi
daha hizli mudahaleye olanak
saglayan bildirim yakamlulakleri
duzenlenmistir.

Digeryandan,“haksizticariuygulama”
kavrami cercevesinde araci hizmet
saglayicilarin, platformlarinda satis
yapan isletmeler uzerinde baski
kuran, ticari kararlarini kisitlayan ya
da sozlesmeye dayali iliskilerde tek
tarafli avantaj saglayan davranislari
yasaklanmistir. Bu hukumle,
pazaryerlerinin ticari gucunu
suistimal ederek pazar dengesini
bozmasinin  6nune gecilmesi ve
klcUk/mikrodlgekliisletmelerindijital
ekonomide varlik gosterebilmelerine
elverisli bir ortam olusturulmasi
hedeflenmistir.

ii. 2024 Tarihli Degisiklikler

30 Ekim 2024 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanan degisiklik
ile, 2022  yilinda elektronik
ticaret araci hizmet saglayicilara
getirilen lisans alma yukumlalugu
kapsaminda s6z konusu lisans
ucretlerinin hesaplanmasina iliskin
E-Ticaret Kanunu’'na yeni istisnalar
getirilmistir. Bubaglamda, yurtdisina
yapilan satislar ile yatinm tesvik
belgesi kapsaminda gerceklestirilen
harcamalar belirli kosullarla lisans
ucretinden dusilebilecek tutarlar
arasinda sayilmistir. Ozellikle ihracat
odakli faaliyetlerin ve proje bazl
yatinmlarin desteklenmesi amaciyla,
2024 yilina o6zel olarak bu tutarlarin
dortkati, araci hizmet saglayicinin net
islem hacminden indirilebilecektir.
Boylece, sektorde uluslararasilasma
ve yatirnmi tesvik edici bir yaklasim
benimsenmistir.
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c. Elektronik Ticaret Araci Hizmet
Saglayic ve Elektronik Ticaret
Hizmet Saglayiclar Hakkinda
Yonetmelik (“Yonetmelik”)

E-Ticaret Kanunu’'nda yapilan
kapsamli ve onemli degisiklikler
paralelinde, sektorde faaliyet
gosteren araci hizmet saglayicilar
ve hizmet saglayiclara iliskin
yukumlualuklerinsinirlarininetlestiren
ve 1 Temmuz 2022’de kabul edilerek
buyuk bir kismi da 1 Ocak 2023’te
yarirluge giren Elektronik Ticaret
Aracl Hizmet Saglayici ve Elektronik
Ticaret Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yonetmelik, sektorun isleyisine
dogrudan etki eden bircok basligi
duzenlemistir.

Yonetmelik ile, yillk islem hacmine
gore isletmelerin “orta”, “buyuk”
ve “cok buyuk” olcekli olarak
siniflandirilmasi getirilmis; bu
siniflara gore farkllastinlmis
yukumlulukler ongorulmustdur.
Ozellikle veri  kullamimi, icerik
sorumlulugu ve pazaryeri isleyisine
iliskin ayrintili hukumlerle,
platformlarin rekabeti bozucu
faaliyetlerde bulunmalarinin 6ntne
gecilmesihedeflenmistir. Ayrica,araci
hizmet saglayicilarin icerik denetimi,
haksiz ticari uygulamalara mudahale
yakamlalaga, fikri hak ihlallerine
iliskin prosedurler gibi konularda
daha somut yukumluliklere tabi
kiindigi gorilmektedir. Bunun yani
sira, taraflar arasinda kurulacak
aracilik sozlesmelerinin asgari icerigi
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belirlenmis, seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda veri paylasimi,
tanitim kisitlamalart ve ic iletisim
sistemlerine iliskin duzenlemeler
getirilmistir.

d. 2025 Tarihinde Yonetmelik'te
Yapilan Degisiklikler

8 Mart 2025 vyl itibanyla,
Yonetmelik'teki cesitli degisiklikler
yarirlige girmis ve bu kapsamda
Yonetmelik'te onemli guncellemeler
yapilmistir. Bu guncellemeler ile
lisans yukumluligua, veri kullanimi
ve platformlarin ticari uygulamalan
gibi basliklarda uygulamaya dair
sorunlaringiderilmesihedeflenmistir.
Yeni duzenlemeyle birlikte, belirli bir

islem hacmi ve siparis adedini asan
e-ticaret aktorleri icin lisans alma
zorunlulugu getirilmis; bu lisanslara
iliskin  Ucretler kademeli olarak
belirlenmistir. Boylece sektorde
kamu denetiminin guclendirilmesi ve
seffaflik saglanmasi amaclanmistir.
Ayrica, araci hizmet saglayicilarin
veri kullanimi, siralama sistemleri ve
tanitim faaliyetleri gibi alanlardaki
yetkileri  sinirlandinlmis;  buyuk
platformlarin  rekabeti  bozacak
uygulamalarda bulunmasinin onune
gecilmeye calisilmistir. Reklam ve
promosyon butcelerine yonelik Ust
sinirlar getirilmis, ayni gruba bagli
sirketler arasinda yapilan tanitim
ve yonlendirme uygulamalarina
kisitlamalar getirilmistir.

5. 2025
Turkiye’deki Gelisimi

itibariyle E-Ticaretin

Ticaret Bakanligi tarafindan 6 Mayis
2025 tarihinde yayimlanan E-Ticaret
Gorunumu  Raporu'na  (“Rapor”)
gore, Turkiye'de e-ticaret hacmi
2024 vl itibanyla 3 trilyon Turk
lirasintasmistir. Bir dnceki yila kiyasla
%61,7 oraninda artis gosteren bu
blUyume, e-ticaretin genel ticaret
icindeki payini %19,1 seviyesine
tasimistir. Islem sayisi ise 5 milyar
910 milyon adede ulasmis ve
perakende e-ticaret hacmi 1 trilyon
619 milyar TL olarak gerceklesmis,
perakende islemler %10’un Uzerinde
bir artis gostermistir. Ayrica, 2024
yilinda Turkiye genelinde e-ticaret

Legality / Konuk Sektor

faaliyeti yuriaten isletme sayisi
600 bini asmistir. Bu isletmelerin
bliylUk cogunlugunu sahis firmalari
olusturmustur. Kadin kullanicilar
toplam harcamalarin %58’ini
gerceklestirmis; kozmetik, kisisel
bakim ve giyim alanlarinda erkek
kullanicilara kiyasla daha yuksek bir
paya sahip olmustur. Genel olarak
degerlendirildiginde, 2024 il
itibariyla e-ticaret Turkiye ekonomisi
icinde daha gorunur ve etkili bir
konuma ulasmistir. Bu yuUkselis
hem  tuketici  aliskanlklarindaki
degisimi hem de dijital ticaretin
yapisal donusumund acik bicimde
yansitmistir.

Av. Ahmet Ogul Aksoy
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24 Temmuz Gazeteciler ve Basin Bayrami

24  Temmuz  1908'de lkinci
Mesrutiyet'in ilaniyla birlikte
Istanbul'daki gazeteler, baski ve
sansure karsi cikarak gazeteleri
sansursuz sekilde basma kararn
almistir. Bu tarih, 1948 vyilindan
itibaren  “Gazeteciler ve Basin
Bayrami” olarak kutlanmaya
baslanmistir.

Gazeteler, Milli Mucadele
Donemi'nde cephedeki askerlere
ve halkin geneline moral verme
amaci tasimistir. irade-i Milliye ve
Hakimiyet-i Milliye gibi gazeteler,
Mustafa Kemal Ataturk’n
liderliginde halki, hem bilinclendirme
hem de orgutlemeyi amaclamistir.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nin
kurulmasi sonrasinda da gazetecilik
calismalan devam etmis ve hatta

ulkenin en onemli hususlarindan
biri olarak nitelendirilmistir. Mustafa
Kemal Ataturk, basina verdigi
onemi su sozlerle acikca ifade
etmistir: “Onem ve vyiiceli§i cihan
medeniyetinde  acikca  kendisini
gosteren  basina, hukumetimizin
birinci derecede o6nem vermesi;
bu hususta sarf edecegi mesaiyi,
millete ifa ile mikellef oldugu hayirli
hizmetlerin bas tarafina koymasi
ylksek Meclisin kesinlikle isteyecegi
hususlardandir.” 1 Mart 1922

Kamuoyunun hakikati ogrenme ve
dogru haber alma hakkinin temel
glvencesi olan basin 06zgurligu,
cagdas demokrasilerin vazgecilmez
unsurlarindandir. Basin ozgurlagu,
sadece gazetecilerin  meslegini
yapmasl veya bagimsiz haber
yapabilmesi ile ilgili degil bir
halkin nefes alabilmesiyle ilgilidir.
Zira basin, elestiren, sorgulayan,
gorunenle yetinmeyen, arastiran bir
gucun temsilcisidir.

Basin ozgurligld, Anayasa’nin 26.
maddesi “Herkesin dusunce ve

kanaatlerini aciklama ve yayma hakki
vardir.”, 28. maddesi “Basin hurddir,
sansur edilemez. Devlet, basin ve
haber alma 6zgdurliiguni saglayacak
tedbirleri alir” ve 30. maddesi “Basin
araclarina el konulamaz.” uyarinca
koruma altindadir.

Basin 6zgurlugu, ayni zamanda ifade
o0zgurliginun dogal bir uzantisi
haline gelmistir Bu anlamda
hukukun roll, bu 6zgurligu glvence
altina almak, ihlalleri onlemek ve
toplumun dezenformasyona karsi
korunmasini saglamaktir.

Bu amacla cikarilan Dezenformasyon
Yasasi (Turk Ceza Kanunu m.217/A),
alenenyanilticthaberleryayankisilere
yonelik yaptinmlar icermektedir.
Ancak uygulamadaki sinirlarin ve
yorumlarin belirsizligi, bu yasanin
basin 6zgurligunu sinirlandirma riski
tasidigi yonunde cesitli elestirileri de
beraberinde getirmistir. Bu noktada
hukukun gorevi, hem yanls bilgiyle
mucadele etmek hem de ifade
ve basin ozgurliguni koruyacak
dengeyi kurmaktir.

Toplumun dogru bilgiye erisme
hakkinin  teminati  olan  basin
ozgurlagu, demokratik bir toplumun
vazgecilmez unsurudur. Bu degerli
meslegi Ozveriyle slrdiren tim
basin emekcilerinin 24 Temmuz
Gazeteciler ve Basin Bayrami kutlu
olsun!

Av. Nur Yesildag
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_Ucret, Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki Her Tarli
Istinkakin Bankalar Araciligiyla Odenmesine Dair
Yonetmelikte Degisiklik Resmi Gazete'de Yayimlandi

4 Haziran 2025 tarih ve 32920 sayili Resmi Gazete'de
“Ucret, Prim, lkramiye ve Bu Nitelikteki Her Turlu
Istihkakin  Bankalar Araciigiyla Odenmesine Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iliskin Yonetmelik”
(“Degisik  Yonetmelik”)  yayimlanmistir.  Degisik
Yonetmelikle birlikte 5953 sayili Basin Is Kanunu
kapsaminda calistirllan isverenlerin ayni zamanda Is
Kanunu kapsaminda isci statusunde de calisaninin
olmasi halinde, toplam calisan gazeteci ve isci sayisinin
en az bes olmasi halinde banka araciligiyla 6deme
ongorulmekteydi. Degisik Yonetmelik ile bu sayi en az
Uc olarak degistirilmis ve isveren tarafindan yapilacak
bir aydaki net ddemelerin, calisan sayisinin Ugu asmasi
halinde banka araciligiyla gerceklestirilmesi zorunlu
kilinmistir.

Deniz is Kanunu'na tabi olup Tirkiye'de en az bes
gemi adami calistiran isveren veya vekillerinin, bir ay
icerisinde yapacaklariher turli 6deme banka araciligiyla
yapilmasi ongoriulmekteydi. Degisik Yonetmelik ile en
az bes gemi adami sayisi en az u¢ gemi adami olarak
degistirilerek, en az U¢ gemi adami calistiran isveren
veya vekillerinin banka araciigiyla 6deme yapmasi
zorunludur.

Bu durum, Is Kanunu hikamlerinin uygulandig
isverenler ile ucuncu kisilerin Turkiye'de calistirdiklar
isci sayisinin en az U¢ olmasi halinde de s6z konusu
olmakla, banka araciligiyla 6deme zorunludur. Degisik
Yonetmelik, 1 Temmuz 2025 tarihinde vyuirirlage
girmistir.

Yonetmelik Degisikligi’nin tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/06/20250604-9.htm
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Web Siteleri ve Mobil Uygulamalarin Erisilebilirligi
ile ilgili 2025/10 Sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
Yayimlandi

21 Haziran 2025 ve 32933 sayiliResmi Gazete'de “Web
Siteleri ve Mobil Uygulamalarin Erisilebilirligine Iliskin
Genelge” (“Genelge”) yayimlanmistir. Genelge ile hizla
dijitallesen diinyanin gereksinimleridogrultusunda web
siteleri ve mobil uygulamalarin yasli ve engelli bireyler
tarafindan kullanimi  kolaylastinlmasi gerektigine
yer verilmistir. Bu kapsamda web siteleri ve mobil
uygulamalarin tum kullanici kitlelerine uygun, kullanimi
kolay arayuz tasarimi ve icerigine sahip olmasi zorunlu
kilinmistir.

Aile ve Sosyal hizmetler Bakanligi tarafindan usul
ve esaslan belirlenmek, web siteleri ve mobil
uygulamalarda erisilebilirligi saglamak Uzere; izleme
komisyonu, danisma komisyonu, inceleme komisyonu
kurulmustur. Bakanlk tarafindan izleme sureci
tamamlanip erisilebilir olduguna kanaat getirilen kurum
ve kuruluslara ait web siteleri ve mobil uygulamalara
erisilebilirlik logosu kullanim hakki iki yil sureyle
verilecektir.

Kamu kurumlari, Universiteler, buyuk capli elektronik
haberlesme sirketleri gibi kuruluslar en gec bir yilicinde
olmak Uzere; elektronik ticaret yapan hizmet saglayicilar
en gec 2 yil icinde olacak sekilde, web siteleri ve mobil
uygulamalarini, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligr'nin
internet sitesinde yer alan Web Siteleri ve Mobil
Uygulamalarin Erisilebilirligi Kontrol Listesi- A Seviyesi
ile WCAG 2.2 (Web Icerigi Erisilebilirlik Kilavuzu)
standartlarina uygun hale getirmekle yukumludur.

Genelge’nin tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/06/20250621-17.pdf
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Rekabet Kurumu Tarafindan Resmi Gazete'de
Uzmanlasma Anlasmalarina Iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi (Teblig No: 2025/2) Yayimlandi

26 Haziran 2025 tarih ve 32938 sayili Resmi Gazete'de
Uzmanlasma Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti
Tebligi (Teblig No: 2025/2) (“Yeni Teblig”) yayimlanmasi
ile 2013/3 sayili eski teblig yurarlikten kaldinlmistir.
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
Maddesi kapsaminda grup muafiyeti yoluyla yasaktan
muaf tutulma kosullari yeniden belirlenmistir.

Bazi tanimlar vyenilenerek, “Dagitim”  tanimi
“Uzmanlasma  drunlerinin  ticarilestirilmesini  de
icerecek sekilde, bu Urudnlerin musterilere satisi ve
tedariki faaliyetini “seklinde degistirilerek uUrlnlerin
ticarilestirilmesini kapsayacak sekilde genisletilmis;
“potansiyel rakip” kavrami “tamamen varsayimsal
olmayanciddigostergeleredayanarakgereklimaliyetleri
Ustlenerek pazara giren” seklinde degistirilmistir.
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Yeni Teblig ile grup muafiyetinden yararlanma ytzdesi
%25ten %20’ye dusuruldu. Yeni Teblig'e gore,
uzmanlasma anlasmalar yalnizca taraflarin toplam
pazar payl ilgili pazarda %20'yi asmiyorsa grup
muafiyetinden yararlanabilir. Uzmanlasmis urtinler ara
girdi olarak kullanildigi durumda hem Ust akis hem de
alt akis pazarlarinda bu sinir ayri ayn gecilmemelidir.
Pazar payl hesaplamalarinda ise tek yil verisi yerine
son u¢ yilin ortalamasi gerekli durumlarda dikkate
alinabilecektir. Boylece dengeli degerlendirme
yapilmasi hedeflenmektedir. Ayrica, pazar payr %20
'yi asmayacak ancak asmasi halinde muafiyet, esigin
asilmasindan itibaren iki yil daha devam edecektir.

2013/3 sayili Teblig'den yararlanan ve fakat Yeni
Teblig kapsaminda kosullari karsilamayan anlasmalar,
yururluk tarihinden itibaren iki yil icerisinde Yeni
Teblig’e uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir. Bu slire
zarfinda, 4054 sayili Kanunun 4. maddesinde belirtilen
yasak bu anlasmalara uygulanmayacaktir.

Teblig’in tamamu icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/06/20250626-6.htm
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Mali Suclan Arastirma Kurulu Genel Tebligi
(Sira No:29) Yayimlandi

28 Haziran 2025 tarih ve 32940 sayili Resmi Gazete'de
“Mali  Suclart  Arastirma Kurulu Genel Tebligi”
(“Teblig”) yayimlanmistir. Teblig ile kripto varlik hizmet
saglayicilarinin musteri ile iliskileri sirasinda kimlik
tespiti gerektiririslemlerde Uyum Yonetmeligi tedbirleri
uygulanacagdi belirtilmistir.

Platformlar araciligiyla gergeklestirilen kripto varlk
islemlerinin ilgili varligin alimi, takas ya da yatirma
isleminden itibaren en az 48 saat sonra yapilmasi
zorunlu kiinmakla ilk cekim islemlerinde bu stre 72
saat olarak uygulanacadi belirtilmistir.

Dedger korumaya yonelik farkli varlk veya haklara
referans veren kripto varliklara, gunluk 3.000 USD ve
aylik 50.000 USD tutarinda transfer limiti getirilmistir.
Tedbirler Yonetmeliginin  24/A maddesinin birinci
fikrasinin uygulanmasi durumunda, transfer limitleri iki
kat artinlabilmektedir.

Kripto varlik transfer islemlerinde musterilerden en az
20 karakter olmak Uzere islem icerigini aciklayan beyan
verilmesi talep edilmektedir. Ek olarak, likidite saglama,
piyasa yapiciligi veya arbitraj gibi belirlenen amaclar
nedeniyle yapilan islemlerde, yonetim kurulu onayiyla
bazi kisitlamalarin uygulanmadigina yer verilmistir.

Saklama kuruluslarinin, platform kullanicilari adina
veya hesabina gerceklestirdigi transfer islemleri de
soz konusu duzenlemelere dahil edilmekle birlikte,
sermaye piyasasli mevzuatindan dogan transferlerin bu
dizenlemelerin disinda birakildigina yer verilmistir.

Teblig’in tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/06/20250628-4.htm
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Karayolu Tasima Mevzuatinda Degisiklik

15 Mayis 2025 tarih ve 32901 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (“Degisik Yonetmelik”) ile
bazi degisiklikler yapild.

Degisik Yonetmelikle, kurye isletmeciliginin mevzuat
kapsamina alinmasiyla birlikte, 0zellikle motor
kurye faaliyetlerine yonelik daha denetlenebilir bir
yap!i olusturulmasi amaclanmistir. Bu duzenleme,
karayolu tasimaciigi alaninda vyapisal vyenilikleri
hayata gecirmektedir. Bu cercevede, sektorde faaliyet
gosteren tum paydaslarin, getirilen degisiklikleri
dikkatle incelemesi; kendi faaliyet alanlarina iliskin
yeni yukumlultkleri belirlemesi ve mevzuata uyumun
saglanmasiicin gerekli tedbirleriivedilikle almasi blyuk
onem tasimaktadir.

-
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Kurye isletmeciligi Yetkilendirilmesi

Ticari ya da ozel amacla, ayni il sinirlar icinde veya
birbirine komsu ilceler arasinda kurye tasimacilig
yapacak gercek ve tuzel kisilere, faaliyet alanlarina
gore P turu yetki belgesi verilecektir. P1 yetki belgesi,
yalnizca ayni il icinde veya farkl illerin sinirdas ilceleri
arasinda hizmet verecek isletmelere; P2 yetki belgesi
ise bir veya birden fazla ilde, yine il ici ya da komsu
ilceler arasinda faaliyet gostermeyi planlayanlara
tahsis edilecektir.

P1 belgesi icin basvuruda bulunanlarin en az 5 adet
ozmal motorlu tasita ve 100.000 TL sermaye veya
isletme sermayesine sahip olmasi gerekirken; P2
belgesi icin ise asgari 30 6zmal tasit ve 500.000 TL
sermaye veya isletme sermayesi gozetilmektedir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligrna vyazili basvuru
yapilmasi halinde en fazla 3 tasitla faaliyet yurutmek
uzere P1 belgesitalep edenisletmelerden (i) asgaritasit
saylisl ve sermaye kriterleri aranmayacak, (ii) orta dizey
yonetici mesleki yeterlilik belgesi bulundurma ya da bu
nitelikte personel calistirma yakimluliga kaldirilacak,
(iii) yetki belgesi Ucreti Uzerinden %85 oraninda indirim
uygulanacak, bu indirim 15 Kasim 2025 tarihine kadarki
basvurular icin %95 oraninda olacaktir.

P1 vyetki belgesine sahip firmalar, yetki belgeleri
kapsaminda gerceklestirdikleri faaliyetlerinde yalnizca
merkezi adreslerinin bulundugu il sinirlarinda sube
acma hakki bulunmaktadir. Yonetmelikte M1 yetkisine
sahip olanlar P1, M2 yetkisine sahip olanlar ise P2 yetki
belgesi kapsaminda faaliyette bulunabilecektir.

P1 yetki belgesine sahip Tuzel kisiler en az bir adet orta
duzey yonetici tiru mesleki yeterlilik belgesine sahip
veya bu nitelikleri haiz kisiyi bunyesinde calistirmasi
gerekmektedir.
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P Turd Yetki Belgesi Kapsaminda Kullanilabilecek
Tasitlara Iliskin Esaslar

Yonetmelik cercevesinde, P1 ve P2 vyetki belgeleri
kapsaminda kullanilabilecek tasitlarin sayisina, turune,
yasina ve teknik ozelliklerine yonelik detayli kriterler
getirilmistir. P1 ve Pe belgeleriyle; ticari veya hususi
motosiklet/moped, ticari kamyonet, ticari otomobil
turdndeki araclarin kaydedilmesi mumkunddar.

P1 belgesiile 6zmal tasit sayisinin en fazla 2 kati kadar
sozlesmeli tasit kaydedilebilecek; P2 belgesi ile 6zmal
tasit sayisinin en fazla 10 kati kadar sozlesmeli tasit
eklenebilecektir.

P1 belgesine sozlesmeli kamyonet veya otomobil
kaydedilmesi; P2 belgesine ise sozlesmeli otomobil
kaydedilmesi mimkun degildir. Ayrica, en fazla 3 tasitla
faaliyet gostermek Uzere P1 belgesi alan isletmeler,
tasitlarini finansal kiralama veya uzun vadeli kiralama
disindaki yontemlerle sozlesmeli olarak temin edemez;
bu kapsamda sozlesmeli tasit ekleyemezler.

Asgari kapasite hesabinda dikkate alinmak uzere; P1
yetki belgesi icin gerekli asgari tasima kapasitesinin
hesaplanmasinda; finansal kiralama yoluyla edinilen
tasitlar ile uzun donemli kiralama kapsaminda temin
edilen tasitlar da dikkate alinabilecektir.

Motosiklet ve mopedlerle tasimacilikta, P1 veya
P2 yetki belgesi eki tasit belgelerine kaydedilecek
motosiklet veya moped turu araclarin, tasima kutusu
olmalidir. Bu kutular PTT Yurtici Ayrim ve Sevk Sistemi
Usul ve Esaslar’'na uygun sekilde donatilmis ve arac
tescil kayitlarina islenmis olmasi gerekmektedir. Bu
araclarin 10 yasindan buyuk olamayacagi belirtilmistir.
Ancak, 15 Kasim 2025 tarihine kadar P1 veya P2 yetki
belgesiyle kaydedilecek motosiklet/mopedler icin bu
ust yas sinir, yetki belgesinin ilk yenileme tarihine
kadar 15 yas olarak uygulanacaktir.
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Otomobil cinsi araclarda, P1 ve P2 belgelerine
kaydedilecek otomobil turu tasitlar, asgari kapasite
hesabinda dikkate alinmayacaktir.

S Yetki Belgesi Kapsamindaki Tasitlara iliskin
Duzenlemeler

Yonetmelik S vyetki belgesiyle faaliyet gosterecek
tasitlarin sayisi, tlrla ve kullanim niteligi gibi konularda
detayli duzenlemelere gitmistir.

S yetki belgesi eki tasit belgesine en fazla 100 adet
ozmal otobUs kaydedilebilir. Sozlesmeli otobuUslerin
sayisl, 0zmal otobls sayisinin yarisini gecememekle
birlikte en fazla 3 adet 6zmal otobusle faaliyet izni
verilen isletmeler, tasit belgelerine sozlesmeli tasit
ilave edilemez.

Tasitlarin kaydi ve tescilinin yapilmasi sirasinda; S yetki
belgesi eki tasit belgesine kaydedilecek tasitlarin, tasit
tescil belgelerinde kullanim amacinin faaliyet turuyle
uyumlu olmasi gerekmektedir. Yolcu tasimaciligi icin
kaydedilecek tasitlarda “yolcu nakli”, esya tasimaciligi
icin kaydedilecek tasitlarda ise “yuk nakli” amaciyla
tescil edilmis olmalari gerekmektedir.
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S ve diger yetki belgesi turlerine, tahditli plakaya
sahip  tasitlar  dogrudan kaydedilemeyecektir.
Fakat, soz konusu tasitlarin S belgesi kapsaminda
kullanilabilmesi; tasitin  bagli  bulundugu UKOME
veya Il Trafik Komisyonu tarafindan, Araclarin kamu
ulasim planlamasina olumsuz etkisi olmayacagina
dair gerekceli karar alinmasi ile karar dogrultusunda
belirlenen tahditli plakali tasitlar istisnai olarak belgeye
kaydedilmesi mumkundur.

Yetki belgesi eki tasit belgelerinde yer alan tasitlar,
yalnizca tasit kartinda belirtilmis kisi veya kuruluslara
yonelik servis hizmetlerinde kullanilabilmektedir. Her
bir tasitla, ayni anda en fazla 3 farkl kurulus adina
servis tasimaciligi yapilabilecektir.

Yetki belgesine sahip ve kayitli tasitlarin, belge kapsami
disinda ya da yetki belgesi bulunmayan kisi veya
kuruluslann faaliyetlerinde kullanilmasi yasaklanmistir.
Aksi takdirde, isletmelere 50 uyarma cezasi, bir takvim
yiliicerisindeise 10 farkliuyarma alan belge sahiplerinin
yetki belgelerinin iptal edilmesi s6z konusu olacaktir.

S yetki belgesine sahip tuzel kisiliklerin en az bir adet
orta duzey yonetici turu mesleki yeterlilik belgesine
sahip veya bu nitelikleri haiz kisiyi calistirmalar
gerekmektedir.

Yonetmelik Degisikligi’nin tamami icin bkz:

https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2025/05/20250515-1.htm
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Dunyadan Haberler

AB ABD Yeni Ticaret
Anlasmasi — %15
Gumruk Vergisi
Ongoruliiyor
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ABD Baskani Trump ile Avrupa
Birligi Komisyonu Baskani von
der Leyen suregelen gumruk
anlasmazligini cozmek icin masaya oturdular.
Aylar boyunca surmus olan belirsizlik
Iskocya’da gerceklestirilen ust duzey gorusme
ile sonuca baglandi. Goértsmenin sonunda
taraflar daha once onerilen %30 yerine %15
oranindaki gumruk vergisinde uzlasmaya
vardilar. GUmruk krizini hafifletme amaci
tasiyan anlasma sonucunda ithalat Urunleri
icin uygulanacak gumruk vergisi %15 olarak
sabitlendi.Bununlaberaberoncedengindeme
getirilmis olan %30 civan oranlar bertaraf
edilmis oldu. Ayrica otomobil endustrisini
kapsayan %25 oranindaki vergiler de %15
olarak belirlendi. Ancak celik ve aliminyum
icin %50 oranindaki vergilerin korunacagina
karar verildi.

Avrupa Birligibuanlasmayla beraber ABD’den
petrol ve diger enerji Urlnlerinin ithalatini
ilerleyen vyillarda 750 milyar dolara kadar
cikarmay! taahhut etti. Ek olarak ilerleyen
yillarda AB ulkelerinin ABD’den savunma
ve silah sistemleri satin alimini 600 milyar
dolara cikaracagi da taahhitler arasinda yer
aldi. Bu taahhutlerden yola cikarak AB’nin
ABD ile enerji ve savunma gibi stratejik
alanlarda yakin iliskiler kurma niyeti tasidigini
soylemek mumkaun. Liderler anlasmayi herkes
icin faydali ve iki taraf arasinda istikrar ve
ongorulebilirlik getirecek bir adim olarak
tanimladi. Yatirmcilar bu anlasmanin ticari
belirsizligi azaltacagini ve finansal piyasalar
icin glven tazelenmesine yardimci olacagini
ongoruyor. Son olarak bu hamlelerin Cin ve
Rusya karsisinda ortak durusu guglendirecegi
tahmin ediliyor.
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2
Teknolojik
Gelismeler Sonucu

TCS 12.000 Isciyi
Isten Cikanyor

Hindistanin onde gelen BT hizmetleri sirketi
Tata Consultancy Services (TCS), 2025 mali
yili icerisinde dunya genelindeki calisanlarinin
yaklasik %?2’sine denk gelen 12.000 Kkisiyi
isten cikaracagini duyurdu. Sirketin CEQO’su
Krithivasan, yapay zekd ve otomasyonun
getirdigi yeni calisma modelleri sebebiyle
bir uyum slreci ihtiyacinin dogdugunu
belirtti. Bu karar, sirketin bu teknolojileri
benimsemesi, yeni pazarlara acilmasi ve
ekonomik belirsizlikler karsisinda daha cevik
bir organizasyon yapisina gecme cabalarinin
bir parcasi olarak alindi. isten cikarmalarin
ozellikle orta ve Uust duzey yoneticileri
etkileyecegi ve yil boyunca kademeli olarak
gerceklestirilecegi ongorullyor.

Krithivasan, TCS'nin yapay zeka teknolojisini
aktif olarak kullandiklarini, sirketin gelecege
yonelik beceri ihtiyaclarinin degerlendirilmesi
sonucunda bu islemlerin yapildigini belirtti.
Ayrica Alveyeniis modellerineuyum saglamak
icin calisanlari yeniden egitme ve yeniden
gorevlendirme cabalarinin sirdugund, ancak
bazi alanlarda bu cabalarin yeterli olmadigini
ve bunun isten cikarmalara neden oldugunu
kabul etti. Sirket, etkilenen calisanlara kidem
tazminati, ek sigorta ve yeniden istihdam
destegi sunacadini duyurdu.

TCS'nin bu adimi, global BT endustrisinde
benzer dijital donusumlerin ve yapay zeka
ile uyumlu is gucu planlamasinin habercisi
olarak degerlendiriliyor ve sirketin uzun vadeli
rekabet glucunu arttirmasini hedefliyor.

B

!ECB Faiz Oranlarini
Ilk Kez Sabitledi
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Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Temmuz
2025 toplantisinda ekonomik belirsizlikler
karsisinda faiz oranlarini sabit tuttu. ECB,
yil icinde dort kez faiz oranlarini disurmus,
ayrica Ocak ayinda %3 olarak belirlenen ana
depo faizini Haziran ayinda %2’ye indirmisti.
Enflasyonun euro bolgesinde ECB’nin
hedeflemis oldugu %2 oranina gerilemesi faiz
kararinda etki gosterdi. Artan kuresel ticaret
gerilimleri de ECB’nin temkinli adim atmasina
sebep oldu.

ECB Baskani Christine Lagarde, euro bolgesi
ekonomisinin ilk ceyrekte beklenenden iyi
performans goOsterdigini  belirtti. Bunun
sebebini ise onceden yapilan ihracat artisina,
ozel tuketim ve vyatirmlarin yukselmesi
sayesinde  gelismis kolay  finansman
kosullarina bagladi. Lagarde, gucli euronun
enflasyonu daha fazla duUsurebilecegini
ve kuresel tarifelerin fiyat artislarnini
sinirlayabilecegini soyledi.  Ancak ticaret
catismalarinin derinlesmesi halinde ihracat,
yatinmlar ve tuketimde dusUs yasanabilecegi
konusunda uyarilarda bulundu. Ek olarak olasi
tarifeler ve kuresel arz zinciri sorunlarinin da
fiyatlar Uzerinde baski yaratabilecegini ifade
etti.

Ekonomistler, ABD-AB arasinda ticaret
anlasmasi saglanamadigi halde, ECB’nin Eylul
ayinda yeniden faiz indirimi yapabilecegini,
ancak  ticaret  gerilimlerinin azalmasi
durumunda faiz artinmi ihtimalinin devam
edecegine dair tahminlerde bulunuyor.
ECB’nin gelecekteki adimlarinin enflasyon,
blylume ve jeopolitik gelismelere bagli olarak
sekillenecegi belirtiliyor.
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Japonya ile
Ticaret Anlasmasi
ABD Borsalarini
Yukseltti

ABD ve Japonya arasinda imzalanan ticaret
anlasmasi kapsaminda Japonya'dan ABD’ye
ihrac edilen otomobil ve otomotiv parcalarinda
uygulanan gumruk vergisi oraninin %27,5’ten
%15’e dusurilmesi icin imza atildi. Bu
kapsamda diger sektorlerde de gecerli olmasi
beklenen %25 oranlitarifelerde %15 duzeyine
cekildi ve ithal edilen urlnlerde %15 karsilikli
gumruk vergisi uygulanmasi belirlendi. Bu
durum Japonya'yi %25 vergiyle karsilasan
diger otomobil ihracatcilarina gore avantajli
konuma getirdi.

Japonya ise anlasma kapsaminda ABD'ye
ilagc, yan iletkenler, enerji ve otomotiv gibi
sektorlere odaklanarak 550 milyar dolarlik
yatinrm taahhut etti. Trump hisselik sermaye,
kredi ve garantiler seklinde sunulacak bu
yatirnmlardan ABD’nin karin %90’ini alacagini
belirtti. Anlasma, Japonya’nin ABD pazarina
daha fazla tarim Urunu ve otomobil ihrag
etmesine olanak tanirken, ABD icin Japon
piyasasina kolayca erisilmesi hedefleniyor.

Finansal piyasalar anlasmanin olumlu etkisini
cok kisa bir sturede gordu. Dow Jones ve
S&P 500 endeksleri yukselise gecti. Toyota
ve Honda gibi Japon otomobil Ureticilerinin
hisseleri Tokyo'da artis gosterdi. Trump, bu
anlasmanin ABD’de yuz binlerce istihdam
yaratacagini iddia etti. Japonya’nin bu
anlasmayla ABD’ye otomobil ve yedek parca
ihracatinda kota olmaksizin vergiindirimi aldigi
bildirildi. Japonya Tarife Muzakerecisi Ryosel
Akazawa, Ulkesinin ilk kez boylesi bir avantaj
elde ettigini vurguladi. Anlasma, 2019'daki
sinirli ticaret anlasmasinin ardindan daha
kapsamli bir is birligi adimi olarak goruliyor.

Gin’in Uluslararasi
Yapay Zeka Is Birligi
Onerisi
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Cin  Basbakani Li Qiang, Sanghay'da
duzenlenen Dunya Yapay Zeka Konferansi'nda
(WAIC) kuresel is birligi cagrisinda bulundu.
Li, yeni bir klresel yapay zeka is birligi
orgutunun kurulmasini onerdi ve yapay
zekanin yalniz birkac ulke ya da sirketin
tekelinde olmasinin kuresel risk yarattigini
belirtti. Bu sebeple Birlesmis Milletler destekli
sekilde yurutulecek esitlikci bir sisteme ihtiyag
oldugunu vurguladi. Basbakan Li, Cin’in yapay
zekay! sanayi ve ekonomiyle butunlestirmeyi
hedefleyen “Al Plus” planina dikkat cekti ve
Cin’in ozellikle Kuresel Guney’'deki ulkelere
teknoloji destegi saglamaya hazir oldugunu
belirtti. Konusmanin ardindan da Cin Disisleri
Bakanlugi 13 maddelik kuresel bir yapay zeka
yonetisimi eylem plani yayimladi ve acik
inovasyon ve teknoloji paylasimi cagrisi yapti.

Ayrica, bu oneri, ABD’nin vyapay zeka
sektorundeki duzenlemeleri gevsetme
planlarinin ardindan geldi. Cin, bu adimla
kiresel yapay zeka yonetisiminde daha fazla
etki kazanmayi hedefliyor. Cin’in onerisi,
ABD onculigundeki yapay zeka girisimlerine
karsi alternatif sunarak, daha kapsayici ve
cok tarafli bir yapay zeka yonetisimi modeli
kurmayi hedefliyor.

Uzmanlar, ABD’nin  Cin'in  yukselisini
sinirlamaya yonelik daha kapali bir yaklasim
izledigini belirtiyor. Cin, Kusak ve Yol Girisimi
kapsaminda is birligi yapabilecegi Ulkeleri
hedeflerken, ABD’nin Japonya ve Avustralya
gibi muttefiklerinin  destegini almasi
bekleniyor. Cin ayrica, ABD’nin kisitlamalarina
ragmen verli cip teknolojilerini gelistirmeye
devam ediyor.
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Amazon,
Sanghay’daki Yapay
Zeka Arastirma
Laboratuvarini
Kapatti

Amazon, Sanghay’'daki yapay zeka arastirma
laboratuvarini kapatma karar aldi. Amazon
Web Services (AWS) blinyesinde 2018 yilinda
kurulan bu laboratuvar, 6zellikle grafik tabanli
verilerle calisan acik kaynakl “derin 6grenme”
cercevesi Deep Graph Library (DGL) gibi
projelerle taniniyordu. Ancak ABD’nin Cin’e
uyguladigi yarn iletken ve teknoloji ihracat
kisitlamalan, Cin'deki Amerikan sirketlerinin
faaliyetlerini sinirladi. Suregelen gerilimler,
Amazon gibi buyuk teknoloji sirketlerinin
Cin'deki Ar-Ge vyatirmlarini  azaltmasina
veya sonlandirmasina neden  oluyor.
Trump’'in agresif gumruk politikalart sureci
hizlandirirken, Cin hukUmeti ise yapay zeka ve
teknoloji gelistirmede kendi kendine yeterliligi
tesvik ediyor.

Amazon, bukararin, Cinileolanisiliskilerindeki
stratejik degisiklikleri ve ABD’nin Cin’e yonelik
teknoloji transferi Uzerindeki kisitlamalarini
yansittigini dogruladi. Laboratuvarin kapanisi,
Cin’'in yapay zeka alaninda kendi bagimsiz
ekosistemini gelistirme hedefleriyle paralel
ilerlerken, ABD’nin  teknoloji liderligini
surdurme  mucadelelerinde  onemli  bir
donemec olarak goruluyor. Bu durum, kuresel
teknoloji rekabetinin Cin ve ABD arasinda
daha da keskinlesecegini gosteriyor.

IO
ad

_J

S&P 500 ve Nasdaq
Endeksleri Yeni
Rekor Kapanislar
Gerceklestirdi
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Cuma gunu ABD borsalarn, yatirrmcilarin
Baskan Donald Trump'in Kanada ile ticaret
gorismelerinin  sona erdigi  yonundeki
aciklamalarina ragmen iyimserligini
korumasiyla yukseldi. S&P 500 ve Nasdaq
endeksleri tarihi zirvelerde kapanarak guclu
bir toparlanmanin sinyallerini verdi.

S&P 500 endeksi %0,52 artisla 6.173,07
seviyesinde kapanarak rekor kirdi; gun icinde
%0,76’'ya kadar yukselerek 6.187,68'i test
etti. Nasdag Composite endeksi de ayni
oranla yukselerek 20.273,46 puanla gunu
tamamladi. Dow Jones Sanayi Endeksi
ise 432 puanlk artisla 43.819’a cikti. Bu
yukselis, Nisan ayinda ticaret politikalarindaki
belirsizlik ve artan tarifeler nedeniyle
yasanan dususlerin ardindan piyasalarda
gorulen en gucld sicramalardan biri olarak
degerlendiriliyor. Ozellikle ABD Ticaret Bakani
Howard Lutnick’in Cin ile ticaret cercevesi
olusturuldugu yonundeki aciklamalari
yatinrmci guvenini artirdi.  Lutnick ayrica
ABD’nin diger bluyuk ticaret ortaklaryla kisa
slirede anlasma zemini bulabilecegini belirtti.

Ek olarak, yapay zeka sektoriindeki canlilik
ve Nvidia, Microsoft, Alphabet gibi teknoloji
devlerinin guclu finansal performansi da
endekslerin yukari yonlu hareketini destekled.i.
Analistler, bu vyulkselisin temelinde hem
jeopolitik yumusama hem de beklentilerin
Uzerinde gelen sirket bilancolarinin yattigini
vurguluyor.
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AB Direktifine Gore
2030’dan Itibaren
Kiralik Araclar

Tamamen Elektrikli
Olacak

Avrupa Birligi, 2030 vyilindan itibaren
kirallk arac filolarinin tamaminin sadece
elektrikli araclardan olusmasini  zorunlu
kilacak duzenlemeler getirmeyi planliyor. Bu
duzenleme, Sixt, Hertz ve Europcar gibi buyuk
arackiralama sirketlerinidogrudan etkileyecek
ve Avrupa’daki tum aracg kayitlarinin yaklasik
%?20’sini olusturan kiralik arag piyasasinda
onemli degisikliklere yol acacak.

Ancak bu gecis bazi sektor temsilcileri
tarafindan elestiriliyor. Sarj altyapisinin
yetersizligi ve araclarin sarj slresinin
uzun olmasi nedeniyle kiralama sirketleri
tarafindan, elektrikli ara¢ filosunu kucultme
yoluna gidilmisti. Sixtin CEO’su Nico
Gabriel bu zorunlulugun filo buyUkLiguinu
azaltabilecegini ve bunun da kiralama
Ucretlerine yansiyabilecegini belirtti. Almanya
Basbakani Friedrich Merz ise sadece elektrikli
araclara odaklanmanin otomotiv sektorunde
rekabet glcuni  zayiflatabilecegine ve
teknolojik esnekligin korunmasinin 6nemine
dikkat cekti.

AB Komisyonu'nun bu dizenleme taslagini
yaz aylarinda aciklamasi bekleniyor.
Ancak tasarinin yasalasmasi icin Avrupa
Parlamentosu ve AB Konseyi'nin onayi
gerekecek. Uzmanlar, bu zorunlulugun
Avrupa’nin  karbon  salinimini  azaltma
hedeflerine onemli katki saglayacagini, fakat
altyapi ve tedarik zincirlerinde yapilacak
iyilestirmelerle desteklenmesi gerektigini
vurguluyor.

Bu hamle, Avrupa otomotiv sektorinde
buyuk bir donusumun isareti olarak gortluyor
ve ayrica elektrikli araclarin yayginlasmasini
hizlandirmasi bekleniyor. Ancak sektordeki
uyum surecinin zorlu gecmesi ve tuketici
fiyatlarinda olasi artislar yasanmasi da
mumkun olabilir.
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
Uyum ve Arabuluculuk Merkezi
(TOBBUYUM) bunyesinde, sermaye
piyasalar, yatinm surecleri ve
girisimcilik  ekosistemine yonelik
stratejik katkilar sunmak amaciyla
kurulan Halka Arz - Yatirim ve
Girisimcilik Komisyonu, calismalarina
resmen basladi. Komisyon baskanligi
gorevinin Kurucumuz Nedim Korhan
Sengln tarafindan  yUrUtulecegi
duyuruldu.

Komisyon Baskani Nedim Korhan
Sengun ile TOBBUYUM  Genel
Mudurd Dr. Onur Yuksel, Ph.D.
liderliginde calismalarini yiritecek
komisyonun temel misyonu; Turk
is dunyasinda halka arz, yatirm
surecleri ve girisimcilik alanlarinda

farkindalik yaratmak, bu alanlarda
ihtiyac duyulan bilgi altyapisini
guclendirmek oldugu ifade edildi. Bu
kapsamda is dunyasinin karsilastig
sorunlara pratik c¢ozimler sunan
stratejik modellerin gelistirilmesi
ve bu alanlarda ortaya cikabilecek
uyusmazliklarin coziamunde yenilikgi
ve etkin yontemlerin sunulmasi
hedeflendi.

Sengun & Partners Avukatlik
Ortakligi olarak, Turk is dunyasina
katma deger saglayacak bu kiymetli
yapinin olusumuna liderlik etmekten
ve Ulkemizin sermaye piyasalan ile
girisimcilik  kaltiriandn gelisimine
katkida bulunmaktan buyuk bir onur
ve sorumluluk duyuyoruz.
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Kurucumuzve TOBBUYUMHalkaArz
— Yatinm ve Girisimcilik Komisyonu
Baskani Av. Nedim Korhan
Sengun, Ankara'daki calismalarini
yogunlastird. Bu dogrultuda,
TOBBUYUM  Genel Mduaduarad Dr.
Onur Yiiksel, Ph.D. ile birlikte OSTIM
Sanayici ve is Insanlari Dernegi
(OSIAD) ni ziyaret etti.

OSiAD_Bagkanl Esat Hisarcikllar
ve OSIAD Genel Sekreteri Aw.
Emrah Cagr Yeni ile gerceklestirilen
gorusmede, Turkiye ve Ankara is
dunyasina iliskin guncel gelismeler
uzerine  sohbet edilerek  fikir
alisverisinde bulunuldu.

Sengun&PartnersSurdurulebilirlikve
Uyum Merkezi’'nin (SUM); sirketlerin
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarinda surdurulebilir politikalar
gelistirmelerine  katki  saglama
amaciyla  yiarittigu  calismalar
kapsaminda, Ortak Av. Birgi
Kuzumoglu koordinasyonunda, ilgili
avukatlarin  katkilariyla hazirlanan
2025 vyilina ait ikinci SUM Ozel
Bulteni okuyucu ile paylasildi.
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I

I

11 Haziran 2025 tarihinde istanbul
Barosu Cevre, Kent ve Imar Hukuku
Komisyonu tarafindan duzenlenen
“Afetler ve Soklarin Etkisinde Suya
Duyarli  Sehirler”  konferansina
Sengun & Partners  Avukatlik
Ortakligi Kreatif Direktoru Gizem
Yagmur Golbasi katilim sagladi.

Istanbul Teknik Universitesi Peyzaj
Mimarligi Bolim Baskani Prof. Dr.
Hayriye Esbah Tuncay’in sunumu ile
gerceklesen konferansta iklim krizine
dayanikli sehirler insa etmenin
bilimsel ve hukuki temelleri ele
alindi. Birlesmis Milletler tarafindan
yayimlanan 2030 Sdrdurulebilir
Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
is dunyasinin surdurulebilirlik
politikalarina uyum saglamasinda
hukuk sistemlerinin  yonlendirici
rolune dikkat cekildi.

19 Haziran 2025 tarihinde Yasar
Holding'in ev sahipliginde Izmir'de
duzenlenen TUSIAD Kurumlarda
Girisimcilik  Bulusmalari  serisinin
22'nci etkinligine, Senglin & Partners
Avukatlk Ortakligrndan Ortak Aw.
Birgi Kuzumoglu davet uzerine
katilim saglad..

Izmir girisimcilik ekosisteminin onde
gelen paydaslari ile is dunyasindan
temsilcileri  bir araya getiren
organizasyon, girisimcilik kalttrinun
yayginlastirilmasi, is birliklerinin
gelistirilmesi ve  surdurulebilir
bluyumeye katki saglanmasi
hedefleriyle gerceklestirildi.

Etkinlik, katibimcilar arasinda
etkilesimi artirmaya yonelik olarak
duzenlenen networking oturumu ve

Yasar Muzesi sergi turu ile sona erdi. 79
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1 Temmuz 2025 tarihinde izmir
Ticaret Odasi ev sahipliginde,
TOBBUYUM  Uyusmazlik Cozim
Merkezi is birligiyle ve Ege Bolgesi
Sanayi Odasi (EBSO) ile izmir Ticaret
Borsasi’'ninkatkilariyladuzenlenen®ls
Dunyasinda Dontstum: Yatirnm, Halka
Arz ve Konkordato Uygulamalariyla
Kurumsal  Dayanikliik”  baslikli
toplantida, is dudnyasinin yatirm
ve finansal stratejilerle ilgili temel
dinamikleri ele alind..

Toplantida, Sengun & Partners
Avukatlik Ortakligr Kurucusu ve
TOBBUYUM Halka Arz — Yatirm
ve Girisimcilik Komisyonu Baskani
Av. Nedim Korhan Sengun, “Halka
Arz, Yatinm ve Girisimcilik” baslikl

kapsaml bir sunum gerceklestirdi.
Sunumda sermaye piyasalarinin
dinamikleri, yatirm stratejileri
ve halka arz sureclerinde dikkat
edilmesi gereken hukuki boyutlar
hakkinda detayli bilgiler paylasildi.

Etkinlige, Sengin & Partners
Avukatlik Ortakligindan Ortak Aw.
Birgi Kuzumoglu katiim saglad.
Toplanti, katilimcilarin  sorularinin
yanitlandigi soru-cevap oturumu ile
sona erdi.

I
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Sengun & Partners  Avukatlik
Ortaklgr'nin yenilik¢i calismalarinin
yurutaldigu Elevate Calisma Grubu
blunyesinde duzenlenen “Sengun &
Partners Calistayr”, 10 Temmuz 2025
tarihinde gerceklestirildi. Calistay
kapsaminda, yenilikci bakis acilari ve
modellere yonelik degerlendirmeler
yapildi. Bu kapsamda, kurum ici
gelisimi ve girisimciligi destekleyen
calisma ve bulusmalarin duzenli
olarak yapilmaya devam edilmesine
karar verildi.

Sengun & Partners Competition Law
Institute  bunyesinde hazirlanan,
Turkiye'de ve Dunyada rekabet
hukukuna dair yasanan gelismelerin
ele alindigi bilten serisinin Gglnci
sayisi yayimlandi.
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Sengun Akademi’den @K@DBMI

Global Bilgi Merkezi’dir.

Sengun Akademi’den

Sengun Akademi, global duzeyde hukuk bilgisini inceleyen, yorumlayan ve
Turk hukukuyla sentezleyerek katki sunan bir dusunce ve analiz kurumudur.

Sektorlere ve kurumlara 6zel hukuki raporlar Uretir; talep halinde bilgilendirme
toplantilar ve stratejik degerlendirme oturumlari diizenleyebilir.

Akademi’'miz, hukukun vyalnizca bilinmesi ile degil yon verilmesi ile
ilerleyeceginin bilincindedir.

Akademi’'miz, kuresel hukuk, ulkelerin hukuku ve Turk hukuku konularinda
calismalari ile hukukun gelismesini saglamak hedefindedir.

Bu baglamda aktif bir sekilde calismalarini yGritmektedir.




Sengun Enstitu’den
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Sengun Enstitu’den

Legality / Sengun Enstiti’den

Compeltition
Law
Institute

Sengun Enstitu’den

Sengun Enstitl, rekabetin korunmasina iliskin ulusal ve uluslararasi
mevzuatlari, surecleri yakindan izleyen, dijital tekellesmeye karsi hukuk
zemininde mucadele eden, haksiz rekabet uygulamalari ile rekabet hukuku
arasindaki kesisim alanlarini analiz eden bir uzmanlik enstitusudur.

Dunyadaki onde gelen rekabet enstitulerinin calismalarini takip eder, iletisimde
bulunur, guncel yarg: sureclerine dair yorumlar ve stratejik degerlendirmeler
uretir.

Mutlak suretterekabetikorumakicin herturltarastirmayi, calismayi, uygulamayi
ve mucadeleyi surdurdur.
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Kaynakca Lokasyon

https://noyb.eu/files/CJEU/judgment.pdf, ZT.: 07.07.2025
https://curia.europa.eu/juris/document/document_print.jsf?doclan-
g=EN&text=&pagelndex=0&part=1&mode=DOC&docid=152065&occ=-
first&dir=&cid=667631,%207.T...07.07.2025

e https:/feur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L_202401689,
Z.1.:08.07.2025

e https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-57586%22]},
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